
แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. 2560-2564)  |  ก  
 

_                   U B O N  R A T C H A T H A N I  U N I V E R S I T Y                   _ ผ่านความเห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัย ในการประชุม ครั้งที่ 4/2560 
วันที่ 27 พฤษภาคม 2560 

 

 

 

 
 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



_                   U B O N  R A T C H A T H A N I  U N I V E R S I T Y                   _ 

ค ำน ำ 
 

ตามที่แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) จะสิ้นสุดลงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๕๙ นี้ ดังนั้น เพ่ือให้การการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในระยะ ๕ ปี ข้างหน้ามีความต่อเนื่อง
และมีทิศทาง และเป้าหมายการพัฒนาที่ชัดเจน สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาประเทศและสภาวการณ์ที่
เปลี่ยนแปลงในระยะ ๕ ปี ข้างหน้า มหาวิทยาลัยจึงได้จัดให้มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ขึ้น โดยการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัย ศิษย์เก่า เพ่ือร่วมกัน
วิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร ก าหนด ยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด มาตรการ เพ่ือบรรจุในแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยฉบับดังกล่าว มหาวิทยาลัยหวังว่าแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้จะเป็นทิศทาง แนวทาง เป้าหมายให้ทุก
หน่วยงานในมหาวิทยาลัยน าไปปฏิบัติ เพ่ือบรรลุวิสัยทัศน์ที่ก าหนดร่วมกันต่อไป 
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บทสรุปผู้บริหำร 
แผนยุทธศำสตร์ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  

กำรจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยได้มีพัฒนาการอย่างต่อเนื่องนับจากอดีตเป็นต้นมา โดยให้
ความส าคัญกับกระบวนการมีส่วนร่วมของประชาคมในมหาวิทยาลัย และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย (Stakeholders) ผ่าน
กลไกการระดมสมอง มีการวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร และเงื่อนไขต่างๆ ที่เปลี่ยนแปลงไปในมิติต่างๆ ที่คาด
ว่าจะส่งผลต่อทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย และสถานการณ์ที่เปลี่ยนแปลงในปัจจุบัน รวมทั้งแนวโน้มหรือทิศ
ทางการพัฒนาอุดมศึกษาในอนาคต มหาวิทยาลัยได้ตระหนักถึงการวางแผน การพัฒนาแผนไปสู่การปฏิบัติ และการ
ติดตามประเมินผลแผนฯ ขององค์กรอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล จึงได้จัดท าแผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ขึ้น ภายใต้กรอบทิศทางของกรอบแผนหรือนโยบายด้านอุดมศึกษาของประเทศ แผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ รวมทั้งนโยบายของรัฐบาลและยุทธศาสตร์กระทรวงศึกษาธิการ เพ่ือให้การด าเนินงาน
เชื่อมโยงสัมพันธ์กันทุกระดับ อันน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายเดียวกันคือเพ่ือพัฒนาอุดมศึกษาของประเทศ โดยทิศทาง
การพัฒนาของมหาวิทยาลัยในแผนยุทธศาสตร์ฉบับนี้ มุ่งเน้นการพัฒนามหาวิทยาลัยอุบลราชธานีสู่การเป็น 
“มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี เป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำแห่งกำรพัฒนำคุณภำพชีวิตของประชำชน ” โดย 
มหาวิทยาลัยได้ก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ในการพัฒนามหาวิทยาลัย ๗ ด้าน ดังนี้ 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๑       จัดการศึกษาท่ีได้มาตรฐานสากล เพ่ือเป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ และเป็นที่ยอมรับ

ในภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
เป้ำประสงค์ บัณฑิตมีความเป็นเลิศทางวิชาการและเชี่ยวชาญในทักษะวิชาชีพ สามารถสร้าง

นวัตกรรมและเป็นผู้ประกอบการ การสร้างสรรค์นวัตกรรม มีความสามารถด้าน
ภาษาอังกฤษหรือภาษาต่างประเทศ ทันต่อเทคโนโลยี มีความอุตสาหะในการท างาน มี
ภาวะผู้น า มีคุณธรรมจริยธรรมและความพอเพียง และมีมนุษยสัมพันธ์ดี 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๒  พัฒนางานวิจัยแบบมุ่งเป้าเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม ที่มุ่งเน้นการพัฒนา
คุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมในภูมิภาคลุ่มน้ าโขงอย่างยั่งยืน   

เป้ำประสงค์                ประชาชนและสังคมได้รับองค์ความรู้และนวัตกรรมเฉพาะด้านที่เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติ/นานาชาติ และน าองค์ความรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในมิติด้าน
นโยบาย ชุมชนสังคม อุตสาหกรรม และเชิงพาณิชย์ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๓ ส่งเสริม สนับสนุนการบูรณาการงานบริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งและเพ่ิมศักยภาพของชุมชนและสังคม  บนพ้ืนฐานความพอเพียง เพ่ือการ
พัฒนาที่ยั่งยืน 

เป้ำประสงค์                ประชาชน ชุมชน และสังคม ได้รับการบริการวิชาการที่น าไปสู่การเพ่ิมศักยภาพในการ
แก้ปัญหาและพัฒนาเชิงพ้ืนที่ ตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  และ
สอดคล้องกับนโยบายของประเทศ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๔ อนุรักษ์ สืบสาน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือให้เกิดจิตส านึกรักท้องถิ่น
และประเทศชาติ   

เป้ำประสงค์                นักศึกษา บุคลากร และชุมชน ร่วมอนุรักษ์ สืบสาน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะและ
วัฒนธรรม เพ่ือสร้างสรรค์ผลงานที่สะท้อนคุณค่าภูมิปัญญา ศิลปะและวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นและภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๕ บริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล สามารถปรับตัวให้ทันกับพลวัตรการ
เปลี่ยนแปลง ยกระดับคุณภาพให้เป็นมาตรฐานสากล และ สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือ
ต่อการเรียนรู้และการท างานอย่างมีความสุข 

เป้ำประสงค์                องค์กรมีการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล บริหารทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุด มีสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการท างานอย่างมี
ความสุข และได้รับความชื่นชมในภาพลักษณ์ท่ีดีของมหาวิทยาลัย 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๖ บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องให้สอดรับกับบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไป 

เป้ำประสงค์                มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่มีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรม และมีสุขภาวะที่ดี 
สามารถขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้บรรลุวิสัยทัศน์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลอย่างมีความสุขและความผูกพันต่อองค์กร 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ ๗ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย มั่นคง 
ปลอดภัย เพื่อพัฒนาสู่การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

เป้ำประสงค์            มหาวิทยาลัยมีระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย เพ่ือสนับสนุนการ
เรียนรู้ การบริการทางการศึกษา การบริหารจัดการ และการเพ่ิมศักยภาพนักศึกษา 
และบุคลากร เพ่ือเข้าสู่สังคมดิจิทัลอย่างรู้เท่าทัน 
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ส่วนที่ ๑ 

แนวคิดกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์ 
มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ 
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แนวคิดและกระบวนกำรจัดท ำแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี ระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  

ตามที่มหาวิทยาลัยได้ใช้แผนยุทธศาสตร์ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) เป็นกรอบและทิศทางการ
ด าเนินงานเป็นระยะเวลาที่จะสิ้นสุดแผนยุทธศาสตร์ฉบับดังกล่าวแล้ว ดังนั้น เพ่ือให้มหาวิทยาลัยมีกรอบและทิศ
ทางการด าเนินงานที่ทีความต่อเนื่องจากแผนเดิม มหาวิทยาลัยจึงได้จัดให้มีการจัดท าแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) โดยจัดให้มีการประชุมเชิงปฏิบัติการ โครงกำร “จัดท ำแผนยุทธศำสตร์
มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี ระยะ ๕ ปี ฉบับที่ ๑๒  (พ.ศ.  ๒๕๖๐ -  ๒๕๖๔)” ครั้งที่ ๑ เมื่อวันที่ ๒๖ – ๒๗ 
พฤษภาคม ๒๕๕๘ เพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายนอกของสังคมโลกเป็นการวิเคราะห์กรอบทิศทางการ
เปลี่ยนแปลง และแนวโน้มด้านต่างๆ ของโลก อาทิ การเพ่ิมข้ึนของประชากรโลกท่ีมีผลต่อการเปลี่ยนแปลงโครงสร้าง
ประชากร การเปลี่ยนแปลงภูมิอากาศ ภาวะวิกฤตทางด้านน้ า อาหาร พลังงาน ซึ่งส่งผลต่อความมั่นคงทางด้านน้ า 
อาหาร พลังงานของโลก การรวมกลุ่มของประเทศอาเซียนซึ่งหมายถึงการเข้าสู่ประชาคมอาเซียนที่ก่อให้เกิด  การ
เคลื่อนย้ายแรงงาน การค้าเสรี เป็นต้น ซึ่งประเด็นส าคัญเหล่านี้มีความส าคัญในการก าหนดทิศทางการศึกษาและการ
พัฒนาก าลังคนของประเทศ ส าหรับสภาพแวดล้อมภายในประเทศนั้นได้วิเคราะห์ปัจจัยทางเศรษฐกิจจากแผนพัฒนา
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) กรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒  
(พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๖๕) ยุทธศาสตร์การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี ๒๕๕๘ ของประเทศไทย นโยบายและยุทธศาสตร์
การวิจัยของชาติ ฉบับที่ ๙ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ทักษะนักศึกษาในศตวรรษที่ ๒๑ นโยบายรัฐบาล โดย
มหาวิทยาลัยได้เชิญอาจารย์ธนิตสรณ์  จิระพรชัย รองอธิการบดีฝ่ายแผนและสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี   
พระจอมเกล้าธนบุรี เป็นวิทยากรในการประชุม โดยในการประชุมครั้งนี้ที่ประชุมได้ก าหนดร่างวิสัยทัศน์มหาวิทยาลัย
ใหม่ และได้มีการแบ่งกลุ่มตามพันธกิจมหาวิทยาลัย จ านวน ๔ กลุ่ม เพ่ือก าหนดเป้าหมายหลัก และความคาดหวังจาก
การด าเนินงานในด้านต่างๆ ดังนี้ กลุ่มที่ ๑ การวิจัยและนวัตกรรมน าสู่ประโยชน์ในสังคม กลุ่มที่ ๒ กลไกการบริหาร
จัดการที่เป็นเลิศ กลุ่มที่ ๓ การสร้างบัณฑิตที่พึงประสงค์ กลุ่มที่ ๔ การสร้างวัฒนธรรมองค์กร การพัฒนาบุคลากร 
และในระยะต่อมา มหาวิทยาลัยได้จัดให้มีการประชุมร่วมกับตัวแทนคณะ/ส านักต่างในมหาวิทยาลัยเพ่ือร่วมก าหนด 
(ร่าง)ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ เพ่ือบรรจุในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี พ.ศ. 
๒๕๖๐ – ๒๕๖๔ ระหว่างวันที่ ๑๐ – ๑๗ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๘ และได้จัดให้มีการประชุมในภาพรวมทั้ง
มหาวิทยาลัย ครั้งที่ ๒ เมื่อวันที่ ๑๘ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๘ โดยวิทยากรคืออาจารย์ธนิตสรณ์  จิระพรชัย รองอธิการบดี
ฝ่ายแผนและสารสนเทศ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี เพ่ือวิพากษ์(ร่าง)ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ ดังนั้น เพ่ือให้การด าเนินการประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ 
เพ่ือบรรจุในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) เป็นไปตามข้อเสนอแนะที่วิทยากรในที่
ประชุมดังกล่าว กองแผนงานจึงได้จัดให้มีการประชุมร่วมกับรองอธิการบดีและผู้รับผิดชอบหลักในแต่ละยุทธศาสตร์
ของมหาวิทยาลัย ในระหว่างวันที่ ๒๒ – ๒๔ ธันวาคม พ.ศ. ๒๕๕๘ และน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินงาน
ด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน และงบประมาณ ในการประชุมครั้งที่ ๕/๒๕๕๘ เมื่อวันที่ ๒๘ ธันวาคม ๒๕๕๘ 
โดยที่ประชุมได้มีมติให้มีการทบทวน ปรับปรุงการก าหนดประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ เพ่ือ
ใช้บรรจุในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ดังนั้น กองแผนงานจึงได้จัดให้มีการ
ประชุม เพ่ือทบทวน (ร่าง)ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ยุทธศาสตร์ ร่วมกับผู้ที่รับผิดชอบหลักและได้
น าเสนอร่างแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าวเสนอ รศ.ปภัสวดี วีรกิตติ กรรมการสภามหาวิทยาลัยผู้ทรงคุณวุฒิ เพ่ือโปรด
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พิจารณาให้ข้อเสนอแนะ และน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการด าเนินงานด้านนโยบาย ยุทธศาสตร์ แผนงาน และ
งบประมาณอีกครั้งในวันที่ ๒๓ กุมภาพันธ์ พ.ศ. ๒๕๕๙ และน าเสนอที่ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัย
วาระพิเศษ ครั้งที่ ๕/๒๕๕๙ เมื่อวันที่ ๒๔ มีนาคม ๒๕๕๙ สภามหาวิทยาลัยได้ให้ความเห็นชอบแผนยุทธศาสตร์ และ
เป้าประสงค์การด าเนินงานในการประชุมสภามหาวิทยาลัยครั้งที่ ๓/๒๕๕๙ เมื่อวันที่ ๒๖ มีนาคม ๒๕๕๙ กอง
แผนงานจึงได้แจ้งเวียนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยให้กับคณะ/วิทยาลัย/ส านัก เพ่ือใช้ในการจัดท าแผน
ยุทธศาสตร์ของหน่วยงานที่มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย และสภามหาวิทยาลัยให้ความ
เห็นชอบในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๕๙ วันที่ ๒๘ พฤษภาคม พ.ศ. ๒๕๕๙ 

ต่อมา คณะกรรมการวิสามัญพิจารณาร่างพระราชบัญญัติงบประมาณประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ ได้มี
ข้อสังเกตในเรื่องความชัดเจนของการก าหนดเป้าหมาย ตัวชี้วัดแผนบูรณาการและเป้าหมาย ตัวชี้ วัดการให้บริการ
กระทรวง หน่วยงาน ผลผลิต/โครงการ ที่เสนอขอรับการจัดสรรงบประมาณรายจ่ายประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๐ 
ยังไม่สามารถเชื่อมโยงสู่เป้าหมายยุทธศาสตร์ระดับชาติและสะท้อนผลสัมฤทธิ์ และแสดงถึงการจัดการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาที่ได้มาตรฐาน และมีผลงานในระดับนานาชาติ มหาวิทยาลัยจึงได้ด าเนินการปรับปรุง ทบทวนแผน
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยโดยการแต่งตั้งคณะกรรมการทบทวนแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. 
๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ที่ประกอบด้วยตัวแทนจากหน่วยงานต่างๆ ในมหาวิทยาลัยตามยุทธศาสตร์หลักทั้ง ๗ ด้าน เพ่ือท า
หน้าที่ในการทบทวน ปรับปรุงยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด และค่าเป้าหมายให้มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับ
ยุทธศาสตร์ชาติ ๒๐ ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) แผนการจัดการ
ศึกษาชาติ ระยะ ๑๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๔) แผนอุดมศึกษา ๑๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๗๔)  นโยบายไทยแลนด์ 
๔.๐ แผนพัฒนาดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม และบริบทที่เปลี่ยนแปลงไปของประเทศ ซึ่งมหาวิทยาลัยได้มีการจัด
ประชุมกลุ่มย่อยตามยุทธศาสตร์ต่างๆ ตามล าดับ และที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยได้มีมติให้ความเห็นชอบแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔) ในการประชุมครั้งที่ ๔/๒๕๖๐ วันที่ ๒๗ พฤษภาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๐ 
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ปัจจัยที่ส่งผลกระทบต่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย  

การพัฒนามหาวิทยาลัยในช่วงแผนยุทธศาสตร์ ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  เป็นช่วงเวลาที่
มหาวิทยาลัยจะเผชิญกับการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ที่ส าคัญทั้งในระดับโลก ระดับภูมิภาค และระดับประเทศ รวมทั้ง
ปัจจัยภายในมหาวิทยาลัยที่คาดว่าจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนามหาวิทยาลัย ซึ่งมหาวิทยาลัยจ าเป็นต้องวิเคราะห์
และประเมินปัจจัยต่างๆ พร้อมทั้งประเมินศักยภาพของมหาวิทยาลัย เพ่ือเตรียมความพร้อมและจัดท าแผนที่สอดรับ
กับปัจจัยและการเปลี่ยนแปลงต่างๆ ดังนี้ 

๑. สภำพแวดล้อม และปัจจัยด้ำนต่ำงๆที่ส่งผลกระทบต่อกำรพัฒนำมหำวิทยำลัย 
1.1. ปัจจัยภายนอกประเทศ 

1.1.1. การเกิดประชาคมอาเซียน 
ประเทศสมาชิก “สมาคมประชาชาติแห่งเอเชียตะวันออกเฉียงใต้” จ านวน ๑๐ ประเทศ หรือ 

“อาเซียน” มีเป้าหมายจะก้าวไปสู่การเป็นประชาคมอาเซียนในปี ๒๕๕๘ (ค.ศ. ๒๐๑๕) ประกอบด้วยสามด้านหลัก
ได้แก่ 

• ประชาคมการเมืองและความมั่นคงอาเซียน (ASEAN Political-Security Community: APSC) 
• ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน (ASEAN Economic Community: AEC) 
• ประชาคมสังคมและวัฒนธรรมอาเซียน (ASEAN Socio-Cultural Community: ASCC) 
การรวมกันเป็นประชาคมอาเซียน (ASEAN Community) ในปี ๒๕๕๘ ซึ่งจะมีการรวมกลุ่ม

เป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนก่อน ท าให้เกิดตลาดในภูมิภาคที่มีขนาดใหญ่ โดยสามารถน าจุดแข็งของแต่ละ
ประเทศมาเสริมกับจุดแข็งของประเทศไทยเพ่ือสร้างประโยชน์สูงสุดในการผลิต ส่งออก และบริการ ซึ่งจะเกิดได้ก็
ต่อเมื่อมีการเคลื่อนย้ายปัจจัยการผลิตได้อย่างเสรีมากขึ้น นอกจากนี้การเป็นประชาคมเศรษฐกิจอาเซียนจะช่วยให้
ประเทศสมาชิกมีความเป็นปึกแผ่นและช่วยสร้างอ านาจการต่อรองในเวทีต่างๆ มากขึ้น รวมถึงการท าข้อตกลงกับกลุ่ม
พันธมิตรของอาเซียน อาเซียนบวกสาม และอาเซียนบวกหก ท าให้เกิดการเคลื่อนย้ายแรงงาน ความรู้ การลงทุนและ
อ่ืนๆ ที่คาดว่าจะเป็นตัวจักรส าคัญในการขับเคลื่อนเศรษฐกิจโลก ขณะเดียวกันประเทศไทยได้ลงนามข้อตกลงยอมรับ
ร่วมคุณสมบัตินักวิชาชีพแล้ว ๗ สาขา คือ แพทย์ ทันตแพทย์ พยาบาล นักบัญชี วิศวกร สถาปนิก ช่างส ารวจ ดังนั้น 
ประเทศไทยจึงต้องเตรียมความพร้อมในหลายด้าน อาทิ การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ ทั้งทางด้านการศึกษา ด้านภาษา 
ทักษะฝีมือแรงงาน เป็นต้น 

1.1.2. ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
• การพัฒนาอย่างก้าวกระโดดเป็นกุญแจส าคัญของความก้าวหน้าทางเศรษฐกิจและ

เปลี่ยนแปลงวิถีชีวิตและการท างาน 
• การปฏิวัติดิจิทัล (Digital revolution) ท าให้เกิดยุคอินเทอร์เน็ตในทุกสิ่งทุกอย่าง 

(Internet of things) 
• การเข้าสู่ยุคอุตสาหกรรม ๔.๐ (The Fourth Industrial Revolution) จะเป็นยุคที่มีการ

ใช้เทคโนโลยีในกระบวนการผลิตทั้งหมด 
1.1.3. ความเปลี่ยนแปลงทางสังคมโลก 

• การเข้าสู่สังคมสูงวัยของโลก 
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• การเคลื่อนไหลของกระแสวัฒนธรรมโลกที่รวดเร็วขึ้นในยุคดิจิตอล 
• การเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศภัยธรรมชาติมีความรุนแรงมากขึ้น ท าให้ความร่วมมือ

ทางด้านนี้มีความเข้มข้นมากขึ้น 
• ข้อตกลงระหว่างประเทศเก่ียวกับการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศจะทวีความเข้มข้น 

1.2. ปัจจัยภายในประเทศไทย 
บริบทการเปลี่ยนแปลงที่ประเทศไทยต้องเผชิญ กับกระแสโลกาภิวัตน์ ประกอบด้วย การเปลี่ยนแปลง

ทางเศรษฐกิจ สังคม ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรมสรุปได้ดังนี้ 
1.2.1. ด้านสังคม 

• ประเทศไทยกาลังก้าวเข้าสู่สังคมผู้สูงอายุอย่างสมบูรณ์เมื่อสิ้นสุดแผนพัฒนาฯ ฉบับที่ ๑๒ 
ท าให้ภาระการคลังเพ่ิมขึ้น อัตราการพ่ึงพาของประชากรวัยแรงงานต้องแบบรับดูแล
ผู้สูงอายุเพ่ิมสูงขึ้น มีแนวโน้มพ่ึงพาแรงงานจากประเทศเพ่ือนบ้าน และสามารถขยาย
ตลาดสินค้าผู้สูงอายุในประเทศ 

• การพัฒนาคนของประเทศไทยมีแนวโน้มดีอย่างต่อเนื่อง คนไทยมีการศึกษาเพ่ิมสูงขึ้น มี
สุขภาวะดีขึ้น ได้รับหลักประกันสุขภาพท่ัวถึง แต่ยังต่ ากว่าหลายประเทศในภูมิภาคเอเชีย 

• ผลิตภาพการผลิตแรงงานไทยยังต่ า ความต้องการกาลังคนที่มีทักษะและองค์ความรู้สูงทั้ง
ปริมาณและคุณภาพเพ่ิมมากขึ้น และมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นอย่างรวดเร็วจากการเข้าสู่ยุค
อุตสาหกรรม ๔.๐ แต่ไทยสามารถดึงดูดแรงงานจากต่างประเทศ และต้องป้องกันการไหล
แรงงานทักษะสูงสู่ประเทศท่ีมีค่าแรงสูงกว่า 

• ความยากจนและความเหลื่อมล้าลดลง แต่ยังเป็นสาเหตุส าคัญที่นาไปสู่ความขัดแย้งใน
สังคม และมีแนวโน้มขยายตัวเพิ่มข้ึนภายใต้ยุคอุตสาหกรรม ๔.๐ เพราะคนที่มีทักษะสูงจะ
มีรายได้เพ่ิมข้ึน แต่คนที่มีทักษะต่ าจะตกงาน เพราะหุ่นยนต์จะเข้ามาทางานแทน 

• สังคมไทยกาลังประสพปัญหาวิกฤติค่านิยมที่เปลี่ยนแปลงไปตามกระแสวัฒนธรรมต่างชาติ
ที่หลากหลาย เพราะขาดทักษะการคิด วิเคราะห์ ไม่สามารถคัดกรองและเลือกรับ
วัฒนธรรมที่ดี เพ่ือปรับเปลี่ยนค่านิยมและพฤติกรรมให้สามารถปรับตัวเข้ากับกระแสใหม่
ของโลกได้ 

1.2.2. ด้านเศรษฐกิจ 
• โครงสร้างการผลิตมีการเปลี่ยนผ่านจากภาคเกษตรและอุตสาหกรรมไปสู่บริการมากขึ้น 

(เกษตร ๑๐% อุตสาหกรรม ๓๗% บริการ ๕๓%) 
• มีสัดส่วนภาคบริการต่อผลิตภัณฑ์มวลรวมภายในประเทศสูงสุด เปิดโอกาสให้ประเทศก้าว

สู่ความเป็นชาติการค้าและบริการ เศรษฐกิจสร้างสรรค์และดิจิทัล แม้ว่าตกอยู่ในฐานะที่มี
คู่แข่งทางการค้าในตลาดโลกจานวนมากขึ้น แต่มีแนวโน้มขยายอุปสงค์ภายในประเทศ 
โดยเฉพาะกลุ่มผู้สูงอายุ 
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• ความร่วมมือระหว่างประเทศไทยกับภูมิภาคและโลกมีมากขึ้น โดยเฉพาะภูมิภาคอาเซียน 
และมีแนวโน้มเพ่ิมขึ้นในอนาคต จะน าไปสู่การสร้างอ านาจการต่อรองการเมือง สังคม 
และสิ่งแวดล้อม ขยายตลาด และเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขัน 

1.2.3. ด้านทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 
• ภาวะโลกร้อนเป็นปัจจัยเสี่ยงที่ส าคัญที่จะส่งผลกระทบต่อความหลากหลายทางชีวภาพ 

วิกฤตน้ า และการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศท าให้เกิดภัยพิบัติให้รุนแรงมากขึ้น 
• ทุนทรัพยากรธรรมชาติเสื่อมโทรม และความขัดแย้งในการใช้ประโยชน์ทรัพยากรจะมี

แนวโน้มรุนแรงมากข้ึน 
• การบริหารจัดการน้ าทั้งในเชิงปริมาณและคุณภาพยังขาดประสิทธิภาพ 
• คุณภาพสิ่งแวดล้อมและทรัพยากรธรรมชาติได้รับการแก้ไข แต่โดยรวมยังมีสภาพเสื่อมโทรม 

๒. กรอบแผนยุทธศำสตร์และแนวทำงกำรพัฒนำหน่วยงำนภำยนอกที่เกี่ยวข้องกับอุดมศึกษำ 
2.1 แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ.๒๕๖๐ - ๒๕๖๔) 

ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ จัดท า(ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๒ (พ.ศ. ๒๕๖๐ – ๒๕๖๔)  มียุทธศาสตร์การพัฒนาที่ส าคัญซึ่งเกี่ยวข้องกับอุดมศึกษา คือ 
การพัฒนาศักยภาพคนตามช่วงวัยและการปฏิรูประบบเพ่ือสร้างสังคมสูงวัยอย่างมีคุณภาพ โดยการพัฒนาศักยภาพ
คนในทุกช่วงวัยให้สนับสนุนการเจริญเติบโตของประเทศ โดยช่วงวัยเด็กตั้งแต่แรกเกิดให้มีพัฒนาการที่สมวัยในทุก
ด้าน วัยเรียน วัยรุ่นให้มีทักษะการเรียนรู้ ทักษะชีวิต สามารถอยู่ร่วมกับผู้อ่ืนภายใต้บริบทสังคมที่เป็นพหุวัฒนธรรม 
วัยแรงงานให้มีการพัฒนายกระดับสมรรถนะ ฝีมือแรงงานเพื่อสร้างผลิตภาพเพ่ิมให้กับประเทศ วัยผู้สูงอายุให้มีการท้า
งานที่เหมาะสมตามศักยภาพและ ประสบการณ์ มีรายได้ในการด ารงชีวิต มีการสร้างเสริมและฟ้ืนฟูสุขภาพเพ่ือ
ป้องกันหรือชะลอความทุพพลภาพ และโรคเรื้อรังต่างๆ ที่จะก่อให้เกิดภาระแก่ปัจเจกบุคคล ครอบครัว และระบบ
บริการสุขภาพ การยกระดับคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ให้มีคุณภาพ เท่าเทียมและทั่วถึง โดยการปฏิรูประบบ
บริหารจัดการทางการศึกษา โดยปรับระบบบริหารจัดการการศึกษาใหม่เพ่ือสร้างความรับผิดชอบ ต่อผลลัพธ์ 
(Accountability) การปฏิรูประบบการคลังด้านการศึกษา เพ่ือเพ่ิมคุณภาพและประสิทธิภาพการจัด การศึกษาโดย
การจัดสรรงบประมาณตรงสู่ผู้เรียน ส่งเสริมการมีส่วนร่วมจากภาคเอกชนในการจัดการศึกษา การพัฒนาคุณภาพครู
ทั้งระบบ ตั้งแต่กระบวนการผลิต สรรหา และการคัดเลือกให้ได้คนดีคนเก่ง รวมทั้งระบบการ ประเมินและรับรอง
คุณภาพที่เน้นผลลัพธ์จากตัวผู้เรียน และ การปฏิรูประบบการเรียนรู้ โดยมุ่งจัดการเรียนรู้เพ่ือ สร้างสมรรถนะก าลังคน
ทั้งระบบการศึกษาตั้งแต่ระดับปฐมศึกษาจนถึงการเรียนรู้ตลอดชีวิต พัฒนาสื่อเพ่ือการ เรียนรู้ปรับหลักสูตรและผลิต
ก าลังคนให้สอดคล้องกับการเปลี่ยนแปลงและความต้องการของตลาด การวิจัยและ การใช้เทคโนโลยีและสื่อเพ่ือการ
เรียนรู้  การพัฒนาด้านสุขภาพ โดยส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีและนวัตกรรมทาง การแพทย์เพ่ือรองรับการเป็น
สังคมผู้สูงอายุทั้งในด้านผลิตภัณฑ์สุขภาพและที่อยู่อาศัยส าหรับผู้สูงอายุ ยกระดับการบริหารจัดการระบบสุขภาพเพ่ือ
ลดความเหลื่อมล้ าและสร้างความยั่งยืนในระยะยาว โดยพัฒนา ระบบข้อมูลสารสนเทศเพ่ือการบริหารทรัพยากรด้าน
สาธารณสุข บูรณาการระบบหลักประกันสุขภาพภาครัฐ ให้เกิดความเป็นเอกภาพในการบริหารจั ดการและการใช้
ทรัพยากร และส่งเสริมการอภิบาลระบบสุขภาพใน รูปแบบเครือข่ายที่มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน พัฒนาศักยภาพของ
ประเทศไทยสู่การเป็นศูนย์กลางสุขภาพ นานาชาติทั้งในด้านศูนย์กลางบริการสุขภาพ (Medical Service Hub) 
ศูนย์กลางบริการเพ่ือส่งเสริมสุขภาพ (Wellness Hub) ศูนย์กลางยาและผลิตภัณฑ์เพ่ือสุขภาพ (Product Hub) และ
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ศูนย์กลางบริการวิชาการและ งานวิจัย (Academic Hub) เพ่ือน้ารายได้กลับมาใช้ยกระดับคุณภาพบริการสาธารณสุข
ภายในประเทศ รวมทั้งส่งเสริมการให้ความส าคัญกับมิติสุขภาพในทุกนโยบายสาธารณะ (Health in All Policies) 
เพ่ือให้การ ขับเคลื่อนนโยบายของทุกภาคส่วนตระหนักถึงผลกระทบของนโยบายสาธารณะที่มีต่อสุขภาพของ
ประชาชน 5.2.4 การสร้างสภาพแวดล้อมและนวัตกรรมที่เอ้ือต่อการด ารงชีพในสังคมสูงวัย โดย การปรับปรุง
สภาพแวดล้อมและความจ้าเป็นทางกายภาพให้เหมาะกับวัย และการพัฒนาระบบการดูแลผู้ สูงอายุ ในรูปแบบที่
หลากหลายทั้งในด้านการจัดบริการสุขภาพและสวัสดิการสังคมอย่างบูรณาการ โดยการมีส่วนร่วม ของทุกภาคส่วน
อย่างต่อเนื่อง รวมทั้งพัฒนาชุมชนที่มีศักยภาพและความพร้อมให้เป็นต้นแบบของการดูแล ผู้สูงอายุเพ่ือขยายผลไปสู่
ชุมชนอ่ืน ตลอดจนการพัฒนานวัตกรรมในการใช้ชีวิตประจ าวันส าหรับผู้สูงอายุ (ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, ๒๕๕๘) 

2.2 กรอบแผนอุดมศึกษา ระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๑ - ๒๕๖๕) 
เป้าหมายของกรอบแผนอุดมศึกษาระยะยาว ฉบับที่ ๒ เมื่อสิ้นสุดแผนในปี พ.ศ.๒๕๖๕ คือ ยกระดับ

คุณภาพอุดมศึกษาไทยเพ่ือผลิตและพัฒนาบุคลากรที่มีคุณภาพสามารถปรับตัวส าหรับงานที่เกิดขึ้นตลอดชีวิต พัฒนา
ศักยภาพอุดมศึกษาในการสร้างความรู้และนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศในโลกาภิวัตน์ 
สนับสนุนการพัฒนาที่ยั่งยืนของท้องถิ่นไทย โดยใช้กลไกของธรรมาภิบาล การเงิน การก ากับมาตรฐาน และเครือขาย
อุดมศึกษาบนพ้ืนฐานของเสรีภาพทางวิชาการ ความหลากหลาย และเอกภาพเชิงระบบ” (ที่มา : ส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา, ๒๕๕๑) 

2.3 ยุทธศาสตร์การเข้าสู่ประชาคมอาเซียนในปี ๒๕๕๘ ของประเทศไทย 
ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.) ได้เสนอแนวทางการ

ด าเนินการของหน่วยงานภาครัฐที่เกี่ยวข้องเพ่ือเตรียมความพร้อมและใช้โอกาสจากการรวมตัวทางเศรษฐกิจ สังคม
และวัฒนธรรม การเมืองและความมั่นคงของอาเซียน และการเชื่อมโยงภายในภูมิภาคทั้งด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน 
กฎระเบียบและประชาชน จะเป็นการเสริมสร้างขีดความสามารถในการแข่งขันของประเทศ ยกระดับคุณภาพชีวิต
และสวัสดิการของประชาชนที่ดีขึ้น รวมทั้งสร้างความร่วมมือในการแก้ไขปัญหาความขัดแย้งและความมั่นคงใน
รูปแบบต่างๆ เป็นหลักการส าคัญที่น ามาซึ่งการก าหนดยุทธศาสตร์การเข้าสู่ประชาคมอาเซียน ปี ๒๕๕๘ ภายใต้
แนวทางการพัฒนา ๘ ยุทธศาสตร์ ดังต่อไปนี้ 
 

 
 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ กำรเสริมสร้ำงควำมสำมำรถในกำรแข่งขันของสินค้ำ บริกำร กำรค้ำ และกำร
ลงทุน มีเป้าหมายในการพัฒนาศักยภาพภาคการผลิต บริการ การค้าและการลงทุน เพ่ือรองรับการเปิดเสรีและใช้
โอกาสจากการเป็นตลาดและฐานการผลิตเดียว 

ยุทธศำสตร์ที่ ๒ กำรพัฒนำคุณภำพชีวิตและกำรคุ้มครองทำงสังคม มีเป้าหมายให้ประชาชน
ได้รับการคุ้มครองทางสังคมและประกันความเสี่ยง มีสภาพแวดล้อมความเป็นอยู่ที่มั่นคงและปลอดภัย 

ยุทธศำสตร์ที่ ๓ กำรพัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนและโลจิสติกส์ มีเป้าหมายในการพัฒนาโครงสร้าง
พ้ืนฐานให้มีความเชื่อมโยงและมีขีดความสามารถในการรองรับ พร้อมทั้งมีกฎ ระเบียบที่อ านวยความสะดวกท้ังการค้า
และการลงทุน 

วิสัยทัศน์ “ประเทศไทยเป็นสมำชิกที่เข้มแข็งและสนับสนุนคุณภำพชีวิตที่ดีของประชำชนอำเซียนร่วมกัน” 
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ยุทธศำสตร์ที่ ๔ กำรพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์ มีเป้าหมายในการพัฒนามาตรฐานการศึกษาอาเซียน 
รวมทั้งทักษะฝีมือและภาษา กลุ่มเป้าหมายที่ส าคัญ ได้แก่ การศึกษาแรงงาน/ผู้ประกอบการ และเจ้าหน้าที่รัฐ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๕ กำรพัฒนำกฎหมำย กฎ และระเบียบ มีเป้าหมายในการปรับปรุงกฎหมายกฎ 
ระเบียบที่อ านวยความสะดวกการค้า การลงทุน และสอดรับกับพันธกรณีและข้อตกลงต่างๆ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๖ กำรสร้ำงควำมรู้ ควำมเข้ำใจ และควำมตระหนักถึงควำมส ำคัญของอำเซียน มี
เป้าหมายให้ประชาชนทุกกลุ่มเข้าใจและตระหนักรู้ถึงความส าคัญของการเป็นประชาคมอาเซียนโดยมีกลุ่มเป้าหมายที่
ส าคัญ ได้แก่ ภาคประชาชน ภาคแรงงาน/ผู้ประกอบการ และภาครัฐ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๗ กำรเสริมสร้ำงควำมม่ันคง มีเป้าหมายในการสร้างความร่วมมือด้านการเมืองและ
ความมั่นคงเพ่ือน าไปสู่ภูมิภาคที่มีบรรทัดฐาน เอกภาพ และสันติภาพร่วมกัน 

ยุทธศำสตร์ที่ ๘ กำรเพิ่มศักยภำพของเมืองเพื่อเชื่อมโยงโอกำสจำกอำเซียน มีเป้าหมายในการ
พัฒนาเมืองให้มีศักยภาพที่จะเชื่อมโยงกับประเทศสมาชิกอาเซียนทั้งในด้านอุตสาหกรรม การท่องเที่ย วบริการ การ
ลงทุน และการค้าชายแดน 

2.4 แผนพัฒนาดิจิทัลเพ่ือเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (พ.ศ. ๒๕๕๙ - ๒๕๖๑) 
ประกอบด้วยยุทธศาสตร์ต่างๆ ดังนี้ 

ยุทธศำสตร์ที่ ๑ พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานดิจิทัลประสิทธิภาพสูงให้ครอบคลุมทั่วประเทศ 
ยุทธศำสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนเศรษฐกิจด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ยุทธศำสตร์ที่ ๓ สร้างสังคมคุณภาพท่ีทั่วถึงเท่าเทียมด้วยเทคโนโลยีดิจิทัล 
ยุทธศำสตร์ที่ ๔ ปรับเปลี่ยนภาครัฐสู่การเป็นรัฐบาลดิจิทัล 
ยุทธศำสตร์ที่ ๕ พัฒนากาลังคนให้พร้อมเข้าสู่ยุคเศรษฐกิจและสังคมดิจิทัล 
ยุทธศำสตร์ที่ ๖ สร้างความเชื่อมั่นในการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

2.5 ยุทธศาสตร์กลุ่มจังหวัดภาคตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง ๒ 
ยุทธศำสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมการจัดตั้งเขตเศรษฐกิจพิเศษสามเหลี่ยมมรกต เพ่ือให้มีการลงทุนทั้งใน

และต่างประเทศ 
ยุทธศำสตร์ที่ ๒ ส่งเสริมให้มีระบบการคมนาคมขนส่งให้เชื่อมโยงทั้งในและประเทศเพ่ือนบ้าน 
ยุทธศำสตร์ที่ ๓ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาการท่องเที่ยวเชื่อมโยงทั้งในประเทศและกับประเทศเพ่ือน

บ้าน ในเขตสามเหลี่ยมมรกต 
ยุทธศำสตร์ที่ ๔ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเพ่ือเพ่ิมศักยภาพด้านการบริการ และเพ่ิมแรงดึงดูดของ

แหล่งท่องเที่ยวภายในจังหวัด 
ยุทธศำสตร์ที่ ๕  ส่งเสริมให้มีระบบการผลิต การพัฒนาคุณภาพ และการเพ่ิมมูลค่าสินค้าเกษตร

อินทรีย์แบบครบวงจร 
ยุทธศำสตร์ที่ ๖ ส่งเสริมให้มีการพัฒนาแรงงานทั้งในและต่างประเทศ 
ยุทธศำสตร์ที่ ๗ ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาครัฐ ภาคเอกชน และประชาชน ในการพัฒนาสังคม

และคุณภาพชีวิต 
ยุทธศำสตร์ที่ ๘ การบริหารจัดการทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม 

 
 



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. 2560-2564)  |  10  
 

_                   U B O N  R A T C H A T H A N I  U N I V E R S I T Y                   _ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ส่วนที่ ๓ 
ปรัชญา วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ เอกลักษณ์ 

พันธกิจ 

ยุทธศาสตร์ มาตรการ 

และแนวคิดโครงการ/กิจกรรม 
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ปรัชญำ  : สร้ำงสติและปัญญำแก่สังคม บนพื้นฐำนควำมพอเพียง  

วิสัยทัศน์  : มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี เป็นมหำวิทยำลัยชั้นน ำแห่งกำรพัฒนำ
คุณภำพชีวิตของประชำชน  

อัตลักษณ์  : สร้ำงสรรค์ สำมัคคี ส ำนึกดีต่อสังคม  

เอกลักษณ์  : ภูมิปัญญำแห่งภูมิภำคลุ่มน้ ำโขง  

พันธกิจ   

๑. สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพ มาตรฐาน มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ 
๒. สร้างองค์ความรู้และนวัตกรรมที่น าไปประยุกต์ใช้ประโยชน์เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในภาค

ตะวันออกเฉียงเหนือและภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
๓. บริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วมเพ่ือเพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนในภาคตะวันออกเฉียงเหนือและ

ภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
๔. ท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญาท้องถิ่น และ สร้างความเข้าใจในวัฒนธรรมที่หลากหลายของภูมิภาคลุ่ม

น้ าโขง 
 
ประเด็นยุทธศำสตร์   

๑. จัดการศึกษาท่ีได้มาตรฐานสากล เพ่ือเป็นก าลังในการพัฒนาประเทศ และเป็นที่ยอมรับในภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 
๒. พัฒนางานวิจัยแบบมุ่งเป้าเพ่ือสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม ที่มุ่งเน้นการพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชน

และสังคมในภูมิภาคลุ่มน้ าโขงอย่างยั่งยืน 
๓. ส่งเสริม สนับสนุนการบูรณาการงานบริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วม เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและเพ่ิม

ศักยภาพของชุมชนและสังคม  บนพ้ืนฐานความพอเพียง เพ่ือการพัฒนาที่ยั่งยืน 
๔. อนุรักษ์ สืบสาน ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะและวัฒนธรรม เพ่ือให้เกิดจิตส านึกรักท้องถิ่นและประเทศชาติ 
๕. บริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล สามารถปรับตัวให้ทันกับพลวัตรการเปลี่ยนแปลง ยกระดับคุณภาพให้

เป็นมาตรฐานสากล และ สร้างสภาพแวดล้อมที่เอ้ือต่อการเรียนรู้และการท างานอย่างมีความสุข 
๖. บริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษย์อย่างเป็นระบบและต่อเนื่องให้สอดรับกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป 
๗. พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารที่ทันสมัย มั่นคง ปลอดภัย เพ่ือพัฒนาสู่

การเป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
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สรุปผลกำรปรับปรุง ทบทวน ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ มำตรกำร และตัวชี้วัด  
เพื่อบรรจุในแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) 

ยุทธศำสตร์ที่ 1 ด้ำนกำรผลิตบัณฑิต 

ยุทธศำสตร์ จัดกำรศึกษำที่ได้มำตรฐำนสำกล เพื่อเป็นก ำลังในกำรพัฒนำประเทศ และเป็นที่ยอมรับใน
ภูมิภำคลุ่มน้ ำโขง 

เป้ำประสงค์ บัณฑิตมีควำมเป็นเลิศทำงวิชำกำรและเชี่ยวชำญในทักษะวิชำชีพ สำมำรถสร้ำงนวัตกรรม
และเป็นผู้ประกอบกำร มีควำมสำมำรถด้ำนภำษำอังกฤษหรือภำษำต่ำงประเทศ ทันต่อ
เทคโนโลยี มีควำมอุตสำหะในกำรท ำงำน มีภำวะผู้น ำ มีคุณธรรมจริยธรรมและควำมพอเพียง 
และมีมนุษยสัมพันธ์ดี 

กลยุทธ์ที ่1 
พัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย สอดคล้องกับความต้องการ
ของสังคม และทิศทางการพัฒนาประเทศ  โดยมีกิจกรรม
เชิงบูรณาการในหลักสูตรที่ส่ งเสริมอัตลักษณ์และ
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด มีทักษะในการด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 และ
พร้อมเข้าสู่ตลาดแรงงาน พร้อมทั้งจัดการเรียนการสอน
บางรายวิ ชา/บางหั วข้ อ ด้ วยภาษาอังกฤษหรื อ
ภาษาต่างประเทศ 

มำตรกำร 
(๑) พัฒนาหลักสูตรให้เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐาน

หลักสูตรระดับปริญญาตรีและบัณฑิตศึกษา 2558 
โดยเน้นออกแบบหลักสูตรที่เป็นการศึกษาที่เน้น
ผลลัพธ์การเรียนรู้ (Outcome Based Education)  

(๒) พัฒนาหลักสูตร และจัดการเรียนการสอนที่เน้นการ
เรียนรู้ผ่านประสบการณ์จริง และการเรียนรู้การ
เป็นผู้ประกอบการ การบริการสังคม โดยใช้
ภาคอุตสาหกรรม/ชุมชนเป็นฐานการเรียนรู้   

(๓) พัฒนาหลักสูตรร่วมผลิต กับสถานประกอบการ/
หน่วยงาน เพ่ือให้สอดคล้องกับการพัฒนาศักยภาพ
ของท้องถิ่น 

(๔) พัฒนาหลักสูตรส าหรับคนวัยท างานและผู้สูงวัย  
(๕) เพ่ิมและปรับปรุงหลักสูตรที่บูรณาการระหว่างวิชา

หรือสาขาวิชา (Integration) มากขึ้น 
(๖) ปรับปรุงกระบวนการวัดและประเมินผลลัพธ์การ

เรียนรู้เชิงสมรรถนะ (ความรู้ ทักษะ และ คุณลักษณะ)  
(๗) จัดกิจกรรมที่ส่งเสริมอัตลักษณ์และคุณลักษณะ

บัณฑิตทีพึ่งประสงค ์
(๘) จัดกิจกรรมที่เน้นทักษะในการด ารงชีวิตในศตวรรษที่ 21 
(๙) บริหารจัดการหลักสูตรให้มีหลักสูตร 2 ปริญญา 

(Double degree)  
(๑๐) พัฒนาหลักสูตรรองรับการเข้าสู่ Thailand 4.0 
(๑๑) พัฒนารายวิชา บทเรียน การเรียนการสอน เพ่ือ

สร้ างค่ านิ ยมต่ อต้ านการทุ จริ ต  มี คุณธรรม 
จริยธรรมและสร้างวินัยการป้องกันและปราบปราม
การทุจริตและประพฤติมิชอบให้นักศึกษา 
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กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาระบบและกลไก และการจัดการเรียนการสอน 
เพ่ือรองรับการเรียนรู้ตลอดชีวิตของคนวัยท างาน และผู้
สูงวัย 

มำตรกำร 
 

กลยุทธ์ที่ 3 
พัฒนาการเรียนการสอน และการเรียนรู้แบบ Active 
Learning 

มำตรกำร 
(1) พัฒนาสื่อและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และ แหล่ง

เรียนรู้ให้ทันสมัย เหมาะสมกับบริบทของหลักสูตร
กลุ่มผู้เรียน และเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง เช่น 

(1.1) E-book 
(1.2) MOOC 
(1.3) Augmented Reality 
(1.4) Infographics  
(1.5) Smart classroom   
(1.6) D4L+P  
(1.7) Course Ville 

(2) พัฒนาการเรียนการสอนที่บูรณาการกับงานวิจัยเพ่ือ
กระตุ้นการสร้างองค์ความรู้และนวัตกรรม 

(3) ปรับปรุงวิธีการและกระบวนการเรียนการสอนที่ท า
ให้ผู้เรียนสามารถคิดวิเคราะห์อย่างมีเหตุผลและคิด
เชิงสังเคราะห์และวิพากษ์ได้ 

กลยุทธ์ที่ 4 
พัฒนาเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบัน/
หน่วยงาน/องค์กร ทั้งในและต่างประเทศ รวมทั้ง
เครือข่ายศิษย์เก่า 

มำตรกำร 
(1) พัฒนาแนวทางการสร้างความร่วมมือทางวิชาการ

ทั้งในและต่างประเทศ โดยการแลกเปลี่ยนบุคลากร
แ ล ะน ัก ศ ึก ษ า  พ ัฒ น า ห ล ัก ส ูต ร ร ่ว ม  ( Joint 
Program) เพื ่อเสริมสร้างความเข้มแข็งด้านการ
เรียนการสอน และการวิจัย  

(2) พัฒนาแนวทางการน าองค์ความรู้  และนวัตกรรม
ไปสู่การสร้าง  เครือข่ายทางวิชาการร่วมกับศิษย์เก่า 
เพ่ือผลักดันชื่อเสียงและเครือข่ายความร่วมมือที่
มั่นคง 

(3) ส่งเสริมการจัดกิจกรรมที ่สร้างส านึกเชิงสัมพันธ์
และความรักในสถาบันของนักศึกษา เพื่อให้ได้ศิษย์
เก่าที่ดีในอนาคต 

กลยุทธ์ที่ 5 
พัฒนาระบบสวัสดิการและสวัสดิภาพแก่นักศึกษาเพื่อ
คุณภาพชีวิตที่ดี 

มำตรกำร 
(1) จัดหาทุนการศึกษาเพื่อช่วยเหลือนักศึกษาที่ขาด

แคลนอย่างพอเพียง 
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(2) จัดให้ม ีหน่วยงานให้ความช่วยเหลือนักศึกษาที่
บกพร ่องทางร ่างกาย เ พื ่อการเร ียนและการ
ด ารงชีวิตในมหาวิทยาลัยอย่างมีความสุข 

(3) ส่งเสริมสุขภาวะ (wellbeing) ของนักศึกษาด้วย
ระบบดูแล ให้ค าปรึกษาที่มีประสิทธิภาพ 

(4) จัดระบบดูแลสวัสดิการและสวัสดิภาพของนักศึกษา
ที่ทั่วถึงและทันต่อสถานการณ์ 

กลยุทธ์ที ่6 
พัฒนากิจกรรมเสริมหลักสูตรที ่ส่งเสริมคุณลักษณะ
บัณฑิตที่พึงประสงค์ตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 

มำตรกำร 
(1) ส่งเสริม สนับสนุนการท าโครงงานจิตอาสา (project-

based volunteering) เ พ่ื อ พัฒนา ให้ นั กศึ กษ ามี
คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ตามที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด อัตลักษณ์ของมหาวิทยาลัย รวมทั้งทักษะใน
การด ารงชีวิตในศตวรรษท่ี 21 (8C) 

(2) ส่งเสริมการออกก าลังกายและเล่นกีฬาเพ่ือสุขภาพ
และเพ่ือความเป็นเลิศ 

(3) จัดพื้นที่สร้างสรรค์ 24 ชั่วโมง (24Hr. Creative 
Space) บริเวณพื้นที ่การศึกษา เพื่อเป็นพื้นที ่ให้
น ักศ ึกษาได ้ท าก ิจกรรมและแสดงออกอย ่า ง
สร้างสรรค์ 

กลยุทธ์ที ่7 
พัฒนาสื่อการเรียนการสอน เพื่อรองรับการเรียนการ
สอนแบบไร้พรมแดน 

มำตรกำร 

กลยุทธ์ที ่8 
พัฒนาระบบการวัดและประเมินผลลัพธ์การเ รียนรู ้ 
(Learning Outcome) ของผู้เรียน 

มำตรกำร 

 

 

ตัวช้ีวัด 

๑. ร้อยละบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ (กรณีหลักสูตรที่มีวิชาชีพ) ในครั้งแรก 
๒. ร้อยละของจ านวนนักศึกษาท่ีได้รับรางวัลทั้งในระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
๓. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพอิสระหรือเป็นผู้ประกอบการ ภายใน 1 ปี  
๔. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาท่ีได้งานท าตรงสาขา 
๕. จ านวนนวัตกรรมของนักศึกษาต่อปี 
๖. ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อผู้ส าเร็จการศึกษา (เพ่ิมค าถามด้านคุณธรรมจริยธรรม และการเป็นที่

พ่ึงของสังคมด้านภาวะผู้น า การท างานเป็นทีม ความใฝ่รู้ ด้านการพัฒนาตนเอง ความใฝ่รู้ การใช้เทคโนโลยีที่
เหมาะสมกับการด ารงชีวิต) 

๗. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่สอบผ่านเกณฑ์การทดสอบความรู้ความสามารถด้านภาษาอังกฤษไม่น้อยกว่า
ระดับ B1 ของ CEFR LEVEL 



 



 

ยุทธศำสตร ์ เป้ำประสงค ์ ประเด็นผลลัพธ์ 
ตำมเป้ำประสงค์ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบหลัก หมำยเหตุ 
2560 2561 2562 2563 2564 

จัดการศึกษาที่ได้มาตรฐานสากล 
เพื่อเป็นก าลังในการพัฒนา
ประเทศ และเป็นที่ยอมรับ
ในภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

บัณฑิตมีความเป็นเลิศทาง
วิชาการและเชี่ยวชาญใน
ทักษะวิชาชีพ การเรียนรู้
และสร้างสรรค์นวัตกรรม มี
ความสามารถด้านภาษาอังกฤษ
หรือภาษาต่างประเทศ ทันต่อ
เทคโนโลยี มีความอุตสาหะ
ในการท างาน มีภาวะผู้น า มี
คุณธรรมจริยธรรมและความ
พอเพียง และ มีมนุษยสัมพันธ์
ดี 

บัณฑิตมีความเป็นเลิศทาง
วิชาการและเชี่ ยวชาญใน
ทักษะวิชาชีพ 

1. ร้อยละบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่
สอบผ่านใบประกอบวิชาชีพ (กรณี
หลักสูตรที่มีวิชาชีพ) ในครั้งแรก 

ร้อยละ 80 80 85 85 90 รองอธิการบดีฝ่าย
แ ผ น ฯ  / ค ณ บ ดี
คณะพยาบาล  /
ค ณ บ ดี วิ ท ย า ลั ย
แพทย์ฯ /คณบดี
คณะเภสัชศาสตร์  

 

2. ร้อยละของจ านวนนักศึกษาที่ได้รับ
รางวัลทั้งในระดับชาติ หรือระดับ
นานาชาติ 

ร้อยละ 0.50 0.75 0.75 1 1 รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ/คณบดีทุก
คณะ 

 

3. ร้อยละของบัณฑิตระดับปริญญา
ตรีที่ได้งานท าหรือประกอบอาชีพ
อิ สระหรื อ เป็ นผู้ ประกอบการ 
ภายใน 1 ปี 

ร้อยละ 80 80 85 85 85 รองอธิการบดีฝ่าย
แผนและกิ จการ
สภามหาวิทยาลัย/
คณบดีทุกคณะ 

ส ก อ . ก า ห น ด
เป้าหมายไว้ ไม่ต่ า
กว่าร้อยละ 75 

4. ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่ได้
งานท าตรงสาขา 

ร้อยละ 75 75 80 80 80 รองอธิการบดีฝ่าย
แผนและกิ จการ
สภามหาวิทยาลัย/
คณบดีทุกคณะ 

ส ก อ . ก า ห น ด
เป้าหมายไว้ไม่ต่ า
กว่าร้อยละ 75 

การเรียนรู้และสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

จ านวนนวัตกรรมของนักศึกษาต่อปี ผลงาน 20 25 25 30 30 รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ/คณบดีทุก
คณะ 

คณะละอย่างน้อย 
3 ผลงาน 

มีความสามารถด้านภาษา 
อังกฤษ 

ร้อยละของผู้ส าเร็จการศึกษาที่สอบ
ผ่ า น เ ก ณ ฑ์ ก า ร ท ดส อ บ คว า ม รู้
ความสามารถด้านภาษาอังกฤษไม่
น้อยกว่าระดับ B1 ของ CEFR LEVEL 

ร้อยละ - - 30 35 40 รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ/คณบดีทุก
คณะ 

 

ทันต่อเทคโนโลยี มีความ
อุตสาหะในการท างาน มี
ภ า ว ะ ผู้ น า  มี คุ ณ ธ ร ร ม
จริยธรรมและความพอเพียง 
และมีมนุษยสัมพันธ์ดี 

ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้างที่มี
ต่อผู้ส าเร็จการศึกษา (ด้านคุณธรรม
จริยธรรม และการเป็นที่พึ่งของสังคม
ด้านภาวะผู้น า การท างานเป็นทีม 
ความใฝ่รู้  ด้ านการพัฒนาตนเอง 
ค ว า ม ใ ฝ่ รู้  ก า ร ใ ช้ เ ท ค โ น โ ล ยี ที่
เหมาะสมกับการด ารงชีวิต) 

ร้อยละ 80 80 80 85 85 รองอธิการบดีฝ่าย
แผนและกิ จการ
สภามหาวิทยาลัย/
คณบดีทุกคณะ 
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สรุปผลกำรปรับปรุง ทบทวน ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ มำตรกำร และตัวชี้วัด  
เพื่อบรรจุในแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) 

ยุทธศำสตร์ที่ 2 ด้ำนกำรวิจัย 

ยุทธศำสตร์ พัฒนำงำนวิจัยแบบมุ่งเป้ำเพื่อสร้ำงองค์ควำมรู้และนวัตกรรม ที่มุ่งเน้นกำรพัฒนำคุณภำพชีวิต
ของประชำชนและสังคมในภูมิภำคลุ่มน้ ำโขงอย่ำงยั่งยืน 

เป้ำประสงค์ ประชำชนและสังคมได้รับองค์ควำมรู้และนวัตกรรมเฉพำะด้ำนที่เป็นที่ยอมรับในระดับชำติ/
นำนำชำติ และน ำองค์ควำมรู้และนวัตกรรมไปใช้ประโยชน์ในมิติด้ำนนโยบำย ชุมชนสังคม 
อุตสำหกรรม และเชิงพำณิชย์ 

กลยุทธ์ที ่1 
พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานวิจัยและการบริหาร
ทรัพย์สินทางปัญญาให้มีประสิทธิภาพ 

มำตรกำร 
(1) พัฒนาศูนย์เครื่องมือวิทยาศาสตร์ให้มีประสิทธิภาพ

เพ่ือสนับสนุนให้เกิดงานวิจัยที่ เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติ/นานาชาติ  

(2) พัฒนากระบวนการสร้างงานวิจัยที่ประสานกับ  
กลุ่มผู้ใช้งาน โดยน าความรู้และเทคโนโลยีผสานกับ
ข้อมูลความต้องการของผู้ใช้ 

(3) จัดตั้งคณะท างานด้านการวิจัยเพ่ือเฝ้าระวังปัญหา
เร่งด่วนหรือวิกฤตที่เกิดขึ้นในประเทศ เพ่ือเสนอแนะ
และผลักดันให้มีการท าวิจัยได้ทันการณ์ 

(4) จัดท าฐานข้อมูลนักวิจัยเชี่ยวชาญเฉพาะ เพ่ือรองรับ
การท าวิจัยเร่งด่วนและวิกฤตของประเทศ 

(5) สร้างระบบในการจัดเก็บและประมวลผลงานวิจัย 
เพ่ือเข้าสู่กระบวนการเปลี่ยนความรู้ให้เป็นทุน 

(6) การสร้างความรู้ให้นักวิจัยและส่งเสริมให้เกิดการจด
ทะเบียนทรัพย์สินทางปัญญา 

(7) สร้างแรงจูงใจให้นักวิจัยโดยจัดสรรผลประโยชน์ที่
เกิดจากทรัพย์สินทางปัญญาอย่างเป็นธรรม 

กลยุทธ์ที ่2 
สร้างระบบพัฒนานักวิจัยที่มีประสิทธิภาพเพ่ือพัฒนาขีด
ความสามารถของนักวิจัยและสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ 

มำตรกำร 
(1) โครงการสร้างนักวิจัยใหม่/นักวิจัยพี่เลี้ยง 
(2) โครงการอบรมเชิ งปฏิบั ติ ก าร เ พ่ือ พัฒนาขี ด

ความสามารถนักวิจัยสู่ระดับชาติและนานาชาติ 
(3) โครงการแลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์กับ

ผู้ทรงคุณวุฒิที่เชี่ยวชาญด้านการวิจัยสู่ระดับชาติ
และนานาชาติ 
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กลยุทธ์ที ่3 
สร้างศูนย์ความเชี่ยวชาญด้านต่างๆของงานวิจัยที่
สอดคล้องกับนโยบายและยุทธศาสตร์การพัฒนา
ประเทศและกลุ่มจังหวัด เพ่ือการพัฒนาคุณภาพชีวิต
ของประชาชน 

มำตรกำร 
(1) จัดสรรทุนเพ่ือสร้างศูนย์ความเชี่ยวชาญที่เข้มแข็ง

เป็นที่ยอมรับ 
(2) พัฒนาเครือข่ายนักวิจัยในประเทศและภูมิภาคลุ่มน้ า

โขง 
(3) สนับสนุนให้มีการท าวิจัยเพ่ือพัฒนาเทคโนโลยี/

อุตสาหกรรมเป้าหมายในพ้ืนที่ ตลอดจนเปิดโอกาส
ให้ผู้ประกอบการสามารถน าผลงานวิจัย และ
นวัตกรรมไปต่อยอดทางธุรกิจ 

กลยุทธ์ที ่4 
การเผยแพร่ผลงานวิจัย งานสร้างสรรค์ นวัตกรรมและ
สิ่งประดิษฐ์เพ่ือขยายผลในมิติ นโยบายชุมชน สังคม 
อุตสาหกรรมและเชิงพาณิชย์ และเกิดผลกระทบที่น าไปสู
การพัฒนาคุณภาพชีวิตของประชาชนและสังคมใน
ภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

มำตรกำร 
(1) จัดตั้ งคณะกรรมการกลั่ นกรองและคัด เลื อก

ผลงานวิจัยที่ มีคุณภาพเ พ่ือการเผยแพร่  และ
ถ่ายทอดผลงานวิจัยสู่สังคม 

(2) จัดตั้ งคณะกรรมการในการพัฒนางานวิจัยสู่
นวัตกรรมเพ่ือประโยชน์เชิงพาณิชย์/อุตสาหกรรม 
โดยมีผู้ เชี่ยวชาญจากภาคธุรกิจเอกชนร่วมเป็น
กรรมการ 

(3) ประสานความร่วมมือกับหน่วยงาน ทั้งภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย เ พ่ือให้ เกิ ดการผลักดัน
ผลงานวิจัย/นวัตกรรมไปใช้ในกลุ่มวิสาหกิจชุมชน 
ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) 
ผู้ประกอบการรุ่นใหม่ (Startup) 

กลยุทธ์ที ่5 
พัฒนางานวิจัยของนักศึกษาให้เป็นที่ยอมรับทั้ งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

มำตรกำร 
(1) ร่วมมือกับหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาในการ

สนับสนุนงานวิจัยระดับบัณฑิตศึกษา เพ่ือพัฒนา
คุณภาพการท าวิทยานิพนธ์ ให้สามารถตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับชาติ และนานาชาติ 

(2) สร้างกลไกสนับสนุนให้นักศึกษาทุกระดับ เป็นผู้ช่วย
วิจัยในโครงการวิจัยโดยการจัดสรรทุนระดับ
บัณฑิตศึกษา 

 

 

ตัวช้ีวัด 

๑. ร้อยละผลงานวิจัย/งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือเผยแพร่ในระดับชาติหรือนานาชาติตามเกณฑ์
คณะกรรมการข้าราชการพลเรือนในสถาบันอุดมศึกษา (กพอ.)  

๒. ร้อยละขององค์ความรู้ที่สามารถน าไปใช้อ้างอิงในระดับชาติหรือระดับนานาชาติ  
๓. ร้อยละนวัตกรรมที่น าไปใช้ประโยชน์  
๔. ร้อยละของแนวทาง/ข้อเสนอแนะในการพัฒนาในพ้ืนที่ชุมชน/สังคม 



 



 

ยุทธศำสตร ์ เป้ำประสงค ์ ประเด็นผลลัพธ์ 
ตำมเป้ำประสงค์ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบหลัก หมำยเหตุ 
2560 2561 2562 2563 2564 

พัฒนางานวิจัยแบบมุ่งเป้า
เพื่อสร้างองค์ความรู้และ
นวั ตกรรม  ที่ มุ่ ง เน้ นการ
พัฒนา คุณภา พชี วิ ตของ
ประชาชนและสั งคม ใน
ภูมิภาคลุ่มน้ าโขงอย่างยั่งยืน 

ประชาชนและสังคมได้รับ
องค์ความรู้และนวัตกรรม
เฉพาะด้านที่เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติ/นานาชาติ และ
น าองค์ความรู้และนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์ในมิติด้าน
น โ ย บ า ย  ชุ ม ช น สั ง ค ม 
อุ ต ส า ห ก ร ร ม  แ ล ะ เ ชิ ง
พาณิชย์ 

ประชาชนและสังคมได้รับ
องค์ความรู้และนวัตกรรม
เฉพาะด้านที่เป็นที่ยอมรับใน
ระดับชาติ/นานาชาติ 

1. ร้ อ ยละขอ งผลงานวิ จั ย / ง า น
สร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือ
เ ผ ย แ พ ร่ ใ น ร ะ ดั บ ช า ติ ห รื อ
นานาชาติตามเกณฑ์คณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือนในสถาบัน  
อุดมศึกษา (กพอ.) เมื่อเปรียบเทียบ
กั บ โ ค ร ง ก า ร วิ จั ย ที่ ไ ด้ รั บ
งบประมาณ 

ร้อยละ 50 50 50 50 50 รองอธิการบดีฝ่าย
วิ จั ย / ค ณ บ ดี ทุ ก
คณะ 

มาจ ากแผนงาน
บูรณาการส่งเสริม
การวิจัย 

2. ร้อยละขององค์ความรู้ที่สามารถ
น าไปใช้อ้างอิงในระดับชาติหรือ
ระดับนานาชาติ 

ร้อยละ 50 50 50 50 50 รองอธิการบดีฝ่าย
วิ จั ย / ค ณ บ ดี ทุ ก
คณะ 

 

น าองค์ความรู้และนวัตกรรม
ไปใช้ประโยชน์ในมิติด้าน
นโยบายของรัฐ การศึกษา 
ชุมชนสังคม อุตสาหกรรม 
และเชิงพาณิชย์ 

1. จ า น ว น น วั ต ก ร ร ม ที่ น า ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ 

ชิ้นงาน/
ผลงาน 

15 15 15 15 15 รองอธิการบดีฝ่าย
วิ จั ย / ค ณ บ ดี ทุ ก
คณะ 

คณะอย่างน้อย 1 
ผลงานที่ถูกน าไปใช้ 

2. ร้อยละของแนวทาง/ข้อเสนอแนะ
ในการพัฒนาในพื้นที่ชุมชน/สังคม 

ร้อยละ 50 50 50 50 50 รองอธิการบดีฝ่าย
วิ จั ย / ค ณ บ ดี ทุ ก
คณะ 
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สรุปผลกำรปรับปรุง ทบทวน ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ มำตรกำร และตัวชี้วัด  
เพื่อบรรจุในแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) 

ยุทธศำสตร์ที่ 3 ด้ำนกำรบริกำรวิชำกำร 

ยุทธศำสตร์ ส่งเสริม สนับสนุนกำรบูรณำกำรงำนบริกำรวิชำกำรอย่ำงมีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้ำงควำม
เข้มแข็งและเพิ่มศักยภำพของชุมชนและสังคมบนพื้นฐำนควำมพอเพียง เพื่อกำรพัฒนำที่
ยั่งยืน 

เป้ำประสงค์ ประชำชน ชุมชน และสังคม ได้รับกำรบริกำรวิชำกำรที่น ำไปสู่กำรเพิ่มศักยภำพในกำร
แก้ปัญหำและพัฒนำเชิงพ้ืนที่ ตำมแนวทำงปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง  และสอดคล้องกับ
นโยบำยของประเทศ   

กลยุทธ์ที่ 1 
พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบริการวิชาการ
อย่างมีส่วนร่วมให้มีประสิทธิภาพ ตามนโยบาย/
ยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยและประเทศ 

มำตรกำร 
(1) จัดท าแผนบริการวิชาการ  

-  พัฒนาฐานข้อมูล พ้ืนฐาน ปัญหา และความ
ต้องการของชุมชน และท้องถิ่น 
- ส ารวจความต้องการของหน่วยงาน/ชุมชน จัดท า

แผนที่  (mapping)  ความเชี่ยวชาญของพ้ืนที่  
บุคลากร  เครือข่าย (หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง) 

(2) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบริการ
วิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 2 
สร้างเครือข่ายการบริการวิชาการกับหน่วยงานภายใน
และภายนอกมหาวิทยาลัย ในด้านสังคมสูงวัย  การ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งและเพ่ิมศักยภาพของชุมชนและสังคม และการ
สร้างผู้ประกอบการรายใหม่   

มำตรกำร 
(1) จัดตั้งเครือข่ายความร่วมมือเพ่ือส่งเสริมคุณภาพชีวิต

ในด้านสังคมสูงวัย การยกระดับคุณภาพการศึกษา 
การเสริมสร้างความเข้มแข็งและเพ่ิมศักยภาพของ
ชุมชนและสังคม และการสร้างผู้ประกอบการราย
ใหม่    โดยมีผู้ แทนจากหน่วยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย  

(2) ส่งเสริมสนับสนุนการจัดตั้งแหล่งเรียนรู้/ศูนย์เรียนรู้
เพ่ือการถ่ายทอดเทคโนโลยี หรือองค์ความรู้ 

กลยุทธ์ที ่3 
ให้บริการวิชาการตามแผนบริการวิชาการ เ พ่ือ
เสริมสร้างความเข้มแข็งและเพ่ิมศักยภาพของชุมชน
และสังคม  บนพ้ืนฐานความพอเพียง เพ่ือการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

มำตรกำร 
(1) จัดอบรม/ให้บริการวิชาการด้านสังคมสูงวัย  การ

ยกระดับคุณภาพการศึกษา การเสริมสร้างความ
เข้มแข็งและเพ่ิมศักยภาพของชุมชนและสังคม และ
การสร้างผู้ประกอบการรายใหม่ 

กลยุทธ์ที ่4 
พัฒนางานบริการทางการแพทย์ในระบบสุขภาพแบบ
องค์รวม เพ่ือให้ได้มาตรฐานสากล 

มำตรกำร 
(1) พัฒนาเครือข่ายในระบบบริการสุขภาพให้สอดคล้อง

กับความต้องการของพ้ืนที่ (Area Based system)   
(2) ประสานความร่วมมือกับหน่วยบริการระบบสุขภาพ 
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กลยุทธ์ที ่5 
ส่งเสริมการจัดหารายได้จากการด าเนินงานตามพันธกิจ
ของมหาวิทยาลัย   

มำตรกำร 
(1) จัดการศึกษาผ่านหลักสูตรฝึกอบรม หลักสูตรระยะสั้น 

- หลักสูตรส าหรับคนวัยท างาน 
- หลักสูตรส าหรับผู้สูงวัย 
- หลักสูตรดิจิทัลส าหรับผู้ประกอบการ 
- อ่ืนๆ 

(2) น าผลงานวิจัย นวัตกรรม และทรัพย์สินทางปัญญา
ไปใช้ประโยชน์เชิงพาณิชย์  

(3) บริการทางการแพทย์และสุขภาพ  
- โรงพยาบาล  
- ร้านยาของคณะ 

(4) ศูนย์ทดสอบวิชาชีพ 
(5) บริการตรวจวิเคราะห์ต่างๆ 

- ศูนย์เครื่องมือกลาง 
- ศูนย์ทดสอบวัสดุ 
- ศูนย์สอบเทยีบ 
- ศูนย์โครโมโซม 
- ศูนย์วิเคราะห์น้ าดื่ม 
-  ศูนย์ให้ค าปรึกษา 

(6) จัดตั้งศูนย์บริการวิชาการระดับมหาวิทยาลัย 
 

ตัวช้ีวัด 

๑. จ านวนโครงการบริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพและสอดคล้องกับนโยบายของมหาวิทยาลัย 
๒. จ านวนโครงการบริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วมภายใต้ความร่วมมือกับองค์กรภายนอก 
๓. ร้อยละของจ านวนโครงการบริการวิชาการอย่างมีส่วนร่วมที่น าความรู้ และประสบการณ์มาใช้พัฒนาการ

เรียนการสอนและการวิจัยของจ านวนโครงการบริการวิชาการท้ังหมด 
๔. จ านวนกิจกรรมหรือโครงการเกิดขึ้นในชุมชน/สังคมเพ่ือตอบสนองสังคมสูงวัย 
๕. จ านวนโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์ทางการศึกษาของนักเรียนสูงขึ้นเมื่อเข้าร่วมโครงการยกระดับคุณภาพ

การศึกษามาแล้วไม่น้อยกว่า 3 ปี 
๖. จ านวนผู้ประกอบการใหม่ท่ีเกิดข้ึน 
๗. ร้อยละของผู้รับบริการที่น าความรู้ไปใช้ประโยชน์  
๘. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ/หน่วยงาน/องค์กรที่รับบริการวิชาการและวิชาชีพต่อประโยชน์จากบริการ  
๙. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการผู้ป่วยใน/ผู้ป่วยนอก 
๑๐. โรงพยาบาลได้รับการรับรองคุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด 
๑๑. ร้อยละของรายได้ท่ีเพ่ิมข้ึนจากการบริการวิชาการ 
๑๒. ร้อยละการน าความรู้จากการบริการวิชาการไปใช้อย่างต่อเนื่อง เกิดการน าไปใช้เพ่ือการเปลี่ยนแปลงสังคม 

ชุมชน การน าข้อเสนอเชิงนโยบาย 



 



 

ยุทธศำสตร ์ เป้ำประสงค ์ ประเด็นผลลัพธ์ 
ตำมเป้ำประสงค์ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบหลัก หมำยเหตุ 
2560 2561 2562 2563 2564 

ส่งเสริม สนับสนุนการบูรณา
การงานบริการวิชาการอย่าง
มีส่วนร่วม เพื่อเสริมสร้าง
ค ว า ม เ ข้ ม แ ข็ ง แ ล ะ เพิ่ ม
ศักยภาพของชุมชนและ
สั ง ค ม บ น พื้ น ฐ า น ค ว า ม
พอเพียง เพื่อการพัฒนาที่
ยั่งยืน 

ประชาชน ชุมชน และสังคม 
ได้รับการบริการวิชาการที่
น าไปสู่การเพิ่มศักยภาพใน
การแก้ปัญหาและพัฒนาเชิง
พื้นที่ ตามแนวทางปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  และ
สอดคล้องกับนโยบายของ
ประเทศ   

ประชาชน ชุมชน และสังคม 
ได้รับการบริการวิชาการที่
น าไปสู่การเพิ่มศักยภาพใน
การแก้ปัญหาและพัฒนาเชิง
พื้นที่ ตามแนวทางปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  และ
สอดคล้องกับนโยบายของ
ประเทศ 

1. จ านวนโครงการบริการวิชาการอย่าง
มีส่วนร่วมที่มีประสิทธิภาพและ
ส อ ด ค ล้ อ ง กั บ น โ ย บ า ย ข อ ง
มหาวิทยาลัย 

โครงการ 95 95 100 100 105 สนง.ส่งเสริมบริหาร 
งานวิจัย 

 

2. จ านวนโครงการบริการวิชาการอย่าง
มีส่วนร่วมภายใต้ความร่วมมือกับ
องค์กรภายนอก 

โครงการ 20 25 25 30 30 สนง.ส่งเสริมบริหาร 
งานวิจัย 

 

3. ร้อยละของจ านวนโครงการบริการ
วิชาการอย่างมีส่วนร่วมที่น าความรู้ 
และประสบการณ์มาใช้พัฒนาการ
เรียนการสอนและการวิจั ยของ
จ านวนโครงการบริการวิชาการ
ทั้งหมด 

ร้อยละ 80 80 85 85 85 สนง.ส่งเสริมบริหาร 
งานวิจัย 

 

4. จ านวนกิจกรรมหรือโครงการเกิดขึ้น
ในชุมชน/สังคมเพื่อตอบสนองสังคม
สูงวัย 

กิจกรรม/
โครงการ 

5 10 15 20 25 สนง.ส่งเสริมบริหาร 
งานวิจัย 

 

5. ร้อยละของโรงเรียนที่มีผลสัมฤทธิ์
ทางการศึกษาของนักเรียนรายวิชา
ใดวิชาหนึ่งเพิ่มขึ้น 

ร้อยละ 50 60 60 70 70 สนง.ส่งเสริมบริหาร 
ง า น วิ จั ย / คณะ /
ส านัก 

 

6. จ านวนผู้ประกอบการรายใหม่ ราย 5 5 10 10 15 สนง.ส่งเสริมบริหาร 
งานวิจัย 

 

7. ร้อยละของผู้รับบริการที่น าความรู้
ไปใช้ประโยชน์ 

ร้อยละ 95 95 95 95 95 สนง.ส่งเสริมบริหาร 
งานวิจัย 

 

8. ร้ อ ย ล ะ ค ว า ม พึ ง พ อ ใ จ ข อ ง
ผู้รับบริการ/หน่วยงาน/องค์กรที่รับ
บริ การวิ ชาการและวิชาชีพต่อ
ประโยชน์จากบริการ 

ร้อยละ 90 90 90 90 90 สนง.ส่งเสริมบริหาร 
งานวิจัย 

 

9. ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
ผู้ป่วยใน/ผู้ป่วยนอก 

ร้อยละ 85 85 85 85 85 วิทยาลัยแพทยศาสตร ์
และการาธารณสุข 

 

 
 



ยุทธศำสตร ์ เป้ำประสงค ์ ประเด็นผลลัพธ์ 
ตำมเป้ำประสงค์ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบหลัก หมำยเหตุ 
2560 2561 2562 2563 2564 

   10. โรงพยาบาลได้รับการรับรอง
คุณภาพตามมาตรฐานที่ก าหนด 

รับรอง 1 1 1 1 1 วิทยาลัยแพทยศาสตร ์
และการาธารณสุข 

 

11. ร้อยละของรายได้ที่เพิ่มขึ้นจาก
การบริการวิชาการ 

ร้อยละ 5 5 10 10 15 สนง.ส่งเสริมบริหาร 
งานวิจัย 

 

12. ร้ อยละของโครงการบริการ
วิชาการ ที่มีการด าเนินการใน
พื้นที่เป้าหมายของมหาวิทยาลัย 
และชุมชนเกิดการน าความรู้จาก
การบริการวิชาการไปใช้อย่าง
ต่อเนื่อง 

ร้อยละ 5 10 15 15 20 สนง.ส่งเสริมบริหาร 
งานวิจัย 
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สรุปผลกำรปรับปรุง ทบทวน ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ มำตรกำร และตัวชี้วัด  
เพื่อบรรจุในแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) 

ยุทธศำสตร์ที่ 4 ด้ำนกำรท ำนุบ ำรุงศิลปวัฒนธรรม 

ยุทธศำสตร์ อนุรักษ์ สืบสำน ภูมิปัญญำท้องถิ่น ศิลปะและวัฒนธรรม เพื่อให้เกิดจิตส ำนึกรักท้องถิ่นและ
ประเทศชำติ 

เป้ำประสงค์ นักศึกษำ บุคลำกร และชุมชน ร่วมอนุรักษ์ สืบสำน ภูมิปัญญำท้องถิ่น ศิลปะและวัฒนธรรม 
เพื่อสร้ำงสรรค์ผลงำนที่สะท้อนคุณค่ำภูมิปัญญำ ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและ
ภูมิภำคลุ่มน้ ำโขง 

กลยุทธ์ที ่1 
สร้างความเชื่อมโยงระหว่างงานท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม
กับภารกิจต่าง ๆ ของมหาวิทยาลัย เพื่อให้นักศึกษาเกิด
จิตส านึกรักท้องถิ่นและประเทศชาติ 

มำตรกำร 
(1) พัฒนาระบบกลไกการบริหารงานท านุบ ารุ ง

ศิลปวัฒนธรรมให้เชื่อมโยงกับภารกิจด้านต่างๆ ของ
มหาวิทยาลัย 

(2) พัฒนาระบบประเมินแผนและผลสัมฤทธิ์แบบมีส่วน
ร่วม ในการส่งเสริมให้นักศึกษาเกิดจิตส านึกรัก
ท้องถิ่นและประเทศชาติ 

กลยุทธ์ที่ 2 
ส่ ง เสริม ให้นั กศึกษา บุคลากร และชุมชน ร่ วม
สร้างสรรค์ผลงานที่สะท้อนคุณค่าภูมิปัญญา ศิลปะและ
วัฒนธรรมของท้องถิ่นและภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

มำตรกำร 
(1) จัดกิจกรรมเพ่ือส่งเสริมให้นักศึกษา บุคลากร และ

ชุมชน ได้ตระหนักถึงความส าคัญของคุณค่าภูมิ
ปัญญา ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภูมิภาค
ลุ่มน้ าโขง 

(2) ส่งเสริมให้นักศึกษา แสดงผลงานสร้างสรรค์ที่
สะท้อนคุณค่าภูมิปัญญา ศิลปะและวัฒนธรรมของ
ท้องถิ่นและภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

กลยุทธ์ที่ 3 
สร้างแหล่งเรียนรู้และเผยแพร่องค์ความรู้ผ่านสื่อต่างๆ 

มำตรกำร 
(1) จัดท าฐานข้อมูลเกี่ยวกับภูมิปัญญา ศิลปะและ

วัฒนธรรมของท้องถิ่นและภูมิภาคลุ่มน้ าโขง เพ่ือ
ให้บริการแก่นักศึกษา บุคลากร  และประชาชน 

(2) สร้างความร่วมมือทางวิชาการกับภาครัฐและเอกชน
เกี่ยวกับภูมิปัญญา ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่น
และภูมิภาคลุ่มน้ าโขง 

(3) พัฒนาสถานที่ให้เป็นแหล่งเรียนรู้ด้านภูมิปัญญา 
ศิลปะและวัฒนธรรมของท้องถิ่นและภูมิภาคลุ่มน้ า
โขง 

(4) จัดการเผยแพร่องค์ความรู้ผ่านสื่อต่างๆ 
 

 

 



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. 2560-2564)  |  28  
 

_                   U B O N  R A T C H A T H A N I  U N I V E R S I T Y                   _ 

ตัวช้ีวัด 

๑. ร้อยละของจ านวนโครงการท านุฯ ที่เชื่อมโยงไปสู่การท าวิจัย/บริการวิชาการ/การเรียนการสอน/ กิจกรรม
นักศึกษา  

๒. จ านวนแหล่งเรียนรู้ที่ได้รับการพัฒนาทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย  
๓. จ านวนผลงานกิจกรรมที่มีการเผยแพร่ด้านศิลปวัฒนธรรม ไม่น้อยกว่า กิจกรรมต่อปี  
๔. ร้อยละของนักศึกษาที่เห็นความส าคัญของศิลปวัฒนธรรมไทย  
๕. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการต่อประโยชน์ในการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม  
๖. จ านวนกิจกรรมที่ให้นักศึกษาได้แสดงผลงาน 
๗. ร้อยละของนักศึกษา บุคลากรและชุมชนที่เข้าร่วมกิจกรรมตามเป้าหมายโครงการ  
๘. จ านวนหมวดความรู้ที่ปรากฎในฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย  
๙. จ านวนกิจกรรมที่ด าเนินการร่วมกับภาครัฐและเอกชน 

 

 

 

 

 



 
 



ยุทธศำสตร ์ เป้ำประสงค ์ ประเด็นผลลัพธ์ 
ตำมเป้ำประสงค์ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบหลัก หมำยเหตุ 
2560 2561 2562 2563 2564 

อนุรักษ์ สืบสาน ภูมิปัญญา
ท้องถิ่น ศิลปะและวัฒนธรรม 
เพื่อให้เกิดจิตส านึกรักท้องถิ่น
และประเทศชาติ 

นัก ศึกษา บุคลากร และ
ชุมชน ร่วมอนุรักษ์ สืบสาน 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะและ
วัฒนธรรม เพื่อสร้างสรรค์
ผลงานที่สะท้อนคุณค่าภูมิ
ปญัญา ศิลปะและวัฒนธรรม
ของท้องถิ่นและภูมิภาคลุ่ม
น้ าโขง 

นัก ศึกษา บุคลากร และ
ชุมชน ร่วมอนุรักษ์ สืบสาน 
ภูมิปัญญาท้องถิ่น ศิลปะและ
วัฒนธรรม เพื่อสร้างสรรค์
ผลงานที่สะท้อนคุณค่าภูมิ
ปัญญา ศิลปะและวัฒนธรรม
ของท้องถิ่นและภูมิภาคลุ่ม
น้ าโขง 

1. ร้อยละของจ านวนโครงการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมที่เชื่อมโยง
ไปสู่การท าวิจัย/บริการวิชาการ/
การเรียนการสอน/ กิจกรรม
นักศึกษา 

ร้อยละ 20 20 20 20 20 รองอธิการบดีฝ่าย 
วิจยัฯ/รองอธกิารบด ี
ฝ่ายพัฒนานกัศึกษา/ 
รองอธิการบดีฝ่าย
วิชาการ/ผช.อธิการบดี 
ฝ่ายบรกิารวชิาการ/
คณะ 

 

2. จ านวนแหล่งเรียนรู้ที่ ได้รับการ
พัฒนาทั้งในและนอกมหาวิทยาลัย 

จ านวน
แหล่ง
เรียนรู้ 

1 2 3 4 5 รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยฯ/คณะ/ส านัก
วิทยบริการ 

 

3. จ านวนผลงานกิจกรรมที่มีการ
เผยแพร่ด้านศิลปวัฒนธรรม ไม่
น้อยกว่า กิจกรรมต่อปี 

ผลงาน 75 75 75 80 80 รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยฯ/คณะ 

 

4. ร้ อ ย ล ะ ข อ งนั ก ศึ ก ษาที่ เ ห็ น
ความส าคัญของศิลปวัฒนธรรมไทย 

ร้อยละ 80 80 80 80 80 รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยฯ/คณะ 

 

5. ร้อยละความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการต่อประโยชน์ในการท านุ
บ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

ร้อยละ 80 80 85 85 90 รองอธิการบดีฝ่าย
วิจัยฯ/คณะ 

 

6. จ านวนกิจกรรมที่ให้นักศึกษาได้
แสดงผลงาน 

กิจกรรม 5 7 10 12 15 รองอธิการบดีฝ่าย 
วิจัยฯ/รองอธิการบด ี
ฝ่ายพัฒนานักศึกษา/
คณะ 

 

7. ร้อยละของนักศึกษา บุคลากรและ
ชุมชนที่ เข้ าร่วมกิจกรรมตาม
เป้าหมายโครงการ 

ร้อยละ 80 82 84 86 88 รองอธิการบดีฝ่าย 
วิจัยฯ/คณะ 

 

8. จ านวนหมวดความรู้ที่ปรากฎใน
ฐานข้อมูลของมหาวิทยาลัย 

หมวด
ความรู้ 

1 2 3 4 5 รองอธิการบดีฝ่าย 
วิจัยฯ/คณะ/ส านกั
วิทยบริการ 

 

9. จ านวนกิ จกรรมที่ ด า เนิ นการ
ร่วมกับหน่วยงานภายนอก 

กิจกรรม 5 7 10 12 15 รองอธิการบดีฝ่าย 
วิจัยฯ/รองฯพัฒนา
นักศึกษา/รองฯ
ประกันฯ/คณะ 
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สรุปผลกำรปรับปรุง ทบทวน ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ มำตรกำร และตัวชี้วัด 
เพื่อบรรจุในแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) 

ยุทธศำสตร์ที่ 5 ด้ำนกำรบริหำรจัดกำร 

ยุทธศำสตร์ บริหำรจัดกำรภำยใต้หลักธรรมำภิบำล สำมำรถปรับตัวให้ทันกับพลวัตรกำรเปลี่ยนแปลง 
ยกระดับคุณภำพให้เป็นมำตรฐำนสำกล และ สร้ำงสภำพแวดล้อมที่เอื้อต่อกำรเรียนรู้และกำร
ท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข 

เป้ำประสงค์ องค์กรมีกำรบริหำรจัดกำรอย่ำงมีธรรมำภิบำล บริหำรทรัพยำกรอย่ำงมีประสิทธิภำพและเกิด
ประโยชน์สูงสุด มีสภำพแวดล้อมที่เอ้ือต่อกำรเรียนรู้และกำรท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข และ
ได้รับควำมชื่นชมในภำพลักษณ์ที่ดีของมหำวิทยำลัย 

กลยุทธ์ที ่1 
บริหารจัดการภายใต้หลักธรรมาภิบาล สร้างวัฒนธรรมที่
ไม่ทนต่อการทุจริต   

มำตรกำร 
(1) ปรับปรุงโครงสร้าง บทบาท ภารกิจของส่วนราชการ

และส่วนงานภายในให้มีขนาดที่เหมาะสม ลดความ
ซ้ าซ้อน มีความยืดหยุ่น เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ
ลดต้นทุนการด าเนินงาน 

(2) ก าหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัย 
เพ่ือสร้างความเป็นเลิศเฉพาะทางของมหาวิทยาลัยให้
เชื่อมโยงกับบริบทเศรษฐกิจภูมิสังคมของพ้ืนที่  
(University Repositioning) 

(3) สร้างระบบและกลไกการมีส่วนร่วมในการบริหาร
จัดการ (Participation Management) การบริหาร
จัดการที่ดี และมีธรรมาภิบาลของผู้ที่มีส่วนร่วมใน
การด าเนินงานของมหาวิทยาลัย ได้แก่ บุคลากร 
นั กศึ กษา  ศิ ษย์ เ ก่ า  และภาคส่ วนภายนอก
มหาวิทยาลัย 

(4) พัฒนาระบบก ากับ ติดตาม และประเมินผลการ
ด าเนินงานของสภามหาวิทยาลัยและผู้บริหารทุก
ระดับตามหลักธรรมาภิบาล 

(5) แปลงยุทธศาสตร์ชาติว่ าด้วยการป้อ งกันและ
ปราบปรามการทุจริตไปก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติ
ราชการระยะ 5 ปี และแผนปฏิบัติราชการประจ าปี 
เพ่ือยกระดับการบริหารจัดการอย่างมีธรรมาภิบาล
ของมหาวิทยาลัย    

(6) การประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการปฏิบัติ
ราชการของภาครัฐ (ITA) 
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กลยุทธ์ที ่2 
พัฒนาระบบบริหารมหาวิทยาลัยดิจิทัลภายใต้นโยบาย
ดิจิตอลไทยแลนด์ 

มำตรกำร 
(1) น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ในการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ ได้แก่  
    -    พัฒนาระบบส านั ก ง าน อัต โนมั ติ  ( Office  

Automation) ที่เชื่อมโยงกันได้ทั้งมหาวิทยาลัย 
    -   พัฒนา ร ะบบ เ อกส า ร อิ เ ล็ กท รอนิ ก ส์  ( e-

document)  
    -   พัฒนาระบบการประชุมอิเล็กทรอนิกส์  (e-

meeting) 
(2) น าเทคโนโลยีดิจิทัลมาใช้ ในการให้บริการแก่

ผู้รับบริการ 
(3) พัฒนาระบบฐานข้อมูลสารสนเทศขนาดใหญ่ (Big 

data) เพ่ือการบริหารจัดการ และมีข้อมูลเพียงพอ
ต่อการด าเนินงานด้านประกันคุณภาพทุกระดับ 

กลยุทธ์ที่ 3 
พัฒนา ร ะบบบริ ห า ร ง บประมาณ  ก า ร เ งิ นที่ มี
ประสิทธิภาพ มีความโปร่งใส ตรวจสอบได้ เพ่ือสร้าง
เสถียรภาพทางการเงินของมหาวิทยาลัย 

มำตรกำร 
(1) พัฒนาระบบบริหารจัดการงบประมาณให้สอดคล้อง

กับนโยบายและวิธีการงบประมาณของประเทศ 
(2) ปรับปรุงระบบสารสนเทศด้านงบประมาณและ

การเงินให้มีประสิทธิภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได ้
กลยุทธ์ที่ 4 
ส่งเสริมการบริหารจัดการทรัพย์สินและทรัพยากรของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือสร้างรายได้ให้เพ่ิมขึ้น และเพ่ิมขีด
ความสามารถในการพ่ึงพาตนเองด้านงบประมาณ    

มำตรกำร 
(1) จัดระบบและกลไกการบริหารจัดการ ปรับปรุง

กฎหมายและระเบียบต่างๆที่เกี่ยวข้อง เพ่ือส่งเสริม
ให้มีการจัดหารายได้จากการด าเนินตามพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย  

(2) จัดระบบและกลไกในการจัดหารายได้จากทรัพย์สิน 
ทรัพยากรและวิสาหกิจของมหาวิทยาลัย ให้มี
ประสิทธิภาพและสร้างรายได้เพ่ิมมากขึ้น 

(3) วิเคราะห์ค่าใช้จ่ายต่อหน่วยคุณภาพ และจัดท าแผน
กลยุทธ์ด้านการเงินที่สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ 
และบริบทของมหาวิทยาลัย เพ่ือสร้างเสถียรภาพทาง
การเงินของมหาวิทยาลัย 

(4) จัดหารายได้จากการระดมแหล่งทุนภายนอกและ
จากศิษย์เก่า 

กลยุทธ์ที ่5 
พัฒนาระบบบริหารจัดการและจัดท ากฎหมายที่
เกี่ยวข้องเพ่ือเตรียมพร้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐ 

มำตรกำร 
(1) สร้างการรับรู้และการมีส่วนร่วมของผู้เกี่ยวข้องทุก

ภาคส่วนต่อการปรับเปลี่ยนเป็นมหาวิทยาลัยใน
ก ากับของรัฐ  
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(2) พิจารณาทบทวนโครงสร้างองค์กรและระบบงาน
บริหารที่ส าคัญให้สอดคล้องและรองการปรับเปลี่ยน
เป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

(3) จัดท า (ร่าง) พระราชบัญญัติมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
และกฎหมายล าดับรอง โดยการมีส่วนร่วมของบุคลากร
และผู้มีส่วนได้ส่วนเสียของมหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 6 
พัฒนาระบบและกลไกการประกันคุณภาพการศึกษาให้
ได้มาตรฐานสากล โดยใช้เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือ
การด าเนินการที่เป็นเลิศ (EdPEx) และพัฒนาองค์กรสู่
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 

มำตรกำร 
(1) สร้างการรับรู้และวัฒนธรรมการประกันคุณภาพตาม

เกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็น
เลิศ (EdPEx) สร้างมาตรฐานการท างานให้แก่
บุคลากร และสร้างระบบการประเมินเพ่ือพัฒนางาน
และองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

(2) บูรณาระบบการประกันคุณภาพและการประเมินผล
การปฏิบัติงานไปสู่งานประจ าอย่างเป็นระบบและมี
ประสิทธิภาพ 

(3) พัฒนาศักยภาพบุคลากรและผู้ปฏิบัติงานด้านการ
ประกันคุณภาพอย่างต่อเนื่อง และจัดเวทีการ
แลกเปลี่ยนเรียนรู้ด้านการประกันคุณภาพ รวมทั้ง
เชิดชูเกียรติบุคลากรและหน่วยงานที่มีประสบ
ความส าเร็จในด าเนินงานด้านการประกันคุณภาพ 

(4) สนับสนุนหลักสูตรที่มีความพร้อมเข้าสู่กระบวนการ
รับรองมาตรฐานจากหน่วยงานระดับชาติและระดับ
สากล 

กลยุทธ์ที่ 7 
พัฒนาระบบโครงสร้างพ้ืนฐาน ระบบสาธารณูปโภค
และภูมิทัศน์ของมหาวิทยาลัยสู่การเป็นมหาวิทยาลัยสี
เขียว (Green University) และเอ้ือต่อการเรียนรู้และ
การท างานที่มีประสิทธิภาพและมีความสุขและมีสวัสดิ
ภาพ 

มำตรกำร 
(1) จัดท าผังแม่บทการใช้พ้ืนที่ของมหาวิทยาลัยเพ่ือ

รองรับการขยายตัวของมหาวิทยาลัย และมุ่งสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยสีเขียว (Green University) 

(2) พัฒนาพื้นที่ตามกรอบผังแม่บท เช่น  
     -   พ้ืนที่อ่างเก็บน้ าหนองอีเจมและร่องก่อเพ่ือเป็น

สถานที่พักผ่อนหย่อนใจและออกก าลังกาย  
     -   ลานกิจกรรมอเนกประสงค์ สถานที่ออกก าลัง

กายพร้อม อุปกรณ์ส าหรั บนั กศึ กษาและ
บุคลากรอย่างเพียงพอและเหมาะสม 

     -   ระบบคมนาคมขนส่ง ระบบสัญญาณไฟจราจร 
พ้ืนผิวจราจร และทางเดินเท้า ในมหาวิทยาลัย
ให้มีประสิทธิภาพและปลอดภัย 

(3) ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค ได้แก่ ระบบไฟฟ้า 
ระบบประปา ระบบสุขาภิบาล ระบบบ าบัดน้ าเสีย 
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ให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพและรองรับ
ในอนาคต 

(4) พัฒนาระบบรักษาความปลอดภัยในมหาวิทยาลัยที่มี
ประสิทธิภาพ 

(5) ส ร้ า ง จิ ต ส า นึ ก ใ นก า รก า รอนุ รั กษ์ แ ล ะดู แล
สิ่งแวดล้อมภายในมหาวิทยาลัยให้แก่บุคลากรและ
นักศึกษา  

(6) ส่งเสริมการประหยัดและอนุรักษ์พลังงานภายใน
มหาวิทยาลัย ให้แก่บุคลากรและนักศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 8 
พัฒนาระบบการสื่อสารเชิงรุกทั้งภายในมหาวิทยาลัย
และสู่ สาธารณาชนเพ่ือเผยแพร่ผลงาน ชื่อเสียง และ
ภาพลักษณ์ที่ดีของมหาวิทยาลัย 

มำตรกำร 
(1) สร้างภาพลักษณ์มหาวิทยาลัยเชิงบวก พัฒนารูปแบบ

และวิธีการสื่อสารองค์กรทั้งภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัยให้มีประสิทธิภาพมากขึ้น 

(2) จัดท าแผนด้านการประชาสัมพันธ์และชุมชนสัมพันธ์
เชิงรุก ให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์และนโยบายของ
มหาวิทยาลัย  

(3) พัฒนาช่องทางเพ่ือรับฟังความคิดเห็นจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสียในการด าเนินงานของมหาวิทยาลัยในด้าน
ต่างๆ 

 

ตัวช้ีวัด 

๑. เกณฑ์ระดับคุณธรรมและความโปร่งใสของการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ  
๒. กระบวนงานหลักของมหาวิทยาลัยมีการน าเทคโนลยีดิจิดัลมาใช้ในการด าเนินการ          
๓. รายได้สุทธิที่เพ่ิมขึ้นจากการบริหารจัดการทรัพยากร ทรัพย์สิน และทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัย 

จาก Base line ปี 2559 
๔. มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเป็นมหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 
๕. จ านวนคณะ/หน่วยงานที่มีผลประเมินคุณภาพตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษาเพ่ือการด าเนินการที่เป็นเลิศ 

(EdPEx) ตั้งแต่ ๒๐๐ คะแนนขึ้นไป  
๖. ระดับความส าเร็จในการเนินการผ่านเกณฑ์และวิธีปฏิบัติการจัดการของเสียอันตรายที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
๗. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา/บุคลากรที่มีต่อการบริหารจัดการระบบสาธารณูปโภค และสิ่งแวดล้อมใน

มหาวิทยาลัย 
๘. ผลการด าเนินการตามมาตรการประหยัดพลังงานของสถาบันอุดมศึกษา 
๙. ระดับความส าเร็จในการด าเนินงานตามนโยบายแนวปฏิบัติในการพัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว     
๑๐. จ านวนผลงานของบุคลากรและนักศึกษาที่ได้รับการเผยแพร่สู่สังคมภายนอกเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ที่ดีให้

มหาวิทยาลัย 



 



ยุทธศำสตร ์ เป้ำประสงค ์ ประเด็นผลลัพธ์ 
ตำมเป้ำประสงค์ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบหลัก หมำยเหตุ 
2560 2561 2562 2563 2564 

บริหารจัดการภายใต้หลัก 
ธรรมาภิบาล สามารถปรับตัว
ใ ห้ ทั น กั บ พ ล วั ต ร ก า ร
เปลี่ยนแปลง ยกระดับคุณภาพ
ให้เป็นมาตรฐานสากล และ 
สร้างสภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อ
การเรียนรู้และการท างาน
อย่างมีความสุข 

องค์กรมีการบริหารจัดการ
อย่างมีธรรมาภิบาล บริหาร
ทรัพยากรอย่างมีประสิทธิภาพ
และเกิดประโยชน์สูงสุด มี
สภาพแวดล้อมที่เอื้อต่อการ
เรียนรู้และการท างานอย่างมี
ความสุข และได้รับความชื่น
ชมในภาพลักษณ์ที่ ดี ของ
มหาวิทยาลัย 

มหาวิทยาลัยมีการบริหาร
จัดการอย่างมีธรรมาภิบาล 

1. เกณฑ์ระดับคุณธรรมและความ
โปร่งใสของการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ 

ระดับ สูงมาก สูงมาก สูงมาก สูงมาก สูงมาก อธิการบดี  

2. กระบวนงานหลักของมหาวิทยาลัย
มีการน าเทคโนโลยีดิจิดัลมาใช้ใน
การด าเนินการ 

ร้อยละ 50 55 60 65 70 รองอธิการบดีฝ่าย
ป ร ะ กั น คุณภาพ
และสารสนเทศ/
ผู้อ านวยการส านัก
คอมพิวเตอร์และ
เครือข่าย 

 

3. มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีเป็น
มหาวิทยาลัยในก ากับของรัฐ 

ป ี - 2561 - - - อธิการบดี  

4. จ านวนคณะ/หน่วยงานที่มีผล
ประ เมิ น คุณภาพตาม เกณฑ์
คุณภ า พ ก า ร ศึ ก ษ า เพื่ อ ก า ร
ด าเนินการที่ เป็นเลิศ (EdPEx) 
ตั้งแต่ ๒๐๐ คะแนนขึ้นไป 

จ านวน
หน่วยงาน 

- - 1 2 3 รองอธิการบดีฝ่าย
ป ร ะ กั น คุณภาพ
และสารสนเทศ 

 

บริหารทรัพยากรอย่ า งมี
ป ร ะ สิ ท ธิ ภ า พ แ ล ะ เ กิ ด
ประโยชน์สูงสุด 

1. รายได้ สุ ทธิ ที่ เพิ่ มขึ้ นจากการ
บริหารจัดการทรัพยากร ทรัพย์สิน 
และทรัพย์สินทางปัญญาของ
มหาวิทยาลัย จาก Base line ปี 
2559 

ร้อยละ 2 3 4 5 6 ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่าย 
คลังและทรัพย์สิน
และคณะ/ส านัก 

 

มีสภาพแวดล้อมที่ เอื้อต่อ
การเรียนรู้และการท างาน
อย่างมีความสุข 

1. ระดับความส าเร็จในการเนินการ
ผ่านเกณฑ์และวิธีปฏิบัติการจัดการ
ของเสียอันตรายที่มหาวิทยาลัย
ก าหนด 

ระดับ - 3 4 5 5 รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารกายภาพ
และสิ่งแวดล้อม 

 

2. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษา/
บุคลากรที่มีต่อการบริหารจัดการ
ระบบสาธารณูปโภค และสิ่งแวดล้อม
ในมหาวิทยาลัย 

 

ระดับ 3.90 4.00 4.10 4.30 4.50  

 

 



 

ยุทธศำสตร ์ เป้ำประสงค ์ ประเด็นผลลัพธ์ 
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ตัวชี้วัด หน่วยวัด ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบหลัก หมำยเหตุ 
2560 2561 2562 2563 2564 

   3. ผลการด าเนินการตามมาตรการ
ประหยัดพลั งงานของสถาบัน  
อุดมศึกษา 

คะแนน 4 4 5 5 5 รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารกายภาพ
และสิ่งแวดล้อม 

 

4. ระดับความส าเร็จในการด าเนินงาน
ตามนโยบายแนวปฏิบัติ ในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยสีเขียว 

ระดับ - 3 4 4 5  

ได้รับความชื่นชมในภาพลักษณ ์
ที่ดีของมหาวิทยาลัย 

1. จ านวนผลงานของบุคลากรและ
นักศึกษาที่ ได้รับการเผยแพร่สู่
สังคมภายนอกเพื่อสร้างภาพลักษณ์
ที่ดีให้มหาวิทยาลัย 

ผลงาน/ปี 40 40 40 45 50 รองอธิการบดีฝ่าย
ป ร ะ กั น คุณภาพ
และสารสนเทศ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. 2560-2564)  |  38  
 

_                   U B O N  R A T C H A T H A N I  U N I V E R S I T Y                   _ 

สรุปผลกำรปรับปรุง ทบทวน ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ มำตรกำร และตัวชี้วัด  
เพื่อบรรจุในแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) 

ยุทธศำสตร์ที่ 6 ด้ำนกำรบริหำรทรัพยำกรมนุษย์ 

ยุทธศำสตร์ บริหำรและพัฒนำทรัพยำกรมนุษย์อย่ำงเป็นระบบและต่อเนื่องให้สอดรับกับบริบทที่
เปลี่ยนแปลงไป 

เป้ำประสงค์ มหำวิทยำลัยมีบุคลำกรที่มีสมรรถนะสูง มีคุณธรรม จริยธรรม และมีสุขภำวะที่ดี สำมำรถ
ขับเคลื่อนมหำวิทยำลัยให้บรรลุวิสัยทัศน์ได้อย่ำงมีประสิทธิภำพและประสิทธิผลอย่ำงมี
ควำมสุขและควำมผูกพันต่อองค์กร 

กลยุทธ์ที ่1 
พัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
เพ่ือให้บุคลากรเป็นผู้มีคุณธรรมและเป็นก าลังในการ
ขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้บรรลุวิสัยทัศน์ 

มำตรกำร 
(1) พัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรมนุษย์ให้

สอดคล้องกับบริบทที่เปลี่ยนแปลงไป โดยกระบวนการ
มีส่วนร่วม  

(2) จัดท าแผนกรอบอัตราก าลังที่สอดคล้องกับแผน
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ที่ 2 
พัฒนาสมรรถนะของบุคลากรให้สอดคล้องกับภาระงาน
และบริบทที่ เปลี่ยนแปลงไป อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่อง 

มำตรกำร 
(1) พัฒนาทักษะด้านการบริหารให้แก่ผู้บริหารทุกระดับ 

รวมทั้งการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเตรียมความพร้อมใน
การเป็นผู้บริหาร 

(2) พัฒนาบุคลากรทุกประเภทให้มีสมรรถนะตามที่
มหาวิทยาลัยก าหนด    

กลยุทธ์ที่ 3 
ส่งเสริม สนับสนุนและพัฒนาบุคลากรให้มีคุณธรรม
จริยธรรม 

มำตรกำร 
(1) สร้างจิตส านึก และค่านิยมในการป้องกันแก้ไขปัญหา

การทุจริตและประพฤติมิชอบ 
(2) สร้างวัฒนธรรมการท างานอย่างมีคุณธรรมและ

จริยธรรม 
กลยุทธ์ที่ 4 
สร้างเสริมให้บุคลากรมีสุขภาพที่ดี มีความสุข ผูกพันกับ
องค์กร 

มำตรกำร 
(1) พัฒนาระบบและกลไกของสวัสดิการที่เหมาะสม และ

ทีก่ฎหมายก าหนดและนอกเหนือที่กฎหมายก าหนด 
(2) จัดให้มีกิจกรรมเสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่าง

บุคลากร 
 

 

ตัวช้ีวัด 

๑. ร้อยละของบุคลากรที่มีสรรถนะเป็นไปตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
๒. จ านวนของบุคลากรที่ได้รับรางวัลหรือการยกย่องเชิดชูเกียรติ หรือสร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 
๓. ร้อยละของบุคลากรที่มีความสุขในการปฏิบัติงาน 
๔. ร้อยละของบุคลากรที่มีความผูกพันต่อองค์กร



 



ยุทธศำสตร ์ เป้ำประสงค ์ ประเด็นผลลัพธ์ 
ตำมเป้ำประสงค์ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบหลัก หมำยเหตุ 
2560 2561 2562 2563 2564 

บริหารและพัฒนาทรัพยากร
มนุษย์อย่างเป็นระบบและ
ต่อเนื่องให้สอดรับกับบริบท
ที่เปลี่ยนแปลงไป บุคลากร 
มี สม รรถนะ  มี คุณธ รรม 
จริยธรรม และสุขภาวะที่ดี 
ปฏิบัติงานอย่างมีความสุข 
และมีความผูกพันกับองค์กร 

มหาวิทยาลัยมีบุคลากรที่มี
สมรรถนะสูง มี คุณธรรม 
จริยธรรม และมีสุขภาวะที่ดี 
สามารถขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
ให้บรรลุวิสัยทัศน์ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
อย่างมีความสุขและความ
ผูกพันต่อองค์กร 

บุคลากรที่มีสมรรถนะสูง 1. ร้อยละของบุคลากรที่มีสรรถนะสูง ร้อยละ 45 50 55 60 65 รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารงานบุคคล
และวิเทศสัมพันธ์/
คณะ 

 

มีคุณธรรม จริยธรรม และมี
สุขภาวะที่ดี 

1. จ านวนของบุคลากรที่ได้รับรางวัล
หรือการยกย่องเชิดชูเกียรติ หรือ
สร้างชื่อเสียงให้กับมหาวิทยาลัย 

คน 30 30 30 30 30 รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารงานบุคคล
และวิเทศสัมพันธ์/
คณะ 

 

มีความสุข 2. ร้อยละของบุคลากรที่มีความสุขใน
การปฏิบัติงาน 

ร้อยละ 75 80 80 85 85 รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารงานบุคคล
และวิเทศสัมพันธ์/
คณะ 

 

ความผูกพันต่อองค์กร 3. ร้อยละของบุคลากรที่มีความผูกพนั
ต่อองค์กร 

ร้อยละ 90 92 93 94 95 รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารงานบุคคล
และวิเทศสัมพันธ์/
คณะ 
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สรุปผลกำรปรับปรุง ทบทวน ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ กลยุทธ์ มำตรกำร และตัวชี้วัด  
เพื่อบรรจุในแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560 – 2564) 

ยุทธศำสตร์ที่ 7 ด้ำนกำรพัฒนำระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศ 

ยุทธศำสตร์ พัฒนำโครงสร้ำงพื้นฐำนด้ำนเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรที่ทันสมัย ม่ันคง ปลอดภัย 
เพื่อพัฒนำสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยดิจิทัล 

เป้ำประสงค์ มหำวิทยำลัยมีระบบเทคโนโลยีสำรสนเทศและกำรสื่อสำรที่ทันสมัย เพื่อสนับสนุนกำรเรียนรู้ 
กำรบริกำรทำงกำรศึกษำ กำรบริหำรจัดกำร และกำรเพิ่มศักยภำพนักศึกษำ และบุคลำกร 
เพื่อเข้ำสู่สังคมดิจิทัลอย่ำงรู้เท่ำทัน 

กลยุทธ์ 
พัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารที่ทันสมัย มั่นคง ปลอดภัย 

มำตรกำร 
(1) พัฒนา/ปรับปรุงโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือรองรับการ

ให้บริการในด้านเทคโนโลยีสารสนเทศให้ครอบคลุม
พ้ืนที่บริการ 

(2) พัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอร์เน็ตความเร็วสูง 
(3) จัดหาระบบส ารองข้อมูลเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ

ความปลอดภัยของข้อมูลในระบบเครือข่าย  
(4) พัฒนาการให้บริการบนระบบคลาวด์ภายในองค์กร 
(5) จัดหาระบบรักษาความปลอดภัยในระบบเครือข่าย 

(Network security) 
(6) เชื่อมโยงฐานข้อมูล (database cleansing)  และ

การเข้าถึงการใช้งานระบบแบบ Single Sign-on 
 

 

ตัวช้ีวัด 

๑. ระดับความส าเร็จในการพัฒนาระบบสื่อสารภายในมหาวิทยาลัยด้วยโครงข่ายดิจิตอล 
๒. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการระบบเครือข่าย 



 



ยุทธศำสตร ์ เป้ำประสงค ์ ประเด็นผลลัพธ์ 
ตำมเป้ำประสงค์ 

ตัวชี้วัด หน่วยวัด ค่ำเป้ำหมำย ผู้รับผิดชอบหลัก หมำยเหตุ 
2560 2561 2562 2563 2564 

พัฒนาโครงสร้างพื้นฐานด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารที่ทันสมัย มั่นคง 
ปลอดภัย เพื่อพัฒนาสู่การ
เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ร ะ บ บ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารที่ทันสมัย เพื่อ
สนับสนุนการเรียนรู้  การ
บริการทางการศึกษา การ
บริหารจัดการ และการเพิ่ม
ศักยภาพนั ก ศึกษา  และ
บุคลากร เพื่อ เข้ าสู่สั งคม
ดิจิทัลอย่างรู้เท่าทัน 

ม ห า วิ ท ย า ลั ย มี ร ะ บ บ
เทคโนโลยีสารสนเทศและ
การสื่อสารที่ทันสมัย เพื่อ
สนับสนุนการเรียนรู้  การ
บริการทางการศึกษา การ
บริหารจัดการ และการเพิ่ม
ศักยภาพนั ก ศึกษา  และ
บุคลากร เพื่อ เข้ าสู่สั งคม
ดิจิทัลอย่างรู้เท่าทัน 

1. ระดับความส าเร็จในการพัฒนา
ระบบสื่อสารภายในมหาวิทยาลัย
ด้วยโครงข่ายดิจิตอล 

ระดับ 4 4 5 5 5 ส านักคอมพิวเตอร์
และเครือข่าย 

 

2. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บริการ
ระบบเครือข่าย 

ระดับ 3.51 3.51 3.75 4 4 ส านักคอมพิวเตอร์
และเครือข่าย 
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ภำคผนวก 
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ภำคผนวก ก 
ค ำสั่งแต่งต้ังคณะกรรมกำรทบทวนแผนยุทธศำสตร์ 

มหำวิทยำลัยอุบลรำชธำนี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2560-2564) 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. 2560-2564)  |  46  
 

_                   U B O N  R A T C H A T H A N I  U N I V E R S I T Y                   _ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. 2560-2564)  |  47  
 

_                   U B O N  R A T C H A T H A N I  U N I V E R S I T Y                   _ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. 2560-2564)  |  48  
 

_                   U B O N  R A T C H A T H A N I  U N I V E R S I T Y                   _ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. 2560-2564)  |  49  
 

_                   U B O N  R A T C H A T H A N I  U N I V E R S I T Y                   _ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. 2560-2564)  |  50  
 

_                   U B O N  R A T C H A T H A N I  U N I V E R S I T Y                   _ 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภำคผนวก ข 
กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของมหำวิทยำลัย 

(SWOT Analysis) 
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กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อมของมหำวิทยำลัย (SWOT Analysis)  

มหาวิทยาลัยได้จัดให้มีการประชุมระดมสมองเพ่ือวิเคราะห์สภาพแวดล้อมขององค์กร โดยการมีส่วนร่วมจาก
ทุกภาคส่วนในมหาวิทยาลัย เมื่อวันที่ ๕ พฤศจิกายน พ.ศ. ๒๕๕๘ ซึ่งสามารถสรุปประเด็นด้านต่างๆ ได้ดังนี้ ทั้งนี้ 
มหาวิทยาลัยได้น าประเด็นต่างๆ เหล่านี้ไปประกอบการก าหนดยุทธศาสตร์ มาตรการของมหาวิทยาลัยต่อไป 
 

จุดแข็ง 
๑. มีคณะ หน่วยงาน ที่เข้มแข็ง มีสาขาวิชาหลากหลาย ครบทุกศาสตร์ 
๒. เครื่องมือและอุปกรณ์เพียงพอต่อการปฏิบัติงาน 
๓. มีองค์ความรู้เฉพาะ น าไปใช้ในการบริการวิชาการได้  
๔. มหาวิทยาลัยอยู่ในพ้ืนที่ลุ่มน้ าโขง เชื่อมโยง AEC ใกล้เขตชายแดนและแหล่งวัฒนธรรม ท าให้มีโอกาสสร้าง

ความร่วมมือทางวิชาการและมีวัตถุดิบในการสอนและการวิจัย 
๕. เป็นมหาวิทยาลัยของรัฐในแถบ ๔ จังหวัดอีสานใต้ 
๖. ผู้บริหารยึดหลักธรรมาภิบาล 
๗. บุคลากรมีความรู้ ความสามารถ  สายวิชาการมีคุณวุฒิสูง ท าให้สร้างชื่อเสียงให้แก่มหาวิทยาลัยในด้านต่างๆ 

ทั้งงานวิจัยและคุณภาพบัณฑิต 
๘. บุคลากรสายสนับสนุนมีสมรรถนะและศักยภาพในการท างาน อยู่ในวัยท างานพร้อมเรียนรู้และพัฒนาได้ 

 

จุดอ่อน 
๑. บุคลากรขาดศักยภาพในการท างาน ประสบการณ์ท างานน้อย ไม่เข้าใจวิสัยทัศน์ ทิศทาง เป้าหมาย ขาด

ความศรัทธา ขาดจิตส านึกในการเป็นส่วนหนึ่งขององค์กร ขาดการมองภาพองค์รวมและเชิงระบบ ขาด
แรงจูงใจในการท างาน ขาดความกระตือรือร้น ขาดความรู้วัฒนธรรมเพื่อนบ้าน ขาดความสามัคคี   

๒. ขาด education innovation ในการเรียนการสอนท าให้นักศึกษาเรียนรู้อย่างล่าช้า ขาดความรู้พ้ืนฐานที่ดี 
ท าให้คุณลักษณะบัณฑิตไม่ชัดเจน 

๓. โครงสร้างองค์กรไม่คล่องตัว ระเบียบไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติ   
๔. ขาดการถ่ายทอดทิศทางการพัฒนามหาวิทยาลัยสู่บุคลากรทุกระดับ การน าแผนไปสู่การปฏิบั ติไม่สามารถ

ด าเนินงานได้จริง 
๕. ขาดการสื่อสารและการประสานงานที่ดีในองค์กร 
๖. งบประมาณไม่เพียงพอ  
๗. ระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ไม่ชัดเจน เอ้ือต่อการก าหนดต าแหน่งความก้าวหน้าของบุคลากร การประเมิน

ไม่เป็นไปในรูปแบบเดียวกัน 
๘. ระบบบริหารจัดการไม่สามารถดึงศักยภาพของบุคลากรให้ท างานเต็มความสามารถ 
๙. มหาวิทยาลัยอยู่ห่างไกลจากตัวเมือง ห่างไกลจากกรุงเทพฯ ท าให้เกิดการเคลื่อนย้ายบุคลากรบ่อย 
๑๐. งานวิจัยไม่มีทิศทาง และไม่มี Cluster ที่ชัดเจน 
๑๑. ระบบฐานข้อมูลขาดความเชื่อมโยง ไม่เป็นเอกภาพ ไม่สามารถน าข้อมูลมาใช้ประโยชน์ในการตัดสินใจได้ 

และยังขาดฐานข้อมูลที่จ าเป็นบางส่วน เช่น ฐานข้อมูลการเงิน ฐานข้อมูลเพื่อการบริหาร 
๑๒. การท างานมีข้ันตอนมาก ท าให้เกิดความล่าช้า 
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โอกำส 
๑. การเปิดประชาคมอาเซียน ท าให้เกิดความร่วมมือจากองค์กรต่างๆ 
๒. ชุมชนให้การยอมรับ ท าให้เกิดความร่วมมือมากขึ้น 
๓. มีภูมิปัญญาท้องถิ่นที่หลากหลาย เป็นแหล่งเรียนรู้ สามารถน าความรู้ต่างๆ มาใช้ประกอบการท างานบริการ

วิชาการและวิจัยแก่มหาวิทยาลัย 
๔. พ้ืนที่โดยรอบมหาวิทยาลัยมีความหลากหลายและอุดมสมบูรณ์ ทั้งทรัพยากรธรรมชาติ และ วัฒนธรรม 
๕. โลกมีการเปลี่ยนแปลงบ่อย ท าให้มหาวิทยาลัยสามารถปรับทิศทาง และปรับปรุงการบริหารจัดการในองค์กร 
๖. มีเครือข่ายที่ดี  มีพันธมิตรที่สนับสนุนทั้งด้านวิชาการและด้านบริหารจัดการ 
๗. การประเมินและรับรองโดย สกอ.  กพร.  สมศ.  เป็นกลไกที่เปิดโอกาสให้มหาวิทยาลัยได้รับทราบข้อดีและ

ข้อด้อย และกระตุ้นให้เกิดการพัฒนา 
๘. นโยบายของรัฐที่สนับสนุนการศึกษาให้กับทุกช่วงวัย  การเรียนตลอดชีวิต 
๙. การบูรณาการของภูมิภาคแม่น้ าโขงด้านเศรษฐกิจและสังคม 

 

อุปสรรค 
๑. มหาวิทยาลัยส่วนกลางและภูมิภาคมีความเข้มแข็งทางวิชาการและการวิจัย 
๒. การเปิดประชาคมอาเซียน ท าให้มีการแข่งขันในการดึงคนเก่งจากหน่วยงานอ่ืนมากข้ึน 
๓. มีการเปลี่ยนแปลงของกฎ ระเบียบบ่อย และกฎระเบียบบางอย่างไม่เอ้ือต่อการท างาน ท าให้เกิดปัญหาใน

การปฏิบัติงาน 
๔. การเปลี่ยนแปลงของนโยบายรัฐบาลและ สกอ. รวมถึงหน่วยงานภายนอก เช่น นโยบายปฏิรูประบบราชการและ

การบริหารทรัพยากรบุคคล การเปลี่ยนแปลงนโยบายระดับชาติด้านการศึกษาตามชุดของรัฐบาล เป็นต้น 
๕. คู่แข่งทางการศึกษาเพ่ิมขึ้น เนื่องจาก มีมหาวิทยาลัยเพ่ิมขึ้นหลายแห่งในพ้ืนที่ มหาลัยจากภาคกลางมาเปิด

วิทยาเขตมากข้ึน 
๖. ประชากรวัยเรียนลดลง เนื่องจาก อัตราการเกิดลดลง และนักเรียนเลือก ม.อุบลราชธานี น้อยลง 
๗. ระบบเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
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ภำคผนวก ค 
ภำพกำรจัดกิจกรรมจัดท ำแผนยุทธศำสตร์มหำวิทยำลัย 
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ภำคผนวก ง 
รำยชือ่ผู้จัดท ำ 
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รำยชื่อผู้จัดท ำ 

 
ที่ปรึกษำ ผศ.ดร.จุฑามาส จิตต์เจริญ รองอธิการบดีฝ่ายแผนและกิจการสภามหาวิทยาลยั 

  ดร.จรวยพร แสนทวีสุข ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายงบประมาณ 

  นายธีระศักด์ิ เชียงแสน ผู้อ านวยการกองแผนงาน 

 

ผู้จัดท ำ นายสุนทร กมูลลึก 

  นางสาวสิรินทรา พุฒจนัทร์ 
นายศุภชยัโชติ กองผา้ขาว 
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