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แบบประเมินความเสี่ยง 
 

ส่วนที่ 1 ข้อมูลทั่วไปของผู้ตอบแบบประเมินความเสี่ยง สหกรณ์การเกษตร 
ค าชี้แจง กรุณาท าเครื่องหมาย / ลงในช่อง  หน้าข้อความที่เป็นจริงต่อไปนี้ 
 

ข้อมูลของผู้ตอบแบบประเมินความเสี่ยง 

1. เพศ  หญิง  ชาย 

2. อายุ  ต่ ากว่า 35 ปี  35-45 ปี 

  46-55 ปี  มากกว่า 55 ปีขึ้นไป 

3. ระดับการศึกษา  ต่ ากว่าปริญญาตรี  ปริญญาตรี 

  สูงกว่าปริญญาตรี 

4. ต าแหน่งปัจจุบัน  คณะกรรมการด าเนินการ         พนักงาน   

  สมาชิกเก่าของสหกรณ์ 

5. ระยะเวลาที่ท างานอยู่ใน
สหกรณ์ 

 น้อยยกว่า 1 ปี  1-10 ปี 

  11-20 ปี  มากกว่า 20 ปี 
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ส่วนที่ 2 แบบประเมินความเสี่ยง โดยการระบุโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับผลกระทบ และวิธีในการจัดการความเสี่ยงของสหกรณ์การเกษตร 
ค าชี้แจง กรุณาท าเครื่องหมาย / ลงในช่องว่างตามระดับโอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง ระดับผลกระทบ และระบวุิธีการจัดการความเสี่ยง 
 
โอกาสที่จะเกิดความเสี่ยง หมายถึง โอกาสที่จะเกิดเหตุข้ึนตามปัจจัยเสี่ยง แล้วจะท าให้สหกรณ์เกิดความเสียหาย 
(5=มากที่สุด 4=มาก 3=ปานกลาง 2=น้อย 1=น้อยท่ีสุด) 
ระดับผลกระทบ หมายถึง เมื่อเกิดเหตุข้ึนตามปัจจัยความเสี่ยงแล้วจะเกิดผลกระทบต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์ในระดับใด 
(5=มากที่สุด 4=มาก 3=ปานกลาง 2=น้อย 1=น้อยท่ีสุด) 
 
วิธีการจัดการความเสี่ยง มีดังนี ้
 (1)  การยอมรับ (Take, Accept) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นสามารถยอมรับได้ภายใต้การควบคุมที่มีอยู่จนปัจจุบัน ซึ่งไม่ต้องด าเนินการใดๆ เช่น กรณีท่ี
มีความเสี่ยงในระดับที่ไม่รุนแรงและไม่คุ้มค่าที่จะด าเนินการใดๆ ให้ขออนุมัติหลักการรับความเสี่ยงไว้และไม่ด าเนินการใดๆ 
 (2)  การลด (Reduction) หมายถึง เป็นการปรับปรุงระบบการท างานหรือการออกแบบวิธีการท างานใหม่ เพ่ือลดโอกาสที่จะเกิด หรือลดผลกระทบให้อยู่
ในระดับท่ีสหกรณ์ยอมรับได้ 
 (3)  การยกเลิก (Terminate) หรือ หลีกเลี่ยง (Avoid) หมายถึง การที่ความเสี่ยงนั้นไม่สามารถยอมรับได้และต้องจัดการให้ความเสี่ ยงนั้นไปอยู่นอก
เงื่อนไขของการด าเนินงาน เช่น การหยุดด าเนินงานหรือกิจกรรมที่ก่อให้เกิดความเสี่ยงนั้น การเปลี่ยนแปลงวัตถุประสงค์ในการด าเนินงาน การลดขนาดของงาน
หรือกิจกรรมลง 
 (4)  การโอนย้าย (Transfer) หรือแบ่ง (Share) หมายถึง การโอนย้ายหรือแบ่งความเสี่ยงไปให้ผู้ อ่ืนช่วยรับผิดชอบ เช่น การจ้างบุคคลภายนอกมา
ด าเนินการแทน การท าประกันภัย เป็นต้น 
 
 
 
 
 

121 



คณ
ะบ
ริห
ารศ

าส
ตร์

 มห
าวิท

ยา
ลัย
อุบ

ลร
าช
ธาน

ี 122  

ท่านคิดว่าปัจจัยเสี่ยงด้านกลยุทธ์ต่อไปนี้ มีโอกาสที่จะก่อให้เกดิความเสี่ยง และผลกระทบในระดับใด พร้อมทั้งมีวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างไร 
 
 

ปัจจัยเสี่ยงดา้นกลยุทธ์ 
โอกาสทีจ่ะเกิด 

ความเสี่ยง 
ระดับผลกระทบ 

 
โปรดระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. มีกระบวนการจัดท าแผนกลยุทธ์อย่างไม่ชัดเจน             

  หรือไม่ถูกน าไปปฏิบัติตามแผนที่ก าหนด 

2. ไมม่ีการติดตามประเมิน ประเมินผลงาน และ            

  ทบทวนแผนงานรายปีอย่างเป็นระบบ 

3. ไมม่ีการวิเคราะห์ข้อมูลก่อนออกผลิตภัณฑ์ทาง            

การเงินหรือสวัสดิการไดช้ัดเจน 

4. แผนการแก้ไขปัญหาทีไ่ม่เป็นปัจจุบันอาจส่งผล            

กระทบต่อผลการด าเนินงานของสหกรณ์ 

5. การปรับเปลี่ยนแผนกลยุทธ์ไม่สอดคล้องกับ            

สถานการณ์ที่เปลี่ยนไป 

6. เปรียบเทียบแผนกับผลการด าเนินงานแล้ว            

ไม่เป็นไปตามที่ก าหนด 122 
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ท่านคิดว่าปัจจัยเสี่ยงด้านสินเชื่อต่อไปนี้ มีโอกาสที่จะกอ่ให้เกดิความเสี่ยง และผลกระทบในระดับใด พร้อมทั้งมีวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างไร 
 

 
ปัจจัยเสี่ยงดา้นสินเชื่อ 

โอกาสทีจ่ะเกิด
ความเสี่ยง 

ระดับผลกระทบ 
 

โปรดระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การก าหนดวงเงินกู ้หรืองวดในการช าระแก่สมาชิก             

ไม่เหมาะสม 
2. ปัญหาในการติดตามลูกหนี้ทีผ่ิดนัดช าระ            

 
3. หลักประกนัเงินกูไ้ม่เหมาะสม            

 

4. การให้เงินกู้ไม่อยู่บนฐานของความสามารถในการช าระ
หนี้ โดยพิจารณาจากรายได้ประจ า 

           

 

5. สมาชิกผู้กู้น าเงินไปใช้ผิดวัตถุประสงคจ์ากค าขอกู้            

 
6. สหกรณไ์มม่ีการบริหารลูกหนี้อย่างมีประสิทธิภาพ            
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ท่านคิดว่าปัจจัยเสี่ยงด้านผลตอบแทนต่อไปนี้ มีโอกาสที่จะกอ่ให้เกดิความเสี่ยง และผลกระทบในระดับใด พร้อมทั้งมีวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างไร 
 

 
ปัจจัยเสี่ยงดา้นผลตอบแทน 

โอกาสทีจ่ะเกิด 

ความเสี่ยง 
ระดับผลกระทบ 

 
โปรดระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. มีการก าหนดเป้าหมายของเงินปันผลในระดับที่            

  ไม่เหมาะสม 

2. การก าหนดอัตราผลตอบแทนไม่สอดคล้องกับ            

  ตลาดการเงิน 

3. การรายงานต้นทุนและผลตอบแทนทาง            

  การเงินไมเ่ป็นประจ าทุกเดือน 

4. มีการฝากและลงทุนโดยที่ไม่ได้เปรียบเทียบ             

  อันดับความน่าเชื่อถือ และอัตราผลตอบแทน 

5. มีการก าหนดระเบียบขั้นตอนในการอนุมัติ            

การฝากหรือการลงทุนไมช่ัดเจน 

6. ไม่มีแผนการแก้ไขปัญหา กรณีผลตอบแทน            

ไม่เป็นตามที่ก าหนด 124 
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ท่านคิดว่าปัจจัยเสี่ยงด้านสภาพคล่องต่อไปนี้ มีโอกาสที่จะก่อให้เกดิความเสี่ยง และผลกระทบในระดับใด พร้อมทั้งมีวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างไร 
 

 
ปัจจัยเสี่ยงดา้นสภาพคล่อง 

โอกาสทีจ่ะเกิด
ความเสี่ยง 

ระดับผลกระทบ 
 

โปรดระบุวิธกีารจัดการความเสี่ยง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ปัญหาในการจัดหาเงินสด เพ่ือช าระหนี้ที่             

ถึงก าหนด 

2. ปัญหาในแผนระดมเงินฝาก หรือการจดัหาเงินทุน             

เพ่ือบริการสมาชิก  

3. ปัญหาในการส ารองเงินไว้ไมเ่พียงพอ ตามแผน            

ในการจัดการสภาพคล่องในสถานการณ์ฉุกเฉิน 

4. ปัญหาในการจัดหาแหล่งเงินทุนจากภายนอก            

 

5. การตรวจสอบสถานะเงินสด และเงินฝากใน 
บัญชีของสหกรณ์ไม่เป็นปัจจุบัน 

           

6. ปัญหาการจัดท าประมาณการความต้องการ            

กระแสเงินสดไม่เปน็ปัจจุบัน 125 
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ท่านคิดว่าปัจจัยเสี่ยงด้านปฏิบัติการต่อไปนี้ มีโอกาสที่จะก่อให้เกดิความเสี่ยง และผลกระทบในระดับใด พร้อมทั้งมีวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างไร 
 

 
ปัจจัยเสี่ยงดา้นปฏิบัติการ 

โอกาสทีจ่ะเกิด
ความเสี่ยง 

ระดับผลกระทบ  
โปรดระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ปัญหาในการแบ่งแยกอ านาจหนา้ที ่            

ความรับผดชอบตามโครงสร้างองค์กร 
2. ปัญหาในการไม่ด าเนินการตามสาย            

  การบังคบับัญชา 

3. ความล่าช้าในการรายงานให้ผู้รบัผิดชอบ            

ปรับปรุงแก้ไข และจัดท าข้อมูลความเสียหาย  
กรณีท่ีพบข้อบกพร่อง 
4. การตรวจสอบการท างานของเจ้าหนา้ที่            

ไม่สม่ าเสมอ  
5. การปฏิบัติงานขัดกบักฎระเบียบของสหกรณ์            

 

6. ปัญหาเอกสารและข้อมูลในคอมพิวเตอร์ของ            

  สหกรณ์สูญหาย  
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ท่านคิดว่าปัจจัยเสี่ยงด้านการลงทุนต่อไปนี้ มีโอกาสที่จะกอ่ให้เกดิ ความเสี่ยง และผลกระทบในระดับใด พร้อมทั้งมีวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างไร 
 

 
ปัจจัยเสี่ยงดา้นการลงทุน 

โอกาสทีจ่ะเกิด
ความเสี่ยง 

ระดับผลกระทบ  
โปรดระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. ลงทุนในหลักทรัพย์ที่ไม่เป็นไปตามกฎหมาย            

 

2. ลงทุนในหลักทรัพย์ที่ไม่เหมาะสม            

 อาจส่งผลกระทบต่อผลตอบแทน 

3. ได้รับผลตอบแทนจากการลงทุนไม่ครบถ้วน            

 

4. เอกสารเงินลงทุนในหลักทรัพย์สูญหายหรือ            

ไม่ครบถ้วน 
5. ใช้เงินลงทุนไม่คุ้มค่า ท าให้ขาดทุน             

 

6. การแสดงรายการเงินลงทุน ณ วันสิ้นปีไม่ถูกต้อง            

  127 
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ท่านคิดว่าปัจจัยเสี่ยงด้านการฟอกเงินต่อไปนี้ มีโอกาสที่จะกอ่ให้เกดิ ความเสี่ยง และผลกระทบในระดับใด พร้อมทั้งมีวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างไร 
 

 
ปัจจัยเสี่ยงดา้นการฟอกเงิน 

โอกาสทีจ่ะเกิด
ความเสี่ยง 

ระดับผลกระทบ  
โปรดระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. โอนทรัพย์สินออกจากทะเบียนคุมไม่มีเหตุผล            

 

2. ซื้อทรัพย์สินในราคาสูงกว่าที่ควร            

 

3. บันทึกมูลค่าทรัพย์สินที่ซื้อในบัญชีไม่ถูกต้อง            

 
4. ลูกหนี้จ่ายเงินช าระหนี้เจ้าหนี้เกินกว่าหนี้ที่มีอยู่            

 
5. การจัดซื้อหรือก่อสร้างไม่เป็นไปตามระเบียบ             

มติที่ประชุม 

6. กู้เงินโดยไม่ผ่านการอนุมัติจากคณะกรรมการ            

 ที่ประชุมใหญ่ 
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ท่านคิดว่าปัจจัยเสี่ยงด้านชื่อเสียงต่อไปนี้ มีโอกาสที่จะก่อให้เกดิ ความเสี่ยง และผลกระทบในระดับใด พร้อมทั้งมีวิธีการจัดการความเสี่ยงอย่างไร 
 

 
ปัจจัยเสี่ยงดา้นชื่อเสียง     

โอกาสทีจ่ะเกิด
ความเสี่ยง 

ระดับผลกระทบ  
โปรดระบุวิธีการจัดการความเสี่ยง 

5 4 3 2 1 5 4 3 2 1 
1. การจัดการเรื่องร้องเรียนล่าช้า            

 

2. การรับสมาชิกไม่เป็นไปตามหลักเกณฑ์            

 ในข้อบังคับ 

3. สมาชิกลาออกโดยยังมีภาระผูกพันกับสหกรณ์            

 
4. จ่ายเงินปันผลไม่ถูกต้อง ไม่ครบถ้วน            

 
5. มีการให้บริการข้อมูลแก่สมาชิกล่าช้า            

 

6. การรั่วไหลของข้อมูลส่วนบุคคลของสมาชิก            
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