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บทสรุปผู้บริหาร 

 การทบทวนแผนกลยุทธ์คณะบริหารศาสตร์ พ.ศ.2566 - 25670 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2566) ฉบับนี้
จัดท าเพ่ือให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญจากปัจจัย
ภายนอก เช่น การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร ท าให้จ านวนวัยเรียนลดลงและผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้น พฤติกรรม
ของคนรุ่นใหม่ (ลูกค้า) ที่ให้ความส าคัญกับการสร้างรายได้จากการประกอบธุรกิจมากกว่าปริญญา รวมทั้ง
นโยบายของกระทรวงฯ ที่เอ้ือให้มีการเรียนตามอัธยาศัยโดยไม่ก าหนดระยะเวลาส าเร็จการศึกษา ส่งผลต่อการ
พัฒนารายวิชาให้เป็น Credit Bank และการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ เช่น หลักสูตร Sandbox เทคโนโลยีหรือ
นวัตกรรมเข้ามาเปลี่ยนแปลงการด าเนินธุรกิจ (Disruptive Technology) และความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี
ส่งผลต่อการเรียนรู้ที่สามารถน าไปพัฒนาตัวเองได้อย่างรวดเร็ว ประกอบกับมหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงแผน
กลยุทธ์ พ.ศ.2566 - 2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566) โดยเปลี่ยนตัวเป้าวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) เป็น 
สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการฐานนวัตกรรมและก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง การพลิกโฉมสู่มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2  
ที่มุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ส่งผล 1) การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือผลิตก าลังคน
ให้ตอบสนองต่อทิศทางของประเทศและทักษะที่จ าเป็นในอนาคต รวมทั้งหลักสูตรที่ เน้นการสร้าง
ผู้ประกอบการ 2) การก าหนดทิศทางงานวิจัย นวัตกรรม และการบริการวิชาการร่วมกับภาคธุรกิจและ
อุตสาหกรรม เช่น การส่งเสริมผู้ประกอบการ (Startup) รวมทั้งแนวโน้มหรือทิศทางการพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษาในอนาคต โดยแผนกลยุทธ์ฉบับนี้ มุ่งเน้นสู่การเป็น  “คณะชั้นน าด้านบริหารธุรกิจใน
ระดับประเทศ  ที่มุ่งสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจเพื่อสังคม” และมีเป้าหมายส าคัญคือ มีผลการจัดล าดับด้าน
บริหารธุรกิจ  1 ใน 10 ของประเทศ ภายในปี 2570 โดยคณะฯ ได้ก าหนดประเด็นวัตถุประสงค์กลยุทธ์การ
พัฒนาองค์กร 5 กลยุทธ์ ดังนี้ 

กลยุทธ์ที่ 1      สร้างและพัฒนาคนที่มีสมรรถนะสูงด้านธุรกิจ 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 1.1) สร้างและพัฒนาคนที่มีสมรรถนะสูงด้านธุรกิจ 

1.2) การจัดการศึกษาส าหรับประชาชนทุกช่วงวัยตามความต้องการโดย
เพ่ิมจ านวนหลักสูตร ระยะสั้น - ระยะยาว 

กลยุทธ์ที่ 2      สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมทางธุรกิจเพ่ือสังคม 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 2.1) สร้างและเผยแพร่ผลงานวิจัยระดับชาติและระดับนานาชาติ 

2.2) สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ชุมชน/ผู้ประกอบการSME/
อุตสาหกรรม และสามารถใช้ประโยชน์ในการพัฒนาได้ 

กลยุทธ์ที่ 3      สร้างสังคมท่ียั่งยืนด้วยนวัตกรรมทางธุรกิจ  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 3.1) การพัฒนาศูนย์ UBS Business Consulting & Solutions  

     3.2) การด าเนินงานของศูนย์ UBS Business Consulting & Solutions 
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กลยุทธ์ที่ 4      สร้างคณะฯ ให้มีสมรรถนะสูงและบริหารองค์กรโดยหลักธรรมาภิบาล  

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 4.1) การสร้าง UBS Smart Office 

4.2) พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีขีดความสามารถ และสมรรถนะพร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 

กลยุทธ์ที่ 5      สร้างรายได้เชิงรุก 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 5.1) การหารายได้เชิงรุกจากการจัดการศึกษา วิจัย บริการวิชาการและ
บริหารจัดการสถานปฏิบัติการโรงแรม 
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ค าน า 

ตามที่มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ได้ประกาศแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ.2566 - 2570) ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566 เพ่ือเป็นแนวทางในการด าเนินงานของคณะ/ส านัก/หน่วยงาน
ต่างๆ นั้น  

เพ่ือให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี และการเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญจาก
ปัจจัยภายนอก คณะฯจึงได้ด าเนินการทบทวนแผนกลยุทธ์คณะบริหารศาสตร์ ระยะ 5 ปี พ.ศ.2566 - 2570 
(ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2566) โดยได้รับความเห็นชอบจากผู้บริหาร และคณะกรรมการประจ าคณะบริหารศาสตร์ 
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางการบริหารจัดการ และเป็นเครื่องมือส าหรับการขับเคลื่อนแผนสู่การปฏิบัติ งานที่
ชัดเจน และผลักดันให้การด าเนินงานสามารถตอบสนองต่อเป้าหมายและบรรลุตามปรัชญา วิสัยทัศน์ และ
พันธกิจ ที่คณะบริหารศาสตร์ก าหนดไว้   

 

                                                                         งานแผนและงบประมาณ 
                                                                            คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
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1.การวิเคราะห์ 
1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดย SWOT Analysis 

จุดแข็ง (Strengths) 
St

re
ng

th
s 

S1. เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่ตั้งอยู่ในจังหวัดที่มีประชากรจ านวนมาก เป็นศูนย์กลางเศรษฐกิจ สังคม และ
วัฒนธรรม แห่งส าคัญของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
S2. เป็นสถาบันอุดมศึกษาที่มีความเชื่อถือรู้จักคุ้นเคยของจังหวัดและจังหวัดใกล้เคียง  
S3. มีพันธมิตร องค์กรรัฐ และชุมชน ที่เข้มแข็ง และมีศักยภาพในการสร้างพันธมิตร  
S4. มีทรัพยากรเพียงพอต่อการเสริมสร้างความยั่งยืนโดยคณะมีก าไรสะสมเพ่ิมข้ึนทุกปี โดยเฉลี่ยร้อยละ 5 ต่อปี 
S5. มีสาขาวิชาด้านบริหารธุรกิจที่เชื่อมโยง สามารถสนับสนุนการเป็นผู้ประกอบการ และอัตราก าลังคนใน
อุตสาหกรรม 

 

จุดอ่อน (Weaknesses) 

W
ea

kn
es

se
s 

W1. โครงสร้างการศึกษาของคณะยังเป็นรูปแบบเดิมที่ล้าสมัย  
W2. แผนยุทธศาสตร์เชิงรุก และความชัดเจนในการร่วมมือ “เสริมสร้าง” คณะ “เพ่ือให้ไปสู่วิสัยทัศน์” มีน้อย 
W3. ผลงานวิจัยระดับนานาชาติมีจ านวนน้อย 
W4. ผลงานรางวัลอาจารย์ นักศึกษา มีค่อนข้างน้อย 
W5. งานบริการวิชาการท่ีตอบโจทย์สังคมยังมีน้อย 

 
โอกาส (Opportunities) 

Op
po

rtu
ni

tie
s 

O1. แหล่งเรียนรู้ วิธีการศึกษาหลากหลาย ส าหรับทุกช่วงวัย 
O2. มีพ้ืนที่ใกล้เคียงกับนิคมอุตสาหกรรมแห่งใหม่  
O3. เป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติของประเทศไทยที่ชัดเจน 
O4. พัฒนาการทางเศรษฐกิจ ภาคอุตสาหกรรม การพาณิขย์ของประเทศไทย และประเทศเพ่ือนบ้าน  
O5. จังหวัดอุบลราชธานี ใกล้กับประเทศกัมพูชา และลาว 
O6. ความสนใจขององค์กร สถาบันต่างประเทศ ในการร่วมมือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ กับประเทศไทย  
O7. สังคมสูงวัย มีคนวัยเกษียณ คุณภาพสูง สุขภาพดีพร้อมที่จะร่วมมือ ในประเทศและต่างประเทศ 
O8. นโยบายของกระทรวงอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม (อววน.) ด้านทุนวิจัย และพัฒนาคนชัดเจน 
O9. นโยบายสนับสนุนให้มหาวิทยาลัยสร้างรายได้จากแหล่งอื่น รวมทั้งการต่อยอดผลงานวิจัยสู่การน าไปใช้เชิง
พาณิชย์ 
 

 
อุปสรรค (Threats) 

Th
re

at
s 

T1. พัฒนาการเทคโนโลยี ก้าวกระโดดเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว 
T2. การเปลี่ยนแปลงของโครงสร้างสังคม อาชีพ ทัศนคติของประชาชน ต่อการศึกษา และการด าเนินชีวิต  
T3. ความสนใจของบุคคลวัยเรียนต่อการศึกษาระดับอุดมศึกษาที่เน้นวิชาการ 
T4. การพัฒนาหลักสูตรการศึกษา ทั้งกระบวนการ เนื้อหา ผู้สอน วิธีการเรียนการสอน ที่เหมาะสมกับโครงสร้าง
เศรษฐกิจ สังคม องค์กรที่เปลี่ยนไป 
T5. ความสามารถการสร้างรายได้เพ่ือเลี้ยงตัวเองอย่างสมบูรณ์ของสถาบันอุดมศึกษา 
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1.2 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมโดย Foresight Analysis  
Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 

Framing 
Challenges 
ความท้าทายส าคัญ   

คณะจะตอบสนอง
ความต้องการของ
ผู้เรียนและผู้ใช้บัณฑิต 
(demand) ที่
เปลี่ยนไป 

คณะจะปรับตัว
อย่างไร ต่อความ
ต้องการของบัณฑิตท่ี
มุ่งเน้นทักษะและการ
ใช้เทคโนโลยี 

คณะจะปรับตัว
อย่างไร ต่อแหล่งทุน
วิจัยที่มีมากขึ้น แต่
เฉพาะทางตาม
นโยบายของชาติ 

คณะจะปรับตัว
อย่างไร ต่อแหล่ง
รายได้บริการ
วิชาการท่ีมุ่งเน้น
ปัญหาเฉพาะทาง 

Scenario 
Frameworks 
แนวคิดสถานการณ์
สองสถานการณ์ที่ 
สามารถท าได้ 

1.ความสามารถในการ
สร้างรายได้ 
2.ความต้องการ
บัณฑิตที่มีทักษะทาง
ปฎิบัติ 

1. การพัฒนาหลักสูตร
ร่วมกับเอกชน เพ่ือให้
ทันสมัยตามการ
เปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อ
หลักสูตร 
2.เพ่ิมศักยภาพของ
อาจารย์ตามความ
เชี่ยวชาญโดยเน้น
ทักษะการใช้
เทคโนโลยีของ
บุคลากร 

1.การบูรณาการ
ศาสตร์ด้านวิจัยตาม
แนวโน้มของประเทศ 
2.การเพ่ิมศักยภาพ
ของบุคลากรตาม
ระดับความสามารถ 

1.หลักสูตรบริการ
วิชาการหารายได้
เน้นกลุ่มลูกค้า
ผู้ประกอบการ  
2.หลักสูตรบริการ
วิชาการสนับสนุน
ชุมชน ให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลง 

Robust/Desired 
actions 
จุดร่วมจุดแข็งที่
สามารถด าเนินการ
ได้ 

1.ใช้ทรัพยากรที่มีอยู่
และพัฒนาได้ในการ
สร้างรายได้ 
2.ศึกษา/เข้าใจ ความ
ต้องการของตลาดงาน 
องค์กรประเภทต่างๆ 
ที่เป็นเป้าหมายงาน
ของบัณฑิต  
3.พัฒนาหลักสูตรให้
เสริมสร้างทักษะของ
ผู้เรียน 
4.พัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

1.พัฒนาหลักสูตรให้
เสริมสร้างทักษะด้าน
เทคโนโลยี 
2.พัฒนาบุคลากรของ
มหาวิทยาลัย 

1.พัฒนาบุคลากรให้มี
ความสามารถตาม
ศักยภาพของ
บุคคลากร แต่ละ
ระดับ 
2.พัฒนาด้านการ
สื่อสาร 

1.พัฒนาบุคลากร
ให้มีความสามารถ
ตามแหล่งรายได้ 
2.จัดท าโครง
บริการวิชาการโดย
ใช้บุคลากร
ภายนอกเป็น
วิทยากร 
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1.3 ความท้ายทาย โอกาสเชิงกลยุทธ์ และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
การเปลี่ยนแปลงที่ส าคัญ: 

KE
Y 

CH
AN

GE
 

KC1 การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร ท าให้จ านวนวัยเรียนลดลงและผู้สูงอายุเพ่ิมขึ้น สัดส่วนคนมี
การศึกษาน้อย และมีรายได้น้อยมากขึ้น  
KC2 มหาวิทยาลัยมีการปรับปรุงแผนกลยุทธ์ พ.ศ. 2566-2570 (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2566) โดยเปลี่ยนตัว
เป้าประสงค์ (SO) เป็น สร้างและพัฒนาผู้ประกอบการฐานนวัตกรรมและก าลังคนที่มีสมรรถนะสูง การพลิก
โฉมสู่มหาวิทยาลัยกลุ่ม 2 ที่มุ่งเน้นการพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้างนวัตกรรม ส่งผลให้เกิด  
1) การพัฒนาหลักสูตรเพ่ือผลิตก าลังคนให้ตอบสนองต่อทิศทางของประเทศและทักษะที่จ าเป็นในอนาคต 
รวมทั้งหลักสูตรที่เน้นการสร้างผู้ประกอบการ และ 2) การก าหนดทิศทางงานวิจัย นวัตกรรม และการ
บริการวิชาการร่วมกับภาคธุรกิจและอุตสาหกรรม เช่น การส่งเสริมผู้ประกอบการ Startup spinoff SMEs 
Innovation Driven Enterprise (IDE) เป็นต้น 
KC3 นโยบายภาครัฐและทิศทางของประเทศ เช่น แผนพัฒนาเศรษฐกิจฯ ฉบับที่ 13 และแผนอุดมศึกษา
ระยะยาว 20 ปี พ.ศ. 2561-2580 การเป็น safe zone ด้านการค้าและการลงทุนของประเทศ และ
สนับสนุนการศึกษาทุกช่วงวัย (Lifelong Learning)  
KC4 พฤติกรรมของคนรุ่นใหม่ (ลูกค้า) ที่ให้ความส าคัญกับการสร้างรายได้จากการประกอบธุรกิจมากกว่า
ปริญญา รวมทั้งนโยบายของกระทรวงฯ ที่เอ้ือให้มีการเรียนตามอัธยาศัยโดยไม่ก าหนดระยะเวลาส าเร็จ
การศึกษา ส่งผลต่อการพัฒนารายวิชาให้เป็น Credit Bank และการพัฒนาหลักสูตรใหม่ ๆ เช่น หลักสูตร 
Sandbox เป็นต้น 
KC5 ยุคเทคโนโลยีหรือนวัตกรรมเข้ามาเปลี่ยนแปลงการด าเนินธุรกิจ (Disruptive Technology) 
ความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีส่งผลต่อการเรียนรู้และสามารถน าไปพัฒนาตัวเองได้อย่างรวดเร็ว 
 

 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์:  
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SC1 พัฒนาหลักสูตร Lifelong Learning ทุกช่วงวัย  
SC2 การสร้างนักศึกษาให้เป็นผู้ประกอบการมืออาชีพ โดยอาจารย์เครือข่าย 
SC3 สร้างงานวิจัยให้เข้ากับ Digital Technology เพ่ือตอบสนองและพัฒนาศักยภาพ SMEs 
SC4 สนับสนุนการท างาน โดยโครงการบริการวิชาการที่ตอบโจทย์ผู้ประกอบการให้มีความเข้มแข็ง 
SC5 เพ่ิมผลงานวิจัยตีพิมพ์ระดับนานาชาติฐาน SCOPUS ในระดับ Q1-Q4 
SC6 การเพ่ิมรายได้เพ่ือสนับสนุนการด าเนินงานตามแผนกลยุทธ์และพันธกิจ 

 
โอกาสเชิงกลยุทธ์: 

St
ra

te
gic

 
Op

po
rtu

ni
tie

s 

SOP1 การรับนักศึกษาต่างชาติ/ การเพิ่มหลักสูตร 2 ดีกรี และหลักสูตรในระดับปริญญาโท เอก/หลักสูตร
ระยะสั้น 
SOP2 สร้างและสนับสนุนให้เกิดนักวิจัยระดับนานาชาติ (โดยการแลกเปลี่ยนนักวิจัยระดับนานาชาติ) 
SOP3 สร้างศูนย์วิจัยเพื่อตอบสนองความต้องการของธุรกิจเอกชนอย่างทันท่วงที 
SOP4 สร้างศูนย์ UBS Demand Study เช่น ให้บริการสารสนเทศตามความต้องการตลาดรายไตรมาส 
SOP5 การสร้างรายได้เชิงรุก 
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ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์: 
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SA1 มีความหลากหลาย ของเชื้อชาติ และทักษะของอาจารย์ ในการบูรณาการสร้างหลักสูตรตอบสนอง
ความต้องการของลูกค้าที่ออกแบบเองได้ 
SA2 มีหลักสูตรภาษาอังกฤษ จึงสามารถพัฒนาหลักสูตรเพื่อรองรับนักศึกษาต่างชาติ 
SA3 มีกิจกรรมบริการวิชาการ วิจัย ร่วมกับองค์กรธุรกิจ ชุมชน อย่างต่อเนื่อง 
SA4 มีเครือข่ายความร่วมมือกับองค์กรชั้นน าขนาดใหญ่ ที่สามารถแลกเปลี่ยนเรียนรู้และสนับสนุน
งบประมาณในการท าวิจัย 
SA5 มีสถานปฏิบัติการโรงแรม (U-Place) เพ่ือรองรับการแลกเปลี่ยน นักศึกษา / หลักสูตรระยะสั้น และ
หารายได้เชิงรุก 
SA6 คณะมีหลายสาขาที่สามารถบูรณาการสร้างกลุ่มงานวิจัย 

 
2. แผนยุทธศาสตร์คณะบริหารศาสตร์ 

2.1 วิสัยทัศน์และพันธกิจ 
วิสัยทัศน์ (Vision) “คณะชั้นน าด้านบริหารธุรกิจในระดับประเทศ ที่มุ่งสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจเพื่อสังคม” 

เป้าหมาย: ผลการจัดล าดับด้านบริหารธุรกิจ  1 ใน 10 ของประเทศ ภายในปี 2570 
ตัวช้ีวัดวิสัยทัศน์ :  

ชั้นน าด้านบริหารธุรกิจ ตัวชี้วัด เป็นมหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงและเป็นที่ยอมรับ วัดจากการจัดอันดับของ 
SCImago/Time Higher Education Impact Ranking โดยอยู่ในล าดับที่ 1 ใน 10 ของประเทศ  

สร้างนวัตกรรมทางธุรกิจ ตัวชี้วัด มีองค์ความรู้ใหม่ หรือช่วยหาแนวทาง สร้างเครื่องมือ ในการลด
ขั้นตอนการท างาน เทคโนโลยีใหม่ (สิ่งที่ท าให้ดีขึ้นการคิดสิ่งใหม่ๆ) ที่ตอบสนองต่อธุรกิจ (รายได้เพ่ิมขึ้น เพ่ิม
มูลค่า ลดค่าใช้จ่าย) 

เพ่ือสังคม ตัวชี้วัด พัฒนา 3 ระดับ ชุมชน ฐานราก/ ผู้ประกอบการ SMEs /อุตสาหกรรม เพ่ือให้สังคม
ดีขึ้น (วัดจากจ านวนรายได้ หรือยอดขายที่เพ่ิมขึ้นเฉลี่ยต่อเดือนของชุมชน ผู้ประกอบการ SMEs และ
อุตสาหกรรม) 
 
พันธกิจ  
พันธกิจหลัก :  

1) สร้างบัณฑิต ที่คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ และทันต่อการเปลี่ยนแปลง   
2) สร้างผลงาน วิจัยและนวัตกรรมแบบบูรณาการที่เป็นประโยชน์ต่อสังคมและสามารถแก้ปัญหาด้าน

ธุรกิจ  
3) การบริการวิชาการตรงกับความต้องการของสังคมเพ่ือพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

 
2.2 สมรรถนะหลักของคณะ (Core Competency) 
 คิดวิเคราะห์ความคุ้มค่าเชิงเศรษฐกิจด้วยองค์ความรู้ด้านการบริหารและเทคโนโลยี 
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2.3 ค่านิยม (Core Value)    
U-BEST  
(U)  = Unity  = สามัคคี กลมเกลียว เป็นหนึ่งเดียว  
(B)  = Business Value Creation   = คิดสร้างคุณค่าทางธุรกิจ 
(E)  = Excellent Service for Customers and Stakeholders = มุ่งเน้นการบริการที่ 
เป็นเลิศเพ่ือผู้เรียนและผู้มีส่วนได้เสีย 
(S)  = Social Responsibility = รับผิดชอบต่อสังคม  
(T)  = Technology and Innovation Focus = มุ่งเน้นเทคโนโลยีและนวัตกรรม 

 
2.4 วัฒนธรรมองค์กร 

ร่วมมือ ร่วมใจ มุ่งมั่นเพ่ือองค์กร 
 
2.5 ประเด็นกลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1  สร้างและพัฒนาคนที่มีสมรรถนะสูงด้านธุรกิจ 
กลยุทธ์ที่ 2  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมทางธุรกิจเพ่ือสังคม 
กลยุทธ์ที่ 3  สร้างสังคมที่ยั่งยืนด้วยนวัตกรรมทางธุรกิจ  
กลยุทธ์ที่ 4  สร้างคณะฯ ให้มีสมรรถนะสูงและบริหารองค์กรโดยหลักธรรมาภิบาล  
กลยุทธ์ที่ 5  สร้างรายได้เชิงรุก 
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กลยุทธ์ที่  1. สร้างและพัฒนาคนที่มีสมรรถนะสูงด้านธุรกิจ 

ตารางท่ี 1.1 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) และตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 

 

 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(SO) 

ตัววัด SO I/P/O หน่วยวัด 
Based line ค่าคาดการณ์ 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
1.1) สร้างและพัฒนาคน
ที่มีสมรรถนะสูงด้าน
ธุรกิจ (SA1,SA2, 
SC1,SOP1) 

SO1.1.1 ร้อยละบัณฑิต ป.ตรี ที่ได้งานท าในองค์กรขนาด
ใหญ่หรือบริษัทข้ามชาติ (OKRs) 

O ร้อยละ n/a 13.60 17.12 18.94 19.84 25.03 

SO1.1.2 ร้อยละของบัณฑิต ป.ตรีที่เป็นผู้ประกอบการ
ภายใน 1 ปีหลังส าเร็จการศึกษา (OKRs) 

O ร้อยละ 5.55 5.93 8.56 10.10 10.50 13.91 

SO1.1.3 ร้อยละของบัณฑิตท่ีมีเงินเดือนเฉลี่ยที่ได้งานท า
เกินเกณฑ์อัตรามาตรฐานระดับปริญญาตรี (OKRs) 

O ร้อยละ 42.56 63.06 58.82 63.13 64.83 77.27 

SO1.1.4 จ านวนนักศึกษาชาวต่างชาติที่เข้ามาเรียน (นับ
สะสม) (OKRs) 

P คน 5 6 6 7 8 9 

SO1.1.5 จ านวนนักศึกษาชาวต่างชาติที่มีการแลกเปลี่ยน I คน 0 12 20 21 22 23 

SO1.1.6 จ านวนหลักสูตรใหม่ที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรม 
(ตรี โท เอก) (ไม่นับสะสม) (OKRs) 

I หลักสูตร n/a 2 1 1 1 1 

1.2) การจัดการศึกษา
ส าหรับประชาชนทุก
ช่วงวัยตามความ
ต้องการโดยเพิ่มจ านวน
หลักสูตรระยะสั้น – 
ระยะยาว (SA1,SA3, 
SC1,SO1) 

SO1.2.1 ร้อยละการเพ่ิมจ านวนหลักสูตรระยะสั้น - 
ระยะยาว (เทียบกับปีที่ผ่านมา) 

I ร้อยละ 0.00 0.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

SO1.2.2 ร้อยละของผู้เข้าศึกษาหลักสูตรระยะสั้นหรือ 
credit bank ที่เพ่ิมข้ึน (เทียบกับปีที่ผ่านมา) 

O ร้อยละ 0.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 
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ตารางท่ี 1.2 แผนปฏิบัติการ และตัววัดแผนปฎิบัติการ 
วัตถุประสงค์

เชิงกลยุทธ์ (SO) 
แผนปฏิบัติการ ตัววัดแผนปฎิบัติการ I/P/O หน่วยวัด Based line ค่าคาดการณ์ 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
1.1) สร้างและ
พัฒนาคนที่มี
สมรรถนะสูงด้าน
ธุรกิจ (SA1,SA2, 
SC1,SOP1) 

แผนปฏิบัติการ (ระยะสั้น) 
(S1.1.1) แผนพัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร ให้ทันสมัยและตอบสนองสังคม 
S1.1.1.1 การพัฒนา
ความสามารถและทักษะของ
นักศึกษาให้เป็นมืออาชีพ (มี
ความรู้ สามารถประยุกต์ใช้
ความรู้ หรือมืออาชีพตาม
มาตรฐานวิชาชีพ ตรงตาม
ความคาดหวังของผู้ใช้
บัณฑิต) 

จ านวนโครงการพัฒนาตามวิชาชีพ 
และ VOC ของลูกค้า 

I โครงการ 6 7 7 8 9 10 

จ านวนนักศึกษาที่เข้าร่วมกิจกรรม
ทักษะนักศึกษาให้เป็นมืออาขีพ 

I คน 337 996 1,050 1,200 1,300 1,350 

S1.1.1.2 การพัฒนา
นักศึกษาระดับปริญญาตรีให้
มีสมรรถนะ/ทักษะที่จ าเป็น
ในอนาคต Future skills (5 
Future skills `: World 
Economic Forum' Future 
of Jobs Report) 

จ านวนโครงการกิจกรรมทักษะใน
อนาคต Future Skill 

I โครงการ/
กิจกรรม 

1 6 7 8 9 10 

S1.1.1.3 การปรับปรุง
หลักสูตร ให้สอดคล้องกับ
ความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย 

ร้อยละของหลักสูตรที่มีการ
ปรับปรุงให้สอดคล้องกับ
กลุ่มเป้าหมาย 

P ร้อยละ 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

S1.1.1.4 การพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศ 
(ภาษาอังกฤษ/ภาษาจีน 

ร้อยละของนักศึกษาระดับ ป.ตรีที่มี
ทักษะทางภาษาอังกฤษระดับ B1 
ขึ้นไป 

O ร้อยละ 3.89 n/a 6.85 5.30 5.13 6.40 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

แผนปฏิบัติการ ตัววัดแผนปฎิบัติการ I/P/O หน่วยวัด Based line ค่าคาดการณ์ 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

ฯลฯ) ให้กับนักศึกษาระดับ
ปริญญาตรี และ
บัณฑิตศึกษา 
S1.1.1.5 การพัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน เพ่ือ
เพ่ิมขีดความสามารถของ
บัณฑิตให้เป็นมืออาชีพ 

ร้อยละของนักศึกษาที่สอบผ่าน
ทักษะ Future skills ที่
มหาวิทยาลัยก าหนด (OKRs) 

O ร้อยละ n/a 80.00 80.00 80.00 80.00 80.00 

(S1.1.2) แผนพัฒนาทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
S1.1.2.1 พัฒนาทักษะและ
ความสามารถด้านการเป็น
ผู้ประกอบการให้แก่
นักศึกษา 

รายวิชาในหลักสูตรที่สอน เพ่ือ
พัฒนาหลักสูตรการเป็น
ผู้ประกอบการ 

I วิชา 13 18 20 25 25 25 

กิจกรรม/โครงการพัฒนาทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการ 

I กิจกรรม 1 10 20 20 20 20 

จ านวนนักศึกษาที่ลงทะเบียนเรียน
วิชาที่เก่ียวกับการเป็น
ผู้ประกอบการ 

I คน 500 500 500 525 552 580 

จ านวนนักศึกษาที่เข้ากิจกรรมหรือ
แข่งขันในด้านที่เกี่ยวข้องกับการ
เป็นผู้ประกอบการ 

P คน n/a n/a 70 74 78 82 

จ านวนนักศึกษาที่ได้รางวัลจากการ
แข่งขันการเป็นผู้ประกอบการ 
(OKRs) 

O จ านวน
รางวัล 

n/a n/a 30 32 34 36 

จ านวนนักศึกษาปี 4 ที่มีคะแนน
การประเมินความพร้อมเป็น
ผู้ประกอบการ 

O คน n/a n/a 50 60 70 80 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

แผนปฏิบัติการ ตัววัดแผนปฎิบัติการ I/P/O หน่วยวัด Based line ค่าคาดการณ์ 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

(S1.1.3) แผนพัฒนาทักษะศตวรรษที่ 21 
S1.1.3.1 จัดท าระบบรับฟัง
ความคิดเห็นนักศึกษาทุกชั้น
ปี เพ่ือพัฒนากิจกรรมเสริม
ศักยภาพนักศึกษา 

มีระบบการรับฟังความคิดเห็นของ
นักศึกษา/ผู้มีส่วนได้เสีย 

I ระบบ/
สารสนเทศ 

n/a n/a 1 2 3 4 

S1.1.3.2 การส่งเสริมพัฒนา
ทักษะนักศึกษาตามกรอบ 
TQF  

ร้อยละความส าเร็จของแผนพัฒนา
ทักษะนักศึกษาตามกรอบ TQF  

P ร้อยละ n/a n/a 70.00 70.00 80.00 90.00 

S1.1.3.3 การส่งเสริมพัฒนา
เครือข่ายนักกิจกรรม 

ร้อยละความส าเร็จของแผนพัฒนา
เครือข่ายนักกิจกรรม 

P ร้อยละ n/a n/a 70.00 70.00 80.00 90.00 

S1.1.3.4 การสนับสนุน
ส่งเสริมและพัฒนากิจกรรม
นักศึกษามหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี (สโมสร
นักศึกษา) 

ร้อยละความส าเร็จของแผนการจัด
กิจกรรมสโมสรนักศึกษา (4 ด้าน 
วัตถุประสงค์/เชิงคุณภาพ/เชิง
ปริมาณ/งบประมาณ) 

P ร้อยละ n/a n/a 70.00 70.00 80.00 90.00 

S1.1.3.5 ส่งเสริมการจ้าง
งานเพ่ือสนับสนุนค่าใช้จ่าย
นักศึกษาขาดแคลน 

จ านวนนักศึกษาที่ได้รับการจ้างงาน
เพ่ิมข้ึน   

P ทุน 
 

n/a n/a 5 5 10 15 

S1.1.3.6 การส่งเสริมพัฒนา 
Soft Skill ที่เป็นเอกลักษณ์
ของคณะบริหารศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ร้อยละความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต
ด้านความสัมพันธ์ส่วนบุคคลและ
ความรับผิดชอบ 

O ร้อยละ 4.38 n/a 4.40 4.40 4.50 4.50 

ร้อยละความพึงพอใจผู้ใช้บัณฑิต
ด้านทักษะ Soft Skill 

O ร้อยละ 4.27 n/a 4.30 4.40 4.50 4.60 

จ านวนผลงานที่นักศึกษาเข้าร่วม
การสร้างนวัตกรรม (OKRs) 

O ผลงาน 2 12 15 20 20 20 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

แผนปฏิบัติการ ตัววัดแผนปฎิบัติการ I/P/O หน่วยวัด Based line ค่าคาดการณ์ 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

S1.1.3.7 ผลการประเมิน
ความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิต 

ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต
ตามทักษะ 5 ด้าน (TQF) 

O ระดับ
ความพึง
พอใจ 

4.73 4.75 4.80 4.82 4.84 4.86 

(S1.1.4) แผนส่งเสริมทักษะการด าเนินงานผ่านความร่วมมือ 
S1.1.4.1 พัฒนาเครือข่าย
ทางวิชาการกับหน่วยงาน
ภายในประเทศและ
ต่างประเทศเพ่ือสร้างความ
เข้มแข็งทางวิชาการ 

จ านวนเครือข่ายกับสถาบัน
ต่างประเทศ (ไม่นับสะสม) 

I เครือข่าย 1 1 1 1 1 1 

จ านวนเครือข่ายกับสถาบันขนาด
ใหญ่ในระดับประเทศ (ไม่นับสะสม) 

I เครือข่าย 9 15 5 5 5 5 

จ านวนกิจกรรมที่ท าร่วมกับ
เครือข่ายด้านการรับนักศึกษา
ต่างประเทศ 

p กิจกรรม 1 1 1 1 1 1 

จ านวนกิจกรรมที่ท าร่วมกับ
เครือข่าย 

P กิจกรรม 3 8 10 12 14 16 

จ านวนนักศึกษาที่ได้งานท าจากการ
เข้าร่วมกิจกรรมเครือข่ายทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ 

O คน 15.00 50.00 55.00 60.00 65.00 70.00 

S1.1.4.2 พัฒนาเครือข่าย
ศิษย์เก่าและปัจจุบันเพ่ือ
ส่งเสริมการศึกษาและการ
ท างาน 
  

จ านวนเงินบริจาคที่ได้รับจากแหล่ง
ศิษย์เก่า 

I บาท 0.00 n/a 40,000.00 50,000.00 60,000.00 70,000.00 

กิจกรรม/โครงการที่ศิษย์เก่าเข้า
ร่วมด าเนินงาน 

P กิจกรรม 1 1 2 5 5 5 

จ านวนศิษย์เก่าที่สนับสนุนด้านการ
ฝึกงาน 

P คน n/a n/a 5 5 10 15 

S1.1.4.3 สนับสนุนการ
ฝึกงานและเครือข่ายความ

จ านวนนักศึกษาที่ได้รับงานท าจาก
เครือข่ายความร่วมมือศิษย์เก่า 

O คน n/a n/a 10 10 30 50 



 

แผนกลยุทธ์ คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ.2566-2570 (ฉบับปรับปรุงพ.ศ.2566)  - 11 - 
 

วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

แผนปฏิบัติการ ตัววัดแผนปฎิบัติการ I/P/O หน่วยวัด Based line ค่าคาดการณ์ 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

ร่วมมือด้านการรับสมัครงาน
นักศึกษาจบใหม่และศิษย์เก่า
ที่จบไม่เกิน 3 ปี 

จ านวนผู้ประกอบการที่ให้นักศึกษา
เข้าฝึกงานอย่างต่อเนื่อง 3 ปีขึ้นไป 

O จ านวน 10.00 33 40 50 60 70 

(S1.1.5) แผนสร้างความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันต่างประเทศ (แลกเปลี่ยนในระดับนานาชาติ เพ่ือเพ่ิมศักยภาพคณาจารย์และนักศึกษา) 
  จ านวนนักศึกษาแลกเปลี่ยน I คน 0 12 12 15 18 25 

จ านวนอาจารย์แลกเปลี่ยน I คน 0 2 2 3 4 4 
(S1.1.6) แผนส่งเสริมนักศึกษาเพ่ือเข้าสู่การรับรองความสามารถด้านภาษาต่างประเทศจากหน่วยงานภายนอก 
 ร้อยละนักศึกษาที่สอบผ่าน

ความสามารถด้านภาษา ต่าง 
ประเทศ (นับสะสม) (OKRs) 

I ร้อยละ 
(ระดับ B1 

ขึ้นไป) 

3.89 3.90 
 

25.00 35.00 45.00 55.00 

ร้อยละความส าเร็จของแผนส่งเสริม O ร้อยละ n/a n/a 60.00 70.00 80.00 90.00 
(S1.1.7) แผนขอการรับรองพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร ให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานสากล 
S1.1.7.1 การจัดท า
แผนพัฒนาและปรับปรุงตาม
แนวทางการด าเนินงาน 
AUN-QA 

จ านวนหลักสูตรที่ประเมินตาม
เกณฑ ์AUN-QA (ภายใน) 

I หลักสูตร 1 7 9 9 9 9 

S1.1.7.2 การอบรม Gap 
Analysis ให้กับบุคลากร 

ร้อยละคะแนนการประเมินเพ่ิมข้ึน P ร้อยละ 0.00 10.00 20.00 30.00 40.00 50.00 

แผนปฏิบัติการ (ระยะยาว) 
(L1.1.1) แผนการเพ่ิมหรือปรับปรุงหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ที่ตอบโจทย์อุตสาหกรรม 
 จ านวนหลักสูตรระยะยาว I หลักสูตร 0 2 0 0 1 1 
(L1.1.2) แผนพัฒนาหลักสูตรนานาชาติ 
 จ านวนหลักสูตรนานาชาติ I หลักสูตร 0 0 0 0 1 0 
(L1.1.3) แผนขอการรับรองพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา ระดับหลักสูตร ให้เป็นไปตามกรอบมาตรฐานสากล 
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วัตถุประสงค์
เชิงกลยุทธ์ (SO) 

แผนปฏิบัติการ ตัววัดแผนปฎิบัติการ I/P/O หน่วยวัด Based line ค่าคาดการณ์ 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

L1.1.3.1 การเตรียมความ
พร้อมเพ่ือรองรับการตรวจ
ประเมินตามเกณฑ์ AUN-
QA  

หลักสูตรที่ได้รับการรับรองตาม
มาตรฐานสากล (ภายนอก) (OKRs) 

O หลักสูตร 0 0 0 0 1 1 

L1.1.3.2 กิจกรรมการ
ส่งเสริมการปฏิบัติงานเพ่ือ
เพ่ิมประสิทธิผลการท างาน 
(Best Practice) 

 วัดผลการด าเนินงานตามผลลัพธ์ 
(นับสะสม) 

O เรื่อง 3 3 4 5 6 7 

(L1.1.4) แผนพัฒนาในระดับบัณฑิตศึกษา (ป.เอก) 
 จ านวนหลักสูตรบัณฑิตศึกษา  

(ป.เอก) 
 หลักสูตร 0 0 0 0 1 0 

1.2 การจัดการ
ศึกษาส าหรับ
ประชาชนทุกช่วง
วัยตามความ
ต้องการโดยเพิ่ม
จ านวนหลักสูตร
ระยะสั้น - ระยะ
ยาว (SA1,SA3, 
SC1,SO1) 

แผนปฏิบัติการ (ระยะสั้น) 
(S1.2.1) แผนพัฒนารูปแบบการศึกษาแบบ credit bank 
  จ านวนหลักสูตรประกาศนียบัตร

ส าหรับนักศึกษา ป.ตรี (OKRs) 
I หลักสูตร 0 1 2 3 4 5 

จ านวนรายวิชาที่เป็น credit bank  I รายวิชา 7 7 2 2 2 2 
จ านวนหลักสูตรที่เป็น credit 
bank 

I หลักสูตร 1 1 1 1 1 1 

(S1.2.2) แผนพัฒนาหลักสูตรระยะสั้น แบบ Non-degree 
 จ านวนหลักสูตรระยะสั้น (OKRs) I หลักสูตร 0 0 1 1 1 1 

จ านวนหลักสูตรระยะสั้นที่เกิดจาก
ความร่วมมือ 

I หลักสูตร 0 1 2 4 6 6 
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 กลยุทธ์ที่   2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมทางธุรกิจเพื่อสังคม 

ตารางท่ี 2.1 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) และตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 

 

 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(SO) 

ตัววัด SO I/P/O หน่วยวัด 
Based line ค่าคาดการณ์ 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
2.1 สร้างและเผยแพร่
ผลงานวิจัยระดับชาติ
และระดับนานาชาติ  
(SC3,SC5,SA4,SO2) 

SO2.1.1 จ านวนผลงานนวัตกรรม (OKRs) O ผลงาน 32 23 40 55 70 85 
SO2.1.2 ร้อยละจ านวนผลงานตีพิมพ์ใน SCOPUS 
ที่เป็น Q1-Q4 เทียบค่าเป้าหมายตามค่าคาดการณ์ 
(OKRs) 

O ผลงาน 7 9 15 20 25 35 

O ร้อยละ n/a 100 100 100 100 100 

SO2.1.3 จ านวนผลงานตีพิมพ์ใน SCOPUS ที่เป็น 
Q1-Q2 (จ านวน Q1-Q2/ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์
ทั้งหมดในระดับนานาชาติ ไม่นับ proceeding) 
OKRs 

O จ านวน 4 5 5 10 15 20 

O ร้อยละ 12.50 21.74 12.50 18.18 21.43 23.53 

SO2.1.4 จ านวนผลงานวิจัยทีถู่ก Citation ในระดับ
นานาชาติ 

O จ านวน 16 17 20 25 30 35 

2.2 สร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ตอบโจทย์
ชุมชน/SME/
อุตสาหกรรม และ
สามารถใช้ประโยชน์ใน
การพัฒนาได้ 
(SC3,SC5,SA4,SO3) 

SO2.2.1 ร้อยละของผลงานวิจัยที่น าไปใช้เพ่ือ
พัฒนาคุณภาพชีวิต 

O ร้อยละ 18.75 13.04 15.00 18.18 21.43 23.53 

SO2.2.2 จ านวนแหล่งทุนที่ให้ทุนอย่างต่อเนื่อง 3 ปี
ขึ้นไป (นับสะสม) 

O จ านวนแหล่ง
ทุน 

3 3 5 10 15 20 

SO2.2.3 มูลค่าเพ่ิมทางเศรษฐกิจต่อสังคม O บาท/คน 167.85 2,147.50 2,500.00 3,750.00 5,000.00 6,250.00 
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ตารางท่ี 2.2 แผนปฏิบัติการ และตัววัดแผนปฎิบัติการ 
วัตถประสงค์เชิง 
กลยุทธ์ (SO) 

แผนปฏิบัติ
การ 

ตัววัดแผนปฎิบัติการ 
I/P/
O 

หน่วย
วัด 

Based line ค่าคาดการณ์ 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

2.1 สร้างและ
เผยแพร่
ผลงานวิจัย
ระดับชาติและ
ระดับนานาชาติ  
(SC3,SC5,SA4,S
O2) 
 

แผนปฏิบัติการ (ระยะสั้น) 
(S2.1.1) แผนกระตุ้นและส่งเสริมการตีพิมพ์บทความในระดับชาติและนานาชาติ 
 ร้อยละของค่าใช้จ่ายในการ

กระตุ้นและส่งเสริมรางวัล
การตีพิมพ์บทความใน
ระดับชาติและนานาชาติ 

I ร้อยละ 53.14 100.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

จ านวนโครงการอบรมด้าน
งานวิจัยระดับชาติ 

I จ านวน
ครั้ง 

2 2 5 7 8 10 

จ านวนโครงการอบรมด้าน
งานวิจัยระดับนานาขาติ 

I จ านวน
ครั้ง 

0 1 2 5 5 5 

จ านวนเงินทุนวิจัยที่คณะ
สนับสนุน 

I บาท 380,000.00 200,000.00 720,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 2,000,000.00 

จ านวนผลงานวิจัยตีพิมพ์ใน
ระดับชาติและนานาชาติ 
(ท้ังหมด) 

O ผลงาน 32 23 40 55 70 85 

(S2.1.2) แผนส่งเสริมการท าวิจัย เพ่ือให้เกิดการตีพิมพ์เผยแพร่ผลงานในระดับนานาชาติ 
  
  
  

จ านวนรายงานฉบับ
สมบูรณ์ ต่อจ านวน
โครงการวิจัยที่ด าเนินการ
ในปี 

P ร้อยละ 87.50 71.43 73.33 75.00 80.00 85.00 

จ านวนงานวิจัยที่ขอ
จริยธรรมทางวิจัย 

P จ านวน 7 10 10 20 30 40 

(S2.1.3) แผนพัฒนาการตีพิมพ์บทความวิชาการในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
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วัตถประสงค์เชิง 
กลยุทธ์ (SO) 

แผนปฏิบัติ
การ 

ตัววัดแผนปฎิบัติการ 
I/P/
O 

หน่วย
วัด 

Based line ค่าคาดการณ์ 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

  
  
  

จ านวนผลงานวิจัยที่ได้รับ
การส่งเสริมระบบพ่ีเลี้ยง 

I จ านวน
ผลงาน 

n/a n/a 5 7 10 10 

จ านวนเงินที่ส่งเสริมผลงาน
ตีพิมพ์จากระบบพ่ีเลี้ยง 

P บาท 0.00 50,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 100,000.00 

จ านวนผลงานวิจัยที่เกิด
จากระบบเครือข่าย 

P จ านวน
ผลงาน 

0.00 1 5 10 15 20 

จ านวนเงินที่ส่งเสริมการ
วิจัยตีพิมพ์ระดับนานาชาติ 

P บาท 66,287.14 165,416.26 190,000.00 318,000.00 445,000.00 572,000.00 

แผนปฏิบัติการ (ระยะยาว) 
(L2.1.1) แผนพัฒนายกระดับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการในระดับนานาชาติ (ตีพิมพ์ใน SCOPUS ที่เป็น Q1-Q4) 
 ร้อยละจ านวนผลงานวิจัยที่

ตีพิมพ์ระดับชาติ ที่
ยกระดับต่อยอดเป็น
งานวิจัยระดับนานาชาติ 

O ร้อยละ n/a n/a 20 30 40 50 

2.2 สร้าง
งานวิจัยและ
นวัตกรรมที่ตอบ
โจทย์ชุมชน/
SME/
อุตสาหกรรม 
และสามารถใช้
ประโยชน์ในการ
พัฒนาได้ 
(SC3,SC5,SA4,S
O3) 

แผนปฏิบัติการ (ระยะสั้น) 
(S2.2.1) แผนส่งเสริมการพัฒนางานวิจัยที่บูรณาการศาสตร์เพื่อพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ 
  
  

จ านวนสารสนเทศท่ีได้จาก
ความต้องการของ 
Stakeholder  

I จ านวน n/a n/a 3 4 5 5 

จ านวนเงินทุนที่ได้รับการ
สนับสนุนทั้งภายในและ
ภายนอก 

I บาท 3,129,500.00 6,037,530.00 7,000,000.00 8,000,000.00 9,000,000.00 10,000,000.00 

จ านวนเงินทุนที่ได้รับการ
สนับสนุนภายนอก 
(ภาคอุตสาหกรรม) 

I บาท 1,215,000.00 5,777,530.00 6,00,000.00 7,00,000.00 8,00,000.00 9,00,000.00 
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วัตถประสงค์เชิง 
กลยุทธ์ (SO) 

แผนปฏิบัติ
การ 

ตัววัดแผนปฎิบัติการ 
I/P/
O 

หน่วย
วัด 

Based line ค่าคาดการณ์ 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

(S2.2.2) แผนพัฒนางานวิจัยที่บูรณาการศาสตร์เพ่ือพัฒนาคุณภาพชีวิตและเศรษฐกิจ 
  
  
  
  
  

ร้อยละผลงานวิจัยที่
น าไปใช้เพ่ือพัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและเศรษฐกิจของพ้ืนที่ 
ต่อจ านวนโครงการวิจัย 1 
ปี 

P ร้อยละ 114.29 64.29 70.00 80.00 90.00 100.00 

จ านวนผลงานวิจัยที่
น าไปใช้เพ่ือพัฒนา SMEs 

P ผลงาน 10 6 10 20 25 30 

จ านวนผลงานวิจัยที่
น าไปใช้เพ่ือพัฒนา
อุตสาหกรรม 

P ผลงาน 4 0 10 20 25 30 

จ านวนผลงานวิจัยที่เกิด
จากความร่วมมือด้านการ
วิจัย จากภาครัฐและเอกชน 

P ผลงาน 5 5 10 10 15 20 

ร้อยละผลงานวิจัยจาก
ความร่วมมือของหน่วยงาน
ภาครัฐ และภาคเอกชน   

O ร้อยละ n/a n/a 13.00 18.00 21.00 24.00 

ร้อยละความพึงพอใจของ
แหล่งทุนวิจัย (ทุกแหล่ง) 

O ร้อยละ n/a n/a 60.00 70.00 80.00 90.00 

แผนปฏิบัติการ (ระยะยาว) 
(L2.2.1) แผนการสร้างกลุ่มวิจัยทางธุรกิจ 
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วัตถประสงค์เชิง 
กลยุทธ์ (SO) 

แผนปฏิบัติ
การ 

ตัววัดแผนปฎิบัติการ 
I/P/
O 

หน่วย
วัด 

Based line ค่าคาดการณ์ 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

 เกิดกลุ่มวิจัยทางธุรกิจที่มี
อาจารย์ร่วมในกลุ่มอย่าง
น้อย 3 คนข้ึนไป 

I กลุ่ม 0 0 5 10 15 20 

(L2.2.2) แผนจัดตั้งหน่วยวิจัยและบริการวิชาการทางธุรกิจ 
 ความส าเร็จของโครงการ

ด าเนินการจัดตั้งศูนย์ 
I ร้อยละ 60.00 70.00 80.00 90.00 100.00 100.00 

จ านวนครั้งในการให้บริการ
จากงานวิจัย 

P ครั้ง 3 4 10 20 30 40 
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กลยุทธ์ที่  3. สร้างสังคมที่ย่ังยืนด้วยนวัตกรรมทางธุรกิจ  

ตารางท่ี 3.1 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) และตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 
(SO) 

ตัววัด SO 
I/P/O 

หน่วยวัด 
Based line ค่าคาดการณ์ 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
3.1 การพัฒนาศูนย์ UBS 
Business Consulting & 
Solutions (UBS-BCS) 
(ศูนย์ท่ีปรึกษาและ
แก้ปัญหาทางธุรกิจ) 
(SC6,SA3,SA4,SO3) 

SO3.1.1 จ านวนผู้ประกอบการที่รู้จักศูนย์ UBS 
Business Consulting & Solutions 

I บริษัท n/a n/a 50 50 75 100 

SO3.1.2 จ านวนผู้ประกอบการที่มาใช้บริการเพ่ิมขึ้น P คน n/a n/a 50 50 75 100 
SO3.1.3 จ านวนอาจารย์หรือผู้เชี่ยวชาญเพ่ิมข้ึน P คน n/a n/a 10 10 10 10 
SO3.1.4 จ านวนหลักสูตรที่ให้บริการของศูนย์เพ่ิมขึ้น P หลักสูตร n/a n/a 5 5 5 5 

3.2 การด าเนินงานเชิงรุก
ของศูนย์ UBS Business 
Consulting & 
Solutions (UBS-BCS) 
(SC4,SC6,SA3,SOP3) 

SO3.2.1 จ านวนผู้ประกอบการที่มาใช้บริการต่อเนื่อง O คน n/a n/a 50 50 75 100 

SO3.2.2 รายได้ หรือ ยอดขายที่เพ่ิมขึ้นเฉลี่ยต่อเดือน
ของผู้ร่วมโครงการ  

O บาท n/a n/a 3,000.00 3,000.00 4,000.00 5,000.00 
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ตารางท่ี 3.2 แผนปฏิบัติการ และตัววัดแผนปฎิบัติการ 
วัตถประสงค์เชิงกล

ยุทธ์ (SO) 
แผนปฏิบัติ

การ 
ตัววัดแผนปฎิบัติการ I/P/O หน่วยวัด 

Based line ค่าคาดการณ์ 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

3.1 การพัฒนาศูนย์ 
UBS Business 
Consulting & 
Solutions (UBS-
BCS) (ศูนย์ที่ปรึกษา
และแก้ปัญหาทาง
ธุรกิจ) 
(SC6,SA3,SA4,SO3) 

แผนปฏิบัติการ (ระยะสั้น) 
(S3.1.1) แผนสร้างการรับรู้ และพัฒนาสื่อประชาสัมพันธ์ศูนย์ UBS Business Consulting & Solutions (UBS-BCS)  
  จ านวนสื่อประชาสัมพันธ์

เชิงรุกท่ีสร้างการรับรู้ 
รู้จัก  UBS Business 
Consulting & 
Solutions (UBS-BCS)  

I สื่อ 2 2 3 3 3 3 

ร้อยละของ
กลุ่มเป้าหมายที่รับรู้ รู้จัก
ศูนย ์ UBS Business 
Consulting & 
Solutions (UBS-BCS)  

O ร้อยละ n/a n/a 60.00 70.00 80.00 90.00 

(S3.1.2) แผนการบริการวิชาการตามความต้องการของพ้ืนที่และกลุ่มเป้าหมาย 
  
  

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการบริการวิชาการ
ที่น าความรู้ไปใช้ 

P ร้อยละ 80.00 80.00 80.00 80.00 85.00 90.00 

จ านวนชุมชนที่ได้รับการ
พัฒนาและสร้างความ
เข้มแข็ง 

P ชุมชน 16 1 10 20 30 40 

ร้อยละของชุมชนที่
พัฒนาผลิตภัณฑ์โดยใช้
องค์ความรู้ของคณะ
อย่างต่อเนื่อง 

P ร้อยละ n/a n/a 50 50 60 70 

(S3.1.3) แผนสร้างเครือข่ายความร่วมมือการบริการวิชาการกับหน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน  
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วัตถประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ (SO) 

แผนปฏิบัติ
การ 

ตัววัดแผนปฎิบัติการ I/P/O หน่วยวัด 
Based line ค่าคาดการณ์ 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
  เกิดเครือข่ายความ

ร่วมมือกับภาคส่วนต่างๆ 
ในเขตอีสานใต้ อย่าง
น้อย 5 เครือข่ายความ
ร่วมมือ 

P เครือข่าย n/a n/a 5 10 15 20 

ร้อยละผลงานบริการ
วิชาการจากความร่วมมือ
ของหน่วยงานภาครัฐ 
และภาคเอกชน  

P ร้อยละ n/a n/a 28.57 50.00 66.67 80.00 

(S3.1.4) แผนพัฒนาหลักสูตรตามความเชี่ยวชาญเพ่ือสร้างรายได้  
  
  

ร้อยละความพึงพอใจ
ของผู้รับบริการต่อ
หลักสูตรโครงการบริการ
วิชาการหารายได้  

P ร้อยละ 84.66 n/a 85.00 85.00 90.00 90.00 

จ านวนหลักสูตรที่เกิด
จากความเชี่ยวชาญเพ่ือ
สร้างรายได้ 

P หลักสูตร 4 1 10 11 12 13 

จ านวน SMEs ที่ได้รับ
การพัฒนาจากโครงการ
บริการวิชาการ 

P ราย 764 243 250 300 350 400 

(S3.1.5) แผนพัฒนาศักยภาพการเป็นวิทยากร/ ที่ปรึกษา ด้านการวิจัยและบริการวิชาการ 
 ร้อยละของบุคลากรที่

ได้รับการพัฒนาศักยภาพ
การเป็นวิทยากรฯ ต่อ
จ านวนอาจารย์ประจ า 

I ร้อยละ n/a n/a 50.00 50.00 60.00 70.00 
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วัตถประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ (SO) 

แผนปฏิบัติ
การ 

ตัววัดแผนปฎิบัติการ I/P/O หน่วยวัด 
Based line ค่าคาดการณ์ 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
แผนปฏิบัติการ (ระยะยาว)  
(L3.1.1) แผนพัฒนาสิ่งสนับสนุนการด าเนินงาน ศูนย์ UBS Business Consulting & Solutions (UBS-BCS) 
 จ านวนงบลงทุน และงบ

คุรุภัณฑ์ที่น ามาใช้ 
 บาท n/a n/a 1,000,000.00 1,000,000.00 1,200,000.00 1,400,000.00 

3.2 การด าเนินงาน
เชิงรุกของศูนย์ UBS 
Business 
Consulting & 
Solutions (UBS-
BCS) 
(SC4,SC6,SA3,SOP
3) 
 
 

แผนปฏิบัติการ (ระยะสั้น)  
(S3.2.1) แผนการด าเนินงานของศูนย์ 
  
  
  

ระดับความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการบริการ
วิชาการ/ผู้ประกอบการ/
วิสาหกิจ 

O ร้อยละ n/a n/a 80 80 85 90 

ร้อยละของผู้เข้าร่วม
โครงการบริการวิชาการ 

O ร้อยละ n/a n/a 80.00 80.00 85.00 90.00 

ร้อยละความส าเร็จของ
การน าองค์ความรู้
งานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

O ร้อยละ n/a n/a 80.00 80.00 85.00 90.00 

รายได ้หรือ ยอดขายที่
เพ่ิมข้ึนของผู้ร่วม
โครงการ (ต่อคน) 

O บาท:คน n/a n/a 2,000.00 3,000.00 4,000.00 5,000.00 

(S3.2.2) แผนพัฒนาศักยภาพการเป็นผู้เชี่ยวชาญที่ตรงกับสาขาเชี่ยวชาญ เพ่ือการเป็นผู้เชี่ยวชาญที่พร้อมให้บริการวิชาการเพ่ือสังคม 
  ร้อยละผู้มาใช้บริการ

วิชาการซ้ า 
O ร้อยละ n/a n/a 20.00 30.00 40.00 50.00 

รายได้ของศูนย์จากการ
บริการวิชาการ และวิจัย
ของศูนย์ (Research + 
Service) 

O ล้านบาท 1.7 3.2 6.7 6.8 6.8 6.8 
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กลยุทธ์ที่  4. สร้างคณะฯ ให้มีสมรรถนะสูงและบริหารองค์กรโดยหลักธรรมาภิบาล  

ตารางท่ี 4.1 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) และตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 

 

 

 

 

 

 

 

วัตถุประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ (SO) 

ตัววัด SO I/P/O หน่วยวัด 
Based line ค่าคาดการณ์ 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
4.1 การสร้าง UBS 
Smart Office 
(SOP4) 

SO4.1.1 จ านวนเทคโนโลยีสารสนเทศท่ีน ามาใช้
ในการตัดสินใจ 

I เทคโนโลยี 
น ามาใช้ 

n/a n/a 1 1 2 3 

SO4.1.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บริการของ
ส านักงาน 

P ร้อยละ n/a n/a 70.00 70.00 80.00 90.00 

SO4.1.3 ลดขั้นตอน ลดต้นทุน เพ่ิมประสิทธิภาพ
ในการท างาน 

O บาท/ชั่วโมง n/a n/a 70,000.00  84,000.00  100,800.00  120,960.00  

SO4.1.4 จ านวนเงินของรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย
สุทธิต่อปี 

O ไม่น้อยกว่า  
(ล้านบาท) 

37.89 16.63 22.00 24.00 25.00 25.00 

4.2 พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ให้มีขีด
ความสามารถ และ
สมรรถนะ พร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 
(SA1,SOP4) 

SO4.2.1 ร้อยละของอาจารย์ที่มีคุณวุฒิปริญญา
เอก 

O ร้อยละ 31.67 30.00 33.33 38.33 45.00 53.33 

SO4.2.2 ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทาง
วิชาการ 

O ร้อยละ 23.33 25.00 26.23 29.51 34.43 40.98 
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ตารางท่ี 4.2 แผนปฏิบัติการ และตัววัดแผนปฎิบัติการ 
วัตถประสงค์เชิงกล

ยุทธ์ (SO) 
แผนปฏิบัติการ ตัววัดแผนปฎิบัติการ I/P/O หน่วยวัด 

Based line ค่าคาดการณ์ 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

4.1 การสร้าง UBS 
Smart Office 
(SOP4) 

แผนปฏิบัติการ (ระยะสั้น) 
(S4.1.1) แผนพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลส าหรับการบริหารจัดการสู่ความเป็นองค์กรที่ทันสมัยและมีคุณภาพ  
 จ านวนนวัตกรรมที่น ามาใช้เพ่ือปรับปรุง

กระบวนการท างาน 
P ผลงาน 1 0 1 1 1 1 

 ร้อยละบุคลากรที่ผ่านการประเมินทักษะ
ดิจิทัล 

P ร้อยละ 0.00 23.81 50.52 55.00 60.00 65.00 

 มีการพัฒนาระบบประเมินผ่านระบบ
ออนไลน์ 

O ผลงาน n/a n/a 1 1 0 0 

 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการทดสอบ
ความรู้ความสามารถในระดับที่คาดหวัง/
บุคลากรสายสนับสนุนที่มีระดับความรู้
ความสามารถและทักษะที่จ าเป็นในการ
ปฏิบัติงาน ตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด
ครบทั้ง 6 ด้าน 

O ร้อยละ 25.00 34.78 52.17 50.00 75.00 91.67 

 ร้อยละของปริมาณการจัดซื้อวัสดุ
สิ้นเปลือง (ไม่ใช้จ านวนเงิน เพราะค่าเงิน
อาจจะเพ่ิม ตรวจสอบจากปริมาณการ
ซื้อที่ลดลง) 

O ร้อยละ (47.40) 35.19 52.79 45.75 59.47 77.31 
 

 ร้อยละของปริมาณการใช้ไฟ (ไม่คิดเป็น
จ านวนเงิน มีการผันผวนของค่าไฟสูง 
ตรวจสอบจากปริมาณการใช้งานลดลง) 

O ร้อยละ (8.02) n/a 19.37 19.37 25.18 32.74 

(S4.1.2) แผนพัฒนาสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ และสื่อเทคโนโลยีส าหรับการจัดการเรียนการสอน ให้ทันสมัย (ภาพรวม) 
  
  

โปรแกรม หรือเทคโนโลยีที่ใช้สื่อการ
สอนที่ทันสมัย 

I จ านวน
โปรแกรม 

n/a 4 4 4 4 4 
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วัตถประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ (SO) 

แผนปฏิบัติการ ตัววัดแผนปฎิบัติการ I/P/O หน่วยวัด 
Based line ค่าคาดการณ์ 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
  ร้อยละของระยะเวลาในการสนองความ

ต้องการลดลง 
P ร้อยละเวลา

ที่ลดลง 
n/a n/a 80.00 60.00 40.00 20.00 

ความพึงพอใจและความไม่พึงพอใจต่อสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ 

O ร้อยละ 86.00 88.00 89.00 89.00 90.00 90.00 

(S4.1.3) แผนการบริหารเสถียรภาพทางการเงินที่มั่นคงและเพียงพอต่อการพัฒนาคณะ  
  ร้อยละความส าเร็จของการด าเนินงาน

ตามแผนกลยุทธ์การเงินของคณะ 
O ร้อยละ 66.70 n/a 80.00 85.00 90.00 90.00 

แผนปฏิบัติการ (ระยะยาว) 
(L4.1.1) แผนการพัฒนาองค์กรสู่ความเป็นเลิศอย่างยั่งยืน 
  ร้อยละของผู้บริหารได้รับการอบรม 

EdPex / TQA 
I ร้อยละ 100.00 75.00 100.00 100.00 100.00 100.00 

คะแนนประเมินระดับ 300-450 O คะแนน 158 200 200 220 250 300 
4.2 พัฒนาทรัพยากร
มนุษย์ให้มีขีด
ความสามารถ และ
สมรรถนะ พร้อมรับ
การเปลี่ยนแปลง 
(SA1,SOP4) 

แผนปฏิบัติการ (ระยะสั้น)  
(S4.2.1) แผนพัฒนาและส่งเสริมศักยภาพของบุคลากรภายในคณะฯ 
 ร้อยละบุคลากรที่เข้าร่วมและยื่นขอเพ่ือ

อบรมพัฒนาตนเอง 
I ร้อยละ 84.52 59.52 72.62 73.81 88.10 89.29 

ร้อยละความพึงพอใจต่อระบบการ
พัฒนาบุคลากร 

P ร้อยละ 73.43 n/a 77.10 82.50 89.10 98.01 

ความพึงพอใจต่อสวัสดิการและสิทธิ
ประโยชน์ 

P ร้อยละ 4.02 4.43 82.12 87.87 93.58 99.85 

ร้อยละของผู้บริหารที่มี Competency 
Gap ลดลง 

O ร้อยละ n/a n/a 50.00 51.00 63.75 79.69 

ร้อยละของบุคลากรที่มี Competency 
Gap ลดลง 

O ร้อยละ n/a n/a 50.00 51.00 63.75 79.69 
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วัตถประสงค์เชิงกล
ยุทธ์ (SO) 

แผนปฏิบัติการ ตัววัดแผนปฎิบัติการ I/P/O หน่วยวัด 
Based line ค่าคาดการณ์ 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 
ร้อยละความผูกพันของบุคลากรทุกกลุ่ม O ร้อยละ n/a n/a 81.49 82.30 83.13 83.96 

(S4.2.2) แผนการพัฒนาบุคลากรให้มีสมรรถนะที่สูงขึ้น  
  
  
  
  

จ านวนโครงการที่ให้ความรู้ด้านต าแหน่ง
ทางวิชาการ (งานวิจัย,งานบุคลากร) 

I ครั้ง 1 2 5 10 15 20 

ร้อยละการให้ค าปรึกษาจากผู้ทรงคุณวุฒิ 
(พ่ีเลี้ยง) 

P ร้อยละ n/a n/a 50.00 52.50 55.13 57.88 

ร้อยละของอาจารย์ที่มีต าแหน่งทาง
วิชาการ 

O ร้อยละ 23.33 25.00 25.50 31.88 39.84 49.80 

ร้อยละของอาจารย์ที่สามารถสอน
สื่อสารเป็นภาษาอังกฤษ 

O ร้อยละ 1.67 6.56 8.20 16.39 16.39 16.39 

ร้อยละของบุคลากรที่สอบผ่านการ
ทดสอบตามเกณฑ์มาตรฐานของ
มหาวิทยาลัยฯ /ร้อยละของบุคลากรสาย
วิชาการท่ีผ่านมาตรฐานความสามารถ
ภาษาอังกฤษตามประกาศมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  

O ร้อยละ n/a n/a 20.00 40.00 60.00 80.00 

ร้อยละของบุคลากรสาสนับสนุนมี
ต าแหน่งที่สูงขึ้น 

O ร้อยละ 12.50 12.50 20.83 29.17 37.50 45.83 

แผนปฏิบัติการ (ระยะยาว) 
(L4.2.1) แผนกองทุนพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้ได้คุณวุฒิที่สูงขึ้น 
 ร้อยละของบุคลากรสายวิชาการที่มี

คุณวุฒิปริญญาเอก 
O ร้อยละ 31.67 30.00 33.00 36.30 39.93 43.92 
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กลยุทธ์ที่  5.สร้างรายได้เชิงรุก 

ตารางท่ี 5.1 วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) และตัววัดวัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ (SO) 
วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ 

(SO) 
ตัววัด SO 

I/P/O 
หน่วยวัด 

Based line ค่าคาดการณ์ 
2565 2566 2567 2568 2569 2570 

5.1) การหารายได้เชิงรุก
จากการจัดการศึกษา วิจัย 
บริการวิชาการและบริหาร
จัดการสถานปฏิบัติการ
โรงแรม (SA5) 

SO5.1.1. รายได้รวมของ
คณะบริหารศาสตร์ 

O ล้านบาท 63.70 69.28 81.38 90.58 90.57 90.57 

SO5.1.2. ผลิตภาพของ
บุคลากร (ล้านบาท:คน) 

O คน:ล้าน
บาท 

0.73 0.83 0.78 0.87 0.87 0.87 

 คน 87 84 104 104 104 104 
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ตารางท่ี 5.2 แผนปฏิบัติการ และตัววัดแผนปฎิบัติการ 
วัตถ

ประสงค์
เชิงกลยุทธ์ 

(SO) 

แผนปฏิบัติ
การ 

ตัววัดแผนปฎิบัติการ I/P/O หน่วยวัด 

Based line ค่าคาดการณ์ 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 

5.1 
พัฒนาการ
บริหาร
จัดการ
โรงแรมยู
เพลส เพื่อ
สร้างรายได้
ให้กับ
องค์กร 
(SA5) 
 

แผนปฏิบัติการ (ระยะสั้น)  
(S5.1.1) แผนการหารายได้จากสถานปฏิบัติการโรงแรม (U-place)           
แผนธุรกิจ
สถาน
ปฏิบัติการ 

รายได้จากสถาน
ปฏิบัติการโรงแรม 

I บาท 7,002,102.27 8,926,055.29 14,770,200.00 18,695,000.00 21,100,000.00 21,100,000.00 

ก าไรสุทธิ (ขาดทุน) 
จากการจัดหารายได้
ของสถานปฏิบัติการ
โรงแรมและการ
ท่องเที่ยว 

O บาท (1,938,322.70) (1,000,000.00) (454,071.25) 1,158,279.80 1,305,863.62 1,305,863.62 

จ านวนโครงการที่ใช้
สถานปฏิบัติการเป็น
แหล่งฝึกทักษะ 

I กิจกรรม/
โครงการ 

3 5 7 7 7 7 

จ านวนนักศึกษาที่ใช้
สถานปฏิบัติการเป็น
แหล่งฝึกทักษะ 

I คน 385 223 250 250 250 250 

จ านวนกิจกรรมด้าน
การประชาสัมพันธ์ 

P กิจกรรม/
โครงการ 

3 4 4 4 4 4 

จ านวนกิจกรรมการ
พัฒนาและส่งเสริม
ภาพลักษณ์บุคลากร 
 
 

P กิจกรรม/
โครงการ 

0 4 5 5 5 5 
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วัตถ
ประสงค์

เชิงกลยุทธ์ 
(SO) 

แผนปฏิบัติ
การ 

ตัววัดแผนปฎิบัติการ I/P/O หน่วยวัด 

Based line ค่าคาดการณ์ 

2565 2566 2567 2568 2569 2570 

(S5.1.2) แผนการหารายได้เชิงรุกจากการด าเนินงานจากพันธกิจหลัก 
  รายได้จากการจัด

การศึกษา 
(ค่าธรรมเนียม
การศึกษา) 

O ล้านบาท 61.89 66.07 74.13 83.25 83.25 83.25 

รายไดห้ลักสูตรรูปแบบ
ใหม่ (Credit Bank) 

O บาท n/a 100,000 150,000 150,000 150,000 150,000 

รายได้จากการวิจัย  O บาท 20,000.00 1,000,000.00 1,150,000.00 1,062,500.00 962,500 862,500.00 
รายได้จากการ
ให้บริการวิชาการจาก
โครงการหารายได้ 
Nondegree ทุก
ประเภท  

O ล้านบาท 1.77 2.21 5.50 5.56 5.56 5.56 

รายได้จากการวิจัย
ภาคอุตสาหกรรม
(OKRs) 

O บาท 0.009 0.00 100,000.00 200,000.00 300,000.00 400,000.00 

รายได้อ่ืนๆ  O บาท 1,958,766.33 235,800 351,000 354,510 354,510 354,510 

จ านวนเงินทุนส ารอง
สะสม (ก าไรสะสม)  

O ล้านบาท 405.85 444.88 430.00 440.00 450.00 460.00 
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