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“เงิน” คือทรัพยากรการบริหารขององค์กรที่สำคัญ ดังนั้น ประสิทธิภาพการบริหารเงินจำเป็น
อย่างยิ่งที่ผู้บริหารจะต้องทราบถึงสภาพคล่องทางการเงิน ผลการดำเนินงาน เพื่อใช้เป็นข้อมูลในการ
ประเมินสถานการณ์ทางการเงินที่เกิดขึ้นในอดีตของหน่วยงานและใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ
สำหรับผู้บริหารเพื่อวางแผนการดำเนินงานในอนาคต ทั้งนี้  ในการจัดทำแนวทางการวิเคราะห์งบการเงิน
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 - 2566 เป็นการแสดงให้เห็นการเปลี่ยนแปลงที่เกิดข้ึนของสถานการณ์
ทางการเงินของคณะบริหารศาสตร์  

ผู้จัดทำหวังเป็นอย่างยิ ่งว่า คู่มือฉบับนี้จะเป็นประโยชน์และสามารถนำไปเพื่อประกอบการ
ประเมินถึงสภาพคล่องสถานการณ์ทางการเงิน ผลการดำเนินงานของคณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัย
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ตอนที่ 1 

ความส าคัญและความเปน็มา 
 
1.1 ความส าคัญและความเป็นมา 
  การจัดท ารายงานทางการเงินประจ าปี คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ถือ
ปฏิบัติตามพระราชบัญญัติวินัยการเงินการคลังของรัฐ พ.ศ. 2561 ในการจัดท าบัญชีและรายงาน
การเงินตามมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐ ระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ว่าด้วยการเงินและทรัพย์สินของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2560 หมวดที่ 9 การจัดท าบัญชีและ
รายงานการเงิน ข้อ 51 เมื่อถึงสิ้นงวดการบัญชีให้ส่วนราชการจัดท ารายงานการเงินประจ าปีเสนอ
อธิการบดีภายใน 90 วัน นับตั้งแต่วันสิ้นงบประมาณ ประกอบด้วย  งบแสดงฐานะทางการเงิน          
งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน งบกระแสเงินสด หมายเหตุประกอบงบการเงิน และข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การบริหารและด าเนินงานของส่วนราชการภายในที่มีสถานะ
เทียบเท่าคณะ พ.ศ. 2554 หมวดที่ 5 การบัญชีและการตรวจสอบ ข้อ 28  ให้คณะวางและรักษาไว้ซึ่ง
ระบบบัญชีอันถูกต้องตามมาตรฐาน หรือตามที่มหาวิทยาลัยก าหนด แยกตามส่วนที่ส าคัญ มีสมุดบัญชี
ลงรายการรับ จ่ายเงิน สินทรัพย์ และหนี้สิน ที่กิจการแสดงข้อมูลตามความเป็นจริงและตามสมควร   
แต่ละประเภทงาน พร้อมด้วยข้อความอันเป็นที่มาของรายการนั้น ๆ และให้มีการตรวจบัญชีเป็นประจ า 
ข้อ 29 ให้คณบดีแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายนอกท าการตรวจสอบรับรองบัญชีของคณะทุกรอบปีบัญชี  โดย
จัดท างบการเงินส่งผู้สอบบัญชีของคณะภายใน 45 วัน นับแต่วันสิ้นปีบัญชี ข้อ 30 ให้คณะรายงานผล
การสอบบัญชีเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยภายใน 90 วัน นับแต่วันสิ้นปีบัญชี  นอกจากนั้นการบริหาร
สภาพคล่องถือเป็นสิ่งส าคัญของหน่วยงาน ที่ต้องมีการจัดท ารายงานทางการเงิน เพ่ือเสนอผู้บริหาร
ส าหรับใช้เป็นข้อมูลในการตัดสินใจ ประกอบด้วย งบแสดงฐานะการเงิน งบแสดงผลการด าเนินงานทาง
การเงิน รายงานสถานภาพเงินฝากธนาคารและเงินลงทุน โดยเสนอรายงานประจ าทุกเดือน และได้ท า
การวิเคราะหง์บแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน เปรียบเทียบเสนอทุกรอบไตรมาส  

ดังนั้น คณะบริหารศาสตร์ ได้ด าเนินการตามระเบียบและข้อบังคับดังกล่าว โดยใช้มาตรฐาน
การบัญชีภาครัฐและนโยบายบัญชีภาครัฐ พ.ศ. 2561 ซึ่งมาตรฐานภาครัฐ ฉบับที่ 1 เรื่องการน าเสนอ
รายงานทางการเงิน โดยมีวัตถุประสงค์ทั่วไปเพ่ือให้มั่นใจว่ารายงานการเงินดังกล่าวสามารถเปรียบเทียบ
ได้กับรายงานการเงินในงวดก่อนของหน่วยงาน มาตรฐานการบัญชีภาครัฐฉบับนี้ครอบคลุมถึงข้อก าหนด
โดยรวมของการน าเสนอรายงานการเงิน แนวปฏิบัติเกี่ยวกับโครงสร้าง และข้อก าหนดขั้นต่ า ส าหรับ
เนื้อหาที่ต้องแสดงในรายงานการเงินรับรู้รายการภายใต้หลักการบัญชีเกณฑ์คงค้าง ยกเว้นบางรายการที่
ไม่สามาถบันทึกบัญชีได้ตามหลักการทางบัญชีมาตรฐาน เช่น รายการค่าธรรมเนียมการศึกษา ซึ่งยังรับรู้
รายได้ตามเกณฑ์เงินสดตามจ านวนเงินแจ้งจัดสรรจากกองคลัง มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ทั้งนี้ คณะได้
เสนอแต่งตั้งผู้สอบบัญชีภายนอกเป็นผู้สอบบัญชี เพ่ือตรวจสอบรับรองบัญชีและการเงินทุกประเภท โดย
ได้เริ่มจัดท าการจัดท ารายงานทางการเงิน ปีงบระมาณ 2554 เป็นปีแรก และต่อมาได้น าข้อมูลทาง
การเงินไปวิเคราะห์ โดยใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์งบการเงินที่เหมาะสมกับลักษณะและขนาดของ
หน่วยงาน ได้แก่ การวิเคราะห์ตามแนวดิ่ง (Common-Size Analysis) การวิเคราะห์แนวนอน 
(Horizontal Analysis) และวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (Financial Ratio Analysis) เพ่ือใช้
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ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

ประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในการวางแผนทางการเงินในอนาคต โดยเริ่มจัดท าในปีงบประมาณ 
2560 เป็นต้นไป 

  
1.2 วัตถุประสงค์ 
  เพ่ือวิเคราะห์เกี่ยวกับสถานะทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ของคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปี
งบประมาณ 2565 - 2566 
   
1.3 ประโยชน์ที่ได้รับ 
 1. ท าให้ผู้บริหารได้ทราบถึงสถานการณ์ทางการเงิน ผลการด าเนินงาน ตลอดทั้งประสิทธิภาพ
ของการบริหารการเงินของคณะบริหารศาสตร์  
 2. ผู้บริหารสามารถน าผลการวิเคราะห์งบการเงินไปใช้ในการวางแผนด าเนินงานของคณะ
บริหารศาสตร์ในอนาคต 
  
1.4 ขอบเขตของการท างาน 
 การจัดท ารายงานผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเง ิน ปีงบประมาณ 25 65 - 2566 
ครอบคลุมหลักเกณฑ์ วิธีการ ที่มาของข้อมูลการจัดท างบการเงิน และวิธีการวิเคราะห์ข้อมูลทาง
การเงิน ซึ่งเกี่ยวข้องกับผู้ปฏิบัติงานด้านการเงิน การบัญชี คู่มือการวิเคราะห์นี้จะช่วยสร้างความรู้
ความเข้าใจแก่ผู้ที่สนใจในการวิเคราะห์ข้อมูลทางการเงินได้อย่างถูกต้องต่อไป  
 
1.5 ค าจ ากัดความ 
 สินทรัพย์  หมายถึง  ทรัพยากรที่อยู่ในความควบคุมของหน่วยงาน ซึ่งเป็นผลจากเหตุการณ์
ในอดีต และคาดว่าจะท าให้เกิดประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคต หรือศักยภาพในการให้บริการ
เพ่ิมขึ้นแก่หน่วยงาน 
  สินทรัพย์หมุนเวียน  หมายถึง  สินทรัพย์ที่มีสภาพคล่อง สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสด เช่น เงินสด  
เงินฝากธนาคาร เป็นต้น หรือสินทรัพย์อื่นที่เปลี่ยนเป็นเงินสดได้เร็ว โดยปกติจะไม่เกิน 1 ปี เช่น ลูกหนี้
การค้า สินค้าคงเหลือ เป็นต้น 
  สินทรัพยไ์ม่หมุนเวียน  หมายถึง  สินทรัพย์ที่ไม่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้โดยเร็วซึ่งมีระยะ 
เวลามากกว่า 1 ปี เช่น เงินลงทุนระยะยาว เงินให้กู้ยืมระยะยาว เป็นต้น  
  สินทรัพย์ถาวร  หมายถึง  สินทรัพย์ที่มีตัวตน มีลักษณะการใช้งานที่คงทน และมีอายุการใช้งาน
นานเกินกว่า 1 ปี เช่น ที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ รถยนต์ เป็นต้น 
  หนี้สิน  หมายถึง  ภาระผูกพันในปัจจุบันของหน่วยงานซึ่งเป็นผลจากเหตุการณ์ในอดีต โดย
ที่การปลดเปลื้องภาระนั้น คาดว่าจะส่งผลต่อการสูญเสียทรัพยากรของหน่วยงานที่อยู่ในรูปของ
ประโยชน์เชิงเศรษฐกิจในอนาคตหรือศักยภาพในการให้บริการ  
  หนี้สินหมุนเวียน  หมายถึง  ภาระผูกพันที่หน่วยงานต้องช าระคืนบุคคลหรือหน่วยงานอ่ืน
ภายในระยะเวลาไม่เกิน 1 ปี 
 หนี้สินระยะยาว  หมายถึง  ภาระผูกพันที่หน่วยงานต้องช าระคืนบุคคลหรือหน่วยงานอ่ืนที่มี
ระยะเวลาการช าระคืนเกิน 1 ปี 
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  สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน  หมายถึง  ข้อมูลส่วนได้เสียคงเหลือในสิทรัพย์ของหน่วยงานหลังจาก
หักหนี้สิน 
 รายได้  หมายถึง  กระแสไหลเข้าของประโยชน์เชิงเศรฐกิจหรือศักยภาพในการให้บริการใน
ระหว่างงวด การรายงานซึ่งส่งผลต่อการเพิ่มขึ้นในสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน แต่ไม่รวมถึงการเพิ่มขึ้นที่
เกี่ยวข้องกับส่วนสมทบจากผู้เป็นเจ้าของ 
 ค่าใช้จ่าย  หมายถึง  ผลประโยชน์เชิงเศรษฐกิจหรือศักยภาพในการให้บริการที่ลดลงในงวด
การรายงาน โดยอยู่ในรูปของกระแสไหลออกหรือใช้ไปซึ่งสินทรัพย์ต่างๆ หรือการก่อหนี้สินต่าง  ๆ 
ที่ส่งผลต่อการลดลงในส่วนสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน ทั้งนี้ไม่รวมรายการที่เกี่ยวข้องกับการจัดสรร
ให้แก่ผู้เป็นเจ้าของทั้งหลาย  
 งบการเงิน  หมายถึง  งบที่น าเสนอฐานะการเงินและผลการด าเนินงานทางการเงินของ
หน่วยงานอย่างมีแบบแผน โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อให้ข้อมูลเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน
ทางการเงิน และกระแสเงินสดของหน่วยงานซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจและประเมินผลเกี่ยวกับ
การจัดสรรทรัพยากร หรือกล่าวโดยเฉพาะเจาะจงยิ่งขึ้น วัตถุประสงค์ของการรายงานทางการเงิน
โดยทั่วไปในภาครัฐ มุ่งการให้ข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ เพ่ือแสดงถึงความรับผิดชอบต่อ
สาธารณะของหน่วยงานเกี่ยวกับทรัพยากรที่รับผิดชอบ  

งบกระแสเงินสดรับ - จ่าย  หมายถึง  รายงานที่แสดงเกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงของกระแส    
เงินสดที่ได้รับเข้ามาและกระแสเงินสดที่ต้องจ่ายออกไปจากกิจกรรมต่าง  ๆ ที่เกิดขึ้นภายในคณะ
บริหารศาสตร์ตามรอบระยะเวลาบัญชีหนึ่ง  
  การวิเคราะห์งบการเงิน  หมายถึง  การใช้เครื่องมือต่างๆ มาประเมินผลการด าเนินงานของ
หน่วยงาน โดยพิจารณาจากงบการเงิน ให้ทราบถึงฐานะและความมั่นคงของหน่วยงานนั้น  ๆ เพ่ือ
ประกอบการตัดสินใจตามวัตถุประสงค์ของผู้วิเคราะห์งบการเงิน 
  การวิเคราะห์ตามแนวดิ่ง (Common-Size Analysis)  หมายถึง  เป็นการวิเคราะห์ที่น า
รายการในงบแสดงฐานะการเงินและงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงินมาน าเสนอในรูปร้อยละ แล้ว
ท าให้เห็นโครงสร้างของงบการเงินว่าแต่ละรายการเป็นสัดส่วนเท่าไหร่ 
  การวิเคราะห์ตามแนวนอน (Horizontal Analysis) หมายถึง  เป็นการวิเคราะห์เปรียบเทียบ
งบแสดงฐานะทางการเงินและงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงินสองปีติดต่อกัน โดยแสดงให้เห็น
การเปลี่ยนแปลงของรายการในงบการเงินแต่ละรายการ ทั้งในรูปแบบจ านวนเงินและร้อยละ 
  การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (Financial Ratio Analysis)  หมายถึง  เป็นการปรียบ
เทียบอัตราส่วนทางการเงิน โดยการค านวณจากรายการในงบแสดงฐานะทางการเงินและงบแสดงผล
การด าเนินงานทางการเงิน และแสดงเป็นรายการเปรียบเทียบระหว่างปีปัจจุบันกับปีก่อน เพ่ือให้เห็นถึง
แนวโน้มของการด าเนินงาน  
  ปีงบประมาณและปีบัญชี  หมายถึง  รอบระยะเวลาเริ่มต้นวันที่ 1 ตุลาคมของปีหนึ่ง ถึงวันที่ 
30 กันยายน ของปีถัดไป และให้ใช้ ปี พ.ศ. ที่ถัดไป นับเป็นชื่อส าหรับปีงบประมาณและปีบัญชีนั้น
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1.6 รูปแบบของการท างาน 
 การจัดท ารายงานการวิเคราะห์งบการเงิน เป็นการประเมินผลการด าเนินงานและสถานการณ์ 
สภาพคล่องทางการเงินของหน่วยงานเพ่ือให้ผู้บริหารใช้เป็นข้อมูลในการวางแผนการด าเนินงานใน
อนาคต โดยจัดประเภทข้ันตอนรายงานทางการเงิน ดังภาพที่ 1.1 

 
ภาพที่ 1.1 การจัดท ารายงานทางการเงินประจ าปี คณะบริหารศาสตร์ 

 
 งบแสดงฐานะการเงิน เป็นรายงานทางการเงินที่แสดงให้เห็นถึงฐานะการเงินของหน่วยงาน ณ 
วันสิ้นงวด ว่าหน่วยงานมีสินทรัพย์ และหนี้สินทั้งสิ้นเป็นจ านวนเท่าได ประกอบด้วยรายการใดบ้าง และ
คงเหลือเป็นเงินทุนสุทธิหรือส่วนทุนเป็นจ านวนทั้งสิ้นเท่าใด การจัดท างบแสดงฐานะการเงินจะอาศัยหลัก
ความสัมพันธ์ของสมการบัญชี คือสินทรัพย์ทั้งสิ้นจะต้องเท่ากับยอดรวมของหนี้สินและทุนเสมอ โดย
สมการบัญฃีจะแสดงสินทรัพย์ไว้ทางด้านซ้ายมือ และแสดงแหล่งที่มาของสินทรัพย์ คือ  หนี้สิน และทุน
หรือส่วของเจ้าของ ไว้ทางด้านขวามือของสมการ ซึ่งยอดรวมจ านวนเงินทั้งสองด้านจะต้องเท่ ากัน    
ฐานะการเงินของหน่วยงานจะพิจารณาได้จากส่วนเกินของสินทรัพย์ที่มีมากกว่าหนี้สิน ซึ่งเรียกว่า ทุน  
 งบแสดงผลการด าเนินงาน เป็นรายงานทางการเงินที่แสดงให้เห็นถึงผลการด าเนินงานของ
หน่วยงานในงวดบัญชีหนึ่งๆ โดยเปรียบเทียบรายได้และค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในงวดบัญชีนั้นๆ และสรุปผล
เป็นรายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ จ านวนเท่าใด  
 งบกระแสเงินสด เป็นรายงานการเงินที่แสดงการเคลื่อนไหวของกระแสเงินสดของหน่วยงานใน
รอบระยะเวลาใดเวลาหนี่ง ซึ่งแสดงให้ทราบว่าหน่วยงานได้รับเงินจากแหล่งใดและน าไปใช้ในเรื่องใด ณ 
วันที่จัดท ารายงานการเงินมีเงินเหลืออยู่เท่าใด ทั้งนี้ ผู้ใช้รายงานการเงินสามารถน าไปวิเคราะห์เพ่ือ
ประเมินความสามารถของหน่วยงานที่จะได้รับ-จ่ายเงินสดและความจ าเป็นของหน่วยงานในการใช้    
เงินสดเพื่อการด าเนินงาน 



 
 

 
ตอนที่ 2 

กระบวนการวิเคราะห์ 
 
2.1 บทน า 
  2.1.1 ความหมายของงบการเงิน  
  งบการเงิน (Financial Statement)  หมายถึง งบที่น าเสนอฐานะการเงินและผลการ
ด าเนินงานทางการเงินของหน่วยงานอย่างมีแบบแผน โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ข้อมูลเกี่ยวกับ       
ฐานะการเงิน ผลการด าเนินงาน และกระแสเงินสดของหน่วยงานซึ่งเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจและ
ประเมินผลเกี่ยวกับการจัดสรรทรัพยากร หรือกล่าวโดยเฉพาะเจาะจงยิ่งขึ้น วัตถุประสงค์ของการ
รายงานทางการเงินโดยทั่วไปในภาครัฐ มุ่งการให้ข้อมูลที่จะเป็นประโยชน์ต่อการตัดสินใจ เพ่ือแสดงถึง
ความรับผิดชอบต่อสาธารณะของหน่วยงานเกี่ยวกับทรัพยากรที่รับผิดชอบ ดังนี้ 
  1) การให้ข้อมูลเกี่ยวกับแหล่งที่มา การจัดสรรการใช้ประโยชน์ของทรัพยากร        
ทางการเงิน 
  2) การให้ข้อมูลเกี่ยวกับการจัดหาเงินสนับสนุนกิจกรรมต่างๆ เพ่ือบรรลุความต้องการ
ใช้เงินสดของหน่วยงาน  
  3) การให้ข้อมูลเพ่ือเป็นการประเมินความสามารถของหน่วยงานในการจัดการทาง
การเงินส าหรับด าเนินกิจกรรมต่างๆ และช าระหนี้สิน ตลอดจนข้อผูกพันต่างๆ  
  4) การให้ข้อมูลเกี่ยวกับสถานะการเงินของหน่วยงานและการเปลี่ยนแปลงของสถานะ
การเงินของหน่วยงาน            
  5) การให้ข้อมูลเกี่ยวกับการประเมินการด าเนินงานของหน่วยงานในด้านต้นทุนการ
บริการประสิทธิภาพและผลส าเร็จ 

 
  2.1.2 ประเภทของงบการเงิน 
   1) งบแสดงฐานะทางการเงิน หรืองบดุล  เป็นรายงานทางการเงินที่แสดงให้เห็นถึง
ฐานะการเงินของหน่วยงาน ณ วันสิ้นงวดว่า หน่วยงานมีสินทรัพย์ และหนี้สิ้นทั้งสิ้นเป็นจ านวนเท่าใด 
ประกอบด้วยรายการใดบ้าง และคงเหลือเป็นเงินทุนสุทธิหรือส่วนทุนเป็นจ านวนทั้งสินเท่าใด การจัดท า  
งบแสดงฐานะการเงินจะอาศัยหลักความสัมพันธ์ของสมการบัญชี คือ สินทรัพย์ทั้งสิ้นจะต้องเท่ากับ  
ยอดรวมของหนี้สินและทุนเสมอ โดยสมการบัญฃีจะแสดงสินทรัพย์ไว้ทางด้านซ้ายมือ และแสดง
แหล่งที่มาของสินทรัพย์ คือ หนี้สิน และทุนหรือส่วของเจ้าของ ไว้ทางด้านขวามือของสมการ ซึ่งยอด
รวมจ านวนเงินทั้งสองด้านจะต้องเท่ากัน ฐานะการเงินของหน่วยงานจะพิจารณาได้จากส่วนเกินของ
สินทรัพย์ที่มีมากกว่าหนี้สิน ซึ่งเรียกว่า “ทุน”หรือ “ส่วนของเจ้าของ” 
   2) งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน หรืองบรายได้-ค่าใช้จ่าย เป็นรายงาน 
ทางการเงินที่แสดงให้เห็นถึงผลการด าเนินงานของหน่วยงานในงวดบัญชีหนึ่งๆ โดยเปรียบเทียบรายได้
และค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นในงวดบัญชีนั้นๆ และสรุปผลเป็นรายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ จ านวนเท่าใด 
   3) งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสินทรัพย์สุทธิ /ส่วนทุน เป็นการเปลี่ยนแปลงใน
สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุนของหน่วยงานระหว่างวันต้นงวดที่รายงานกับวันสิ้นงวดที่รายงานสะท้อนให้เห็น
การเพ่ิมขึ้นหรือลดลงของสินทรัพย์สุทธิของหน่วยงานในระหว่างงวด ซึ่งการเปลี่ยนแปลงโดยรวมใน
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สินทรัพย์สุทธิ/ ส่วนทุน แสดงถึงรายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายส าหรับงวด รวมทั้งรายได้และค่าใช้จ่าย
อ่ืนๆ ที่มีการรับรู้โดยตรงไปยังสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน  
   4) งบกระแสเงินสด เป็นรายงานการเงินที่แสดงการเคลื่อนไหวของกระแสเงินสดของ
หน่วยงานในรอบระยะเวลาใดเวลาหนี่ง ซึ่งแสดงให้ทราบว่าหน่วยงานได้รับเงินจากแหล่งใดและน าไปใช้
ในเรื่องใด ณ วันที่จัดท ารายงานการเงินมีเงินเหลืออยู่เท่าใด ทั้งนี้ ผู้ใช้รายงานการเงินสามารถน าไป
วิเคราะห์เพื่อประเมินความสามารถของหน่วยงานที่จะได้รับ-จ่ายเงินสด และความจ าเป็นของหน่วยงาน
ในการใช้เงินสดเพื่อการด าเนินงาน 
   5) หมายเหตุประกอบงบการเงิน เป็นรายการที่แสดงข้อมูลที่เป็นสาระส าคัญโดยมี
เนื้อหารายละเอียด ดังต่อไปนี้ 
   (1) ข้อมูลทั่วไป หมายถึง ให้เปิดเผยข้อมูลเรื่องทั่วไปเกี่ยวกับหน่วยงานที่จะ
ช่วยให้ผู้ใช้งบการเงินสามารถท าความเข้าใจเกี่ยวกับรายงานทางการเงินของหน่วยงานได้ดีขึ้น เช่น 
ภารกิจหลักท่ีหน่วยงานรับผิดชอบ หน่วยงานภายใต้สังกัดที่มีการน าข้อมูลมาแสดงรวมในงบการเงินรวม 
เป็นต้น 
   (2) เกณฑ์การจัดท างบการเงิน หมายถึง ให้เปิดเผยข้อมูลงบการเงินจัดท าขึ้น
ตามมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐ พ.ศ.2561  
    (3) มาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐฉบับใหม่ หมายถึง ให้เปิดเผย
ข้อมูลเกี่ยวกับมาตรฐานการบัญชีภาครัฐและนโยบายการบัญชีภาครัฐฉบับใหม่ ที่มีการประกาศใช้เป็น
ครั้งแรก หรือมาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐที่เคยมีการประกาศใช้แล้ว แต่มีการปรับปรุงใหม่
ระหว่างงวดปัจจุบัน โดยต้องให้ข้อมูลด้วยว่ามาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐดังกล่าว ให้เริ่มถือ
ปฏิบัติกับงบการเงินงวดใด และการน ามาตรฐานและนโยบายการบัญชีภาครัฐที่ ให้เริ่มถือปฏิบัติใน
อนาคต มาตรฐานการบัญชีภาครัฐฉบับใหม่ข้างต้นไม่มีผลกระทบอย่างเป็นสาระส าคัญต่องบการเงินใน
งวดบัญชีปีปัจจุบัน 

(4) สรุปนโยบายการบัญชีภาครัฐที่ส าคัญ หมายถึง ให้เปิดเผยนโยบายการ  
บัญชีที่ใช้กับรายการที่ส าคัญของหน่วยงาน เพื่อให้เป็นไปตามข้อก าหนดในมาตรฐานและนโยบาย      
การบัญชีภาครัฐ ประเด็นส าคัญที่ควรกล่าวไว้ในการเปิดเผยข้อมูลนโยบายการบัญชี คือ เกณฑ์กา ร
รับรู้รายการและการวัดมูลค่าในงบการเงิน 

(5) รายละเอียดประกอบงบการเงิน หมายถึง รายการที่น าเสนอไว้ใน         
งบการเงินเป็นรายการที่มีสาระส าคัญ ควรแสดงรายละเอียดประกอบรายการไว้ในหมายเหตุประกอบ 
งบการเงิน เพ่ือท าให้ผู้ใช้งบการเงินท าความเข้าใจรายการที่อยู่ในงบการเงินได้ดีขึ้น สามารถประเมิน
สถานะทางการเงินและผลการด าเนินงานได้โดยถูกต้องตรงกับความเป็นจริงและคาดการณ์ในอนาคต
จากข้อมูลงบการเงินปัจจุบันได้ 
 
  2.1.3 องค์ประกอบของงบการเงิน  
  งบการเงินแต่ละประเภทมีรายละเอียดและองค์ประกอบที่แตกต่างกัน ดังรายละเอียด ต่อไปนี้ 
(จันทร์เพ็ญ บุญฉาย, 2556 : 95-108) 
   1) งบแสดงฐานะการเงิน ประกอบด้วย 3 องค์ประกอบ ดังนี้  
    (1) สินทรัพย์ (Assets) หมายถึง สิ่งที่สามารถวัดหรือตีราคาเป็นเงินตราได้
อาจมีตัวตนหรือไม่มีตัวตนก็ได้ โดยกิจการจะบันทึกสินทรัพย์ด้วยราคาทุน หรือราคาท่ีได้จัดหาสินทรัพย์
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นั้นมา ตามหลักการที่เรียกว่า หลักราคาทุน (The Cost Concept) ดังนั้น ราคาสินทรัพย์ จึงเป็นราคา
หรือมูลค่าในอดีต (Historical Cost) ตามมาตรฐานการบัญชีที่ก าหนดหลักเกณฑ์ของการบัญชีการเงิน 
(Financial Accounting) สินทรัพย์ สามารถแบ่งเป็น 2 ประเภท คือ 
     (1.1) สินทรัพย์หมุนเวียน (Current Assets) หมายถึง สินทรัพย์ที่มี
สภาพคล่อง สามารถแปรสภาพหรือเปลี่ยนเป็นเงินสดได้เร็ว  
     (1.2) สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน (Non Current Assets) หมายถึง 
สินทรัพย์ที่สามารถแปรสภาพเป็นเงินสดได้ช้า โดยใช้เวลาในการแปรสภาพเป็นเงินสดเกิน 1 ปี กิจการ
มีวัตถุประสงค์ในการลงทุนในสินทรัพย์เหล่านี้เพ่ือใช้งานหรือลงทุนเพ่ือมุ่งหวังผลตอบแทนจากการ
ลงทุนในสินทรัพย์เหล่านั้น 
    (2)  หนี้ สิ น  (Liabilities)  หมายถึ ง  ก า รที่ กิ จ กา รมี พั น ธะผู ก พันกับ
บุคคลภายนอกกิจการ หรือ กับกิจการอ่ืนๆ อันเนื่องจากการค้า การกู้ยืม การรับเงินมัดจ า หรือกรณี
อ่ืนๆ โดยที่กิจการ อาจต้องมีภาระในการจ่ายช าระดอกเบี้ยและช าระเงินต้นคืนให้กับบุคคลดังกล่าว ใน
อนาคต และถือเป็นพันธะผูกพันตามกฎหมาย กิจการจะมีฐานะเป็นลูกหนี้ส่วนบุคคลดังกล่าวมีฐานะ
เป็นเจ้าหนี้กิจการ และเจ้าหนี้กิจการมีสิทธิเรียกร้องหรือฟ้องร้องได้ ถ้าหากกิจการไม่สามารถจ่าย
ดอกเบี้ยหรือเงินต้นคืนให้กับเจ้าหนี้เมื่อครบก าหนดการช าระหนี้ได้ตามกฎหมาย ซึ่ งหนี้สินสามารถแบ่ง
ออกได้เป็น 2 ประเภท คือ 
     (2.1) หนี้สินระยะสั้นหรือหนี้สินหมุนเวียน (Short-term liabilities 
หรือ current liabilities) หมายถึง พันธะผูกพันที่กิจการจะต้องจ่ายเงินต้นคืนให้กับเจ้าหนี้ภายใน 1 ปี 
หรืออีกนัยหนึ่ง คือ หนี้ที่จะครบก าหนดช าระเงินต้นคืนให้เจ้าหนี้ภายใน 1 ปี นั้นเอง ซึ่งผู้บริหาร ต้อง
บริหารสภาพคล่องให้กิจการสามารถจ่ายช าระเงินต้นเหล่านี้ให้กกับเจ้าหนี้ได้เมื่อถึงก าหนด โดยทั่วไป
กิจการจะช าระให้กับเจ้าหนี้เป็นเงินสด ดังนั้น ปริมาณสินทรัพย์หมุนเวียนที่กิจการมีต้องเพียงพอและ
สามารถแปลงสภาพเป็นเงินสดได้ทันต่อการช าระหนี้  
     (2.2) หนี้สินระยะยาวหรือหนี้สินไม่หมุนเวียน เป็นภาระผูกพันที่
กิจการ ต้องจ่ายดอกเบี้ยและมีอายุการช าระหนี้ให้เจ้าหนี้เกินกว่า 1 ปี 
    (3) ทุนหรือส่วนของเจ้าของ (Owners’ Equity) หมายถึง ส่วนของผู้ลงทุนใน
กิจการมีสภาพเป็นเจ้าของกิจการ มีสิทธิหรือส่วนได้เสียเหนือสินทรัพย์ของกิจการ หลังหักสิทธิ เรียกร้อง
หนี้สินที่มีต่อกิจการหมดแล้ว กล่าวคือ ผู้ที่มีสถานะเป็นเจ้าหนี้ของกิจการ มีสิทธิในการเรียกร้องการ
ช าระหนี้ก่อนที่ผู้เป็นเจ้าของจะได้รับ ดังนั้น ผู้มีส่วนเป็นเจ้าของกิจการจึงมีอ านาจในการบริหารหรือ
จัดการในการด าเนินงานของกิจการตามสัดส่วนของการลงทุน หรือตามลักษณะ ของรูปแบบของกิจการ 
ลักษณะของทุนหรือส่วนของเจ้าของจะแตกต่างกันไปตามรูปแบบขององค์กรนั่นเอง  
   2) งบก าไรขาดทุน มี 2 องค์ประกอบ ดังนี้ 
    (1) รายได้ (Income) เป็นรายการที่ก่อให้เกิดการเพ่ิมขึ้นในสินทรัพย์ของ
กิจการในงวดระยะเวลาหนึ่งหรือรอบระยะเวลาหนึ่งงวดบัญชีแบ่งออกเป็น 2 ส่วน ได้แก่ 
     (1.1) รายได้อันเกิดจากการด าเนินงานหลักขึ้นอยู่กับลักษณะการ
ด าเนินงาน ของกิจการว่าเป็นกิจการที่จ าหน่ายสินค้า หรือให้บริการ ดังนั้น กิจการต้องแสดงเป็นยอด
สุทธิหลังหักการรับคืนและส่วนลดเรียบร้อยแล้ว 
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     (1.2) รายได้ที่ไม่เกิดจากการด าเนินงานตามปกติ เป็นรายได้ที่
เกิดข้ึน นอกเหนือจากการขายสินค้าหรือบริการของกิจการ ได้แก่ ก าไรจากการขายสินทรัพย์ถาวร ก าไร
จากการขายหลักทรัพย์ลงทุน ดอกเบี้ยรับ เป็นต้น 
    (2) ค่าใช้จ่าย (Expenses) เป็นรายการที่ก่อให้เกิดการลดลงในสินทรัพย์ของ
กิจการในงวดระยะเวลาหนึ่งหรือระยะเวลาหนึ่งงวดบัญชี ค่าใช้จ่ายแบ่งเป็น 5 ส่วน ได้แก่ 
     (2.1) ต้นทุนขายหรือต้นทุนในการให้บริการ คือ ต้นทุนขายหรือ
ต้นทุนการบริการ การบันทึกค่าใช้จ่ายจะรวมถึงราคาซื้อ ต้นทุนผลิตและค่าใช้จ่ายต่าง ๆ เพ่ือให้ได้สินค้า
หรือบริการว่าอยู่ในสภาพที่จะสามารถขายหรือให้บริการแก่ลูกค้าได้  

(2.2) ค่าใช้จ่ ายในการขายและบริการหรือค่าใช้จ่ ายในการ
ด าเนินงาน หมายถึงค่าใช้จ่ายอันเกิดเนื่องมาจากการขายและการด าเนินงานของกิจการ รวมทั้ง
ค่าใช้จ่ายที่มิได้จ่ายเป็นตัวเงินสด เช่น ค่านายหน้า ค่าโฆษณา ค่าเช่าส านักงาน เงินเดือน ค่าน้ า ค่าไฟ 
ค่าโทรศัพท์ ค่าเสื่อมราคาสินทรัพย์ เป็นต้น 
     (2.3) ค่าใช้จ่ายอ่ืนๆ คือ ค่าใช้จ่ายที่นอกเหนือจากต้นทุนขาย/
บริการ และค่าใช้จ่ายในการขาย/บริการ เช่น รายการขาดทุนจากการขายสินทรัพย์ 
     (2.4) ต้นทุนทางการเงิน คือ ค่าใช้จ่ายที่เกิดจากการด าเนินงานทาง
การเงิน เช่น ดอกเบี้ยเงินกู้ ค่าธรรมเนียมธนาคาร เป็นต้น  
     (2.5) ค่าใช้จ่ายตามบทบัญญัติแห่งประมวลกฎหมายรัษฎากร คือ 
ค่าใช้จ่ายที่จ่ายตามกฎหมายก าหนด ซึ่งก าหนดว่าเมื่อกิจการมีผลก าไรกิจการต้องเสียภาษี  

 
  2.1.4 ความหมายของการวิเคราะห์งบการเงิน 
  การวิเคราะห์งบการเงิน (Financial Statements Analysis) หมายถึง การตรวจสอบสภาพ
ของธุรกิจจากงบการเงินที่น าเสนอ โดยเป็นการค้นหาข้อเท็จจริงเกี่ยวกับฐานะการเงิน ผลการ
ด าเนินงาน และกระแสเงินสด จากงบการเงินของกิจการใด กิจการหนึ่งที่สนใจ เพ่ือน าข้อเท็จจริง
ดังกล่าวมาประกอบการตัดสินใจเชิงเศรษฐกิจหรือในการด าเนินธุรกิจ วัตถุประสงค์ ในการวิเคราะห์    
งบการเงินของผู้บริหาร คือ ต้องการทราบถึงความส าเร็จ หรือล้มเหลวของแผนกลยุทธ์และผลการ
ด าเนินงานที่ผ่านมา เพ่ือเป็นประโยชน์ในการวางแผนหรือทบทวนแผน การควบคุม และการตัดสินใจใน
การด าเนินธุรกิจในเรื่องต่างๆ หรือกล่าวอีกนัยหนึ่ง ผู้บริหารต้องการวิเคราะห์เพ่ือประโยชน์ในเชิงการ
บริหารจัดการองค์กร (วัฒนา  คุ้มรักษา, 2561 : 11) 
   1) ขั้นตอนการวิเคราะห์งบการเงิน 
   การวิเคราะห์งบการเงิน จะวิเคราะห์งบการเงินโดยน าข้อมูลหรือตัวเลขจากงบการเงิน   
มาวิเคราะห์โดยการค้นหาข้อเท็จจริงและดูแนวโน้มการเปลี่ยนแปลงของรายการทางบัญชีแต่ละรายการ
มาวิเคราะห์และเสนอแนวคิดเห็นจากการวิเคราะห์ให้ฝ่ายบริหารทราบเพ่ือเป็นประโยชน์ในการตัดสินใจ    
การวิเคราะห์งบการเงินจ าเป็นจะต้องด าเนินการตามขั้นตอน ดังนี้ (ฐาปนา  ฉิ่นไพศาล, 2563 : 3-4) 
    (1) ก าหนดวัตถุประสงค์ในการวิเคราะห์งบการเงินอย่างชัดเจน 
    (2) รวบรวมข้อมูลต่างๆ ที่ใช้ในการวิเคราะห์  
    (3) จัดเตรียมข้อมูลใหให้อยู่ในรูปแบบเดียวกัน 
    (4) เลือกเครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์ให้สอดคล้องกับวัตถุประสงค์ 
    (5) แปลความหมายและสรุปผลจากการวิเคราะห์งบการเงิน 
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    (6) จัดท ารายงานเสนอผู้บังคับบัญชา 
   การวิเคราะห์และแปลความหมายตามงบการเงิน เป็นงานที่นักการเงินรับช่วงมาจาก    
นักบัญชี ซึ่งได้ตัวเลขจากบัญชีแยกประเภทต่าง ๆ ที่ได้จัดท าขึ้น สรุปออกมาเป็นงบการเงินหรือรายงาน  
ทางการเงิน นักการเงินจะน าตัวเลขเหล่านี้มาใช้ประโยชน์ โดยการวิเคราะห์และเสนอผลการวิเคราะห์ 
ขั้นตอนการวิเคราะห์งบการเงิน ดังนี้ (เพชรี ขุมทรัพย์, 2554 : 12)  
    (1) ก าหนดเป้าหมายในการวิเคราะห์ 
    (2) รวบรวมข้อมูล  
    (3) จัดวางข้อมูลให้อยู่ในรูปแบบเดียวกัน 
    (4) เลือกเครื่องมือที่จะใช้วิเคราะห์ให้เหมาะสม 
    (5) การแปลความ  
    (6) จัดท ารายงานเสนอผู้บังคับบัญชา  
   2) วัตถุประสงค์ของการวิเคราะห์งบการเงิน 
    (1) เพ่ือใช้เปรียบเทียบผลการด าเนินงานในรอบระยะเวลาบัญชีที่ผ่านมา 
    (2) เพ่ือใช้ประโยชน์ในการวางแผน 
    (3) เพ่ือใช้เป็นเครื่องมือในการประเมินผลการด าเนินงานของฝ่ายบริหาร  
    (4) เพ่ือใช้ในการพยากรณ์ฐานะทางการเงินในอนาคตและผลที่จะเกิดข้ึน 
    (5) เพ่ือค้นหาปัญหาที่เกิดข้ึนจากการด าเนินงาน  
    (6) เพ่ือใช้เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจ 
    (7) เป็นเครื่องมือกลั่นกรองเบื้องต้น เพ่ือเลือกลงทุนหรือรวมกิจการ 
    (8) ใช้เป็นเครื่องมือพยากรณ์ฐานะการเงินในอนาคต และผลที่จะเกิดขึ้น 
    (9) เพ่ือวินิจฉัยปัญหาการบริหารงาน การด าเนินงาน และปัญหาอ่ืน ๆ ที่
เกิดข้ึน 

(10) ใช้เป็นเครื่องมือประเมินการบริหารงานของฝ่ายบริหาร 
   3) เครื่องมือที่ใช้ในการวิเคราะห์งบการเงิน  
    (1) การวิเคราะห์ตามแนวดิ่ง (Common-Size Analysis) 
    การวิเคราะห์ตามแนวดิ่ง (Common-Size Analysis) เป็นการวิเคราะห์ที่น า
รายการในงบแสดงฐานะการเงินและงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน มาน าเสนอในรูปร้อยละ 
100 แล้วท าให้เห็นโครงสร้างของงบการเงินว่าแต่ละรายการเป็นสัดส่วนเท่าใดของยอดรวมในหมวด
เดียวกัน เพ่ือให้ตัวเลข แสดงความหมายที่ชัดเจนและสามารถเปรียบเทียบกันได้  ดังนี้ (มณฑา เอม
สวัสดิ์, 2564 : 8-12) 
     (1.1) การค านวณแนวดิ่ง (Common-Size Analysis) ในงบแสดง
ฐานะการเงินก าหนดให้ยอดสินทรัพย์รวม หรือยอดหนี้สินและส่วนของเจ้าของรวมเป็นร้อยละ 100 
และน ายอดแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงินมาค านวณว่ารายการนั้น ๆ เป็นร้อยละเท่าใดของ   
ยอดรวม โดยใช้สูตรดังนี้ 
 
                                  ยอดแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงินด้านสินทรัพย์ 
     %    =                                                                                     X 100   
                              ยอดรวมสินทรัพย์ 
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                            ยอดแต่ละรายการในงบแสดงฐานะการเงินด้านหนี้สินและส่วนทุน 
     %    =                                                                                           X 100   
                               ยอดรวมหนี้สินและส่วนทุน 
 
     (1.2) การค านวณแนวดิ่ง (Common-Size Analysis) ในงบแสดงผล
การด าเนินงานทางการเงิน ก าหนดให้ยอดรายได้รวมเป็นร้อยละ 100 และน ายอดแต่ละ รายการใน   
งบก าไรขาดทุนมาค านวณว่ายอดรายการนั้นเป็นร้อยละเท่าใดของยอดรายได้รวม โดยใช้สูตร ดังนี้ 
 

ยอดแต่ละรายการในงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน 
        %    =                                                                                   X 100   
                                 ยอดรวมรายได้ 
 
    (2) การวิเคราะห์ตามแนวนอน  (Horizontal  Analysis) 
    การวิเคราะห์ตามแนวนอน  (Horizontal  Analysis) เป็นการวิเคราะห์
เปรียบเทียบงบแสดงฐานะการเงินและงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงินสองปีติดต่อกัน ซึ่งต้อง
ก าหนดให้ตัวเลขปีใดปีหนึ่งเป็นร้อยละ 100 และเทียบว่าปีอ่ืน ๆ จะเป็นร้อยละเท่าใด ในการก าหนดปี
ใดปีหนึ่งให้เป็นร้อยละ 100 สามารถท าได้ 2 วิธี คือ การเปรียบเทียบกับปีก่อนและการเปรียบเทียบกับ
ปีฐาน ในกรณีมีตัวเลข 2 ปี ทั้ง 2 วิธีจะค านวณเหมือนกัน ดังนี้ 
     (2.1) วิธีการวิเคราะห์งบการเงินแนวนอน (Horizontal  Analysis)   
การวิเคราะห์เปรียบเทียบกับปีก่อน เป็นการวิเคราะห์โดยเทียบ ปีก่อนให้เป็นร้อยละ 100 แล้วหาว่า
ยอดปีปัจจุบันเปลี่ยนแปลงไปจากปีก่อนอย่างไรโดยใช้สูตร ดังนี้ 
 
                                                   ยอดปีปัจจุบัน – ยอดปีก่อนหรือยอดปีฐาน  
          % ของการเปลี่ยนแปลง    =                                                                 X 100   
                                          ยอดปีก่อนหรือยอดปีฐาน 
 
    (3) การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (Financial Ratio Analysis) 
    การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (Financial Rations Analysis) อัตราส่วน
ทางการเงิน คือการน ารายการ 2 รายการ ซึ่งเป็นรายการทางบัญชีที่ปรากฏอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน 
และงบแสดงผลการด าเนินงาน มาเปรียบเทียบกันในลักษณะอัตราส่วน ซึ่งตามปกติแล้วรายการที่
น ามาใช้เปรียบเทียบกันมักเป็นรายการที่มีความสัมพันธ์กับสิ่งที่ต้องการจะทราบ เช่น สภาพคล่องของ
หน่วยงานจะต้องน ารายการทางบัญชีที่เกี่ยวข้องและสามารถบอกให้ทราบถึงผลการวิเคราะห์นี้  ได้แก่ 
การน ารายการสินทรัพย์หมุนเวียนของกิจการมาเปรียบเทียบกับรายการหนี้สินหมุนเวียนท าให้ทราบว่า 
หน่วยงานมีสภาพคล่องอย่างไรแต่ถ้าน ารายการ ที่ดิน อาคาร หรืออุปกรณ์ มาเปรียบเทียบกับรายการ
หนี้สินไม่หมุนเวียนจะไม่สามารถทราบหรือบอกถึงสภาพคล่องของกิจการได้ โดยแบ่งประเภทของ
อัตราส่วนทางการเงินได้ ดังนี้ 
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      (3.1) อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง (Liquidity Ratios)  
     อัตราส่วนแสดงสภาพคล่อง เป็นอัตราส่วนที่แสดงให้ว่า หน่วยงานมี
สินทรัพย์หมุนเวียน  สินทรัพย์หมุนเวียน (แปลงสภาพเป็นเงินสดภายใน 1 ปี) เพียงพอส าหรับช าระ
หนี้สิน ระยะสั้นได้ดีเพียงใด อัตราส่วนนี้เป็นเครื่องชี้ฐานะทางการเงินระยะสั้นของหน่วยงาน ถ้า
อัตราส่วนนี้มีค่า ยิ่งสูงและมีค่ามากกว่า 1 แสดงว่า กิจการมีสภาพคล่องสูง เพราะมีสินทรัพย์หมุนเวียน
มากกว่า หนี้สินหมุนเวียนที่กิจการต้องช าระโดยสามารถค านวณได้ ดังนี้    
 
      (3.1.1) อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียน (Current Ratio) 

สินทรัพย์หมุนเวียน  
      =                                           (เท่า) 
                                      หนี้สินหมุนเวียน 
 
      (3.1.2) อัตราส่วนเงินทุนหมุนเวียนเร็ว (Quick Ratio)  

       สินทรัพย์หมุนเวียน-วัสดุคงเหลือ 
     =                                                    (เท่า) 
                         หนี้สินหมุนเวียน  
     (3.2)  อั ต ร าส่ วนประสิ ทธิ ภ าพ ในการด า เ นิ น ง าน  ( Asset 
Management Ratios) การด าเนินงานของกิจการจะมีประสิทธิภาพหรือไม่นั้นต้องพิจารณาถึง 
ความสามารถในการใช้งานของสินทรัพย์ว่าก่อให้เกิดประโยชน์แก่ธุรกิจได้ดีเพียงใด สินทรัพย์ที่กล่าว  
ถึงนี้ ได้แก่ ลูกหนี้ สินค้าคงเหลือและสินทรัพย์ถาวร เพ่ือจะวิเคราะห์ว่า สินทรัพย์ใดที่ธุรกิจใช้งานแล้ว
ไม่คุ้มค่า หรือขาดประสิทธิภาพเพ่ือจะได้หาทางปรับปรุงแก้ไข โดยสามารถค านวณได้ ดังนี้   
      (3.2.1) อัตราการหมุนเวียนของสินทรัพย์ทั้งหมด (Total                         
                                                                     Assets Turnover Ratio) 
                           รายไดร้วม 
                       =                                                     (เท่า) 
                                       สินทรัพย์รวม  
 

(3.2.2) อัตราการหมุนเวียนของสินค้าคงเหลือ 
                                   ต้นทุนขาย 
                     =                                                                            (เท่า) 
                                                        สินค้าคงเหลือเฉลี่ย 
 
           (3.2.3) อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้เงินยืม 
                                    ลูกหนี้เงินยืม 
                     =                                                                            (เท่า) 
                                             ลูกหนี้เฉลี่ย =  (ยอดลูกหนี้ต้นงวด+ปลายงวด ) 
                                                
                                                                                                     2 
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            (3.2.4) ระยะเวลาเรียกเก็บหนี้ของลูกหนี้เงินยืม 
                                          365 
      =                                                               (วัน) 
                                                                  อัตราการหมุนเวียนของลูกหนี้ 
     (3.3) อัตราส่วนแสดงความสามารถในการกู้ยืมหรืออัตราส่วนหนี้สิน 
(Leverage Ratios) อัตราส่วนนี้ท าให้ทราบถึงสัดส่วนของการก่อหนี้และการใช้ประโยชน์จากเงิน ที่มา
จากการกู้ยืมว่าก่อให้เกิดก าไรสู่ธุรกิจได้มากน้อยเพียงใด กิจการบริหารเงินสดเพ่ือช าระหนี้ตามก าหนด
ได้ดีหรือไม่ตลอดจนมีความสามารถในการจ่ายช าระคืนดอกเบี้ยและเงินต้นได้หรือไม่ ส่วนใหญ่พิจารณา
และให้ความส าคัญต่อหนี้สินระยะยาวอัตราส่วนแสดงความสามารถในการกู้ยืม หรืออัตราส่วนหนี้สินที่
ใช้วัดโดยสามารถค านวณได้ ดังนี้ (ดวงสมร อรพินท์ และคนอื่นๆ, 2557 : 223-224)                 
     (3.3.1) อัตราส่วนหนี้สินหมุนเวียนต่อทุน (Debt to    
                                                               Equity Ratio)               
                      หนี้สินรวม  
    =                                                X 100  (เท่า) 
                                                         ส่วนของผู้ถือหุ้น 
 
      (3.3.2) อัตราส่วนหนี้สินหมุนเวียนต่อสินทรัพย์รวม (Debt     
                                                               to Total Assets)     
                      หนี้สินรวม  
    =                                               X 100 (เท่า) 
                                                          สินทรัพย์รวม  

(3.3.3) อัตราส่วนแสดงความสามารถในการจ่ายดอกเบี้ย  
           (Interest Coverage Ratio) 

                     ก าไรจากการด าเนินงาน 
    =                                                     (เท่า) 
                                                               ดอกเบี้ยจ่าย  
     (3.4) อัตราส่วนแสดงความสามารถในการท าก าไร (Profitability 
Ratios)  อัตราส่วนความสามารถในการท าก าไรของธุรกิจจะพิจารณาเกี่ยวกับผลตอบแทนของธุรกิจ ซึ่ง
จะวัดโดยเปรียบเทียบกับยอดขายหรือรายได้รวม ระดับของสินทรัพย์ หรือเงินลงทุนจากส่วนของ
เจ้าของท าให้สามารถวิเคราะห์และประเมินค่าของผลก าไรว่ามีประสิทธิภาพเพียงใด เพราะถ้าธุรกิจ
ปราศจากผลก าไรจะเป็นการยากที่ธุรกิจจะระดมเงินลงทุนจากภายนอกได้ อัตราส่วนนี้จะแสดงให้
เจ้าหนี้และเจ้าของธุรกิจทราบถึงการบริหารงานและการใช้ประโยชน์จากการลงทุนของธุรกิจว่าคุ้มค่า
หรือไม่ เจ้าหนี้และเจ้าของธุรกิจจะพิจารณาและให้ความสนใจในการท าก าไรของธุรกิจอย่างใกล้ชิด 
เพราะมีความส าคัญต่อความปลอดภัยของเจ้าหนี้เอง ขณะเดียวกันมีผลต่อเจ้าของธุรกิจโดยตรง เพราะ
อัตราส่วนนี้จะแสดงให้ทราบว่าธุรกิจประสบความส าเร็จในการบริหารงานเพียงใด และจะส่งผลโดยตรง
ต่อราคาหุ้นของธุรกิจในตลาดอีกด้วย อัตราส่วนที่ใช้วัดความสามารถในการท าก าไร โดยสามารถ 
ค านวณได้ ดังนี้ (ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย, 2558 : 28-30) 
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      (3.4.1) อัตราก าไรสุทธิ (Net Profit Margin) 
                                    ก าไรสุทธิ  
    =                                                          X 100 ….. (%) 

รายได้สุทธิ 
 
     (3.4.2) อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ทั้งหมด (ROA) 
                             ก าไรสุทธิ  
    =                                                          X 100 ….. (%) 

สินทรัพย์รวม (เฉลี่ย) 
(3.4.3) อัตราก าไรขั้นต้น (Gross Profit Margin) 

                (รายได้จากการขาย-ต้นทุนสินค้าขาย) 
    =                                                          X 100 ….. (%) 

       ยอดขาย 
 

2.2 การรวบรวมข้อมูลที่เกี่ยวข้อง 
  การวิเคราะห์ครั้งนี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือวิเคราะห์รายงานทางการเงินของคณะบริหารศาสตร์ 
ประจ าปีงบประมาณ 2565-2566 โดยใช้ข้อมูลตัวเลขจากรายงานทางการเงินที่ผู้สอบบัญชีได้ท า
การตรวจสอบและรับรองรายงานทางการเงินแล้ว ซึ่งรายงานทางการเงินมีรอบปีบัญชีสิ้นสุดในช่วง 
ตั้งแต่วันที่ 1  ตุลาคม 2564  ถึงวันที่ 30 กันยายน 2565 เรียกว่า ปีงบประมาณ 2565 และ
ในช่วงตั้งแต่วันที่ 1 ตุลาคม 2565 ถึงวันที่ 30 กันยายน 2566 เรียกว่า ปีงบประมาณ 2566 
และน ามาประมวลผลในระบบคอมพิวเตอร์ใช้โปแกรมส าเร็จรูป Microsoft Excel เพื่อน าเสนอเป็น
รายงานงบการเงินประจ าปี 2566 คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
 
2.3 วิธีการด าเนินการศึกษา 
  ด าเนินการรวบรวมข้อมูล งบแสดงฐานะการเงิน งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน        
งบกระแสเงินสด ประจ าปีงบประมาณ 2565 - 2566 คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   
แล้วน ามาวิเคราะห์เปรียบเทียบตามแนวดิ่ง (Common-Size Analysis) วิเคราะห์เปรียบเทียบตาม
แนวนอน (Horizontal Analysis) และวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (Financial Ratio Analysis) 
โ ดยบันทึกข้อมูลต่า ง ๆ ที่เกี่ยวข้องผ่านโปรแกรมส าเร็จรูป Microsoft Excel เก็บข้อมูลเพ่ือการ
ค านวณและแปรผล 
 
2.4 ผลการวิเคราะห์ 
  2.4.1 การวิเคราะห์ตามแนวดิ่ง (Common-Size Analysis) เป็นการวิเคราะห์ที่น ารายการ
ในงบแสดงฐานะการเงิน งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน งบกระแสเงินสด โดยน าเสนอในรูป   
ร้อยละ ด้วยทศนิยม 2 ต าแหน่งเพ่ือการเปรียบเทียบได้ชัดเจนยิ่งขึ้น การวิเคราะห์และท าให้เห็น
โครงสร้างของงบการเงินว่าแต่ละรายการเป็นสัดส่วนเท่าไหร่ มีรายละเอียด ดังนี้ 
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ตารางท่ี 2.1 การวิเคราะห์งบแสดงฐานะทางการเงินตามแนวดิ่ง (Common-Size Analysis)  
                ปีงบประมาณ 2565 - 2566 
 

คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
งบแสดงฐานะทางการเงินเปรียบเทียบ 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 

ชื่อบัญช ี จ านวนเงิน (บาท) 
อัตราย่อส่วน 
ตามแนวด่ิง 

สินทรัพย์ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 
สินทรัพย์หมุนเวียน     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,806,097.94 4,211,804.20 1.05 0.99 
เงินฝากกองคลัง 396,776,319.35 367,844,971.89 86.54 86.04 
วัสดุคงเหลือ 297,406.53 199,019.17 0.06 0.05 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,110,882.06 907,195.80 0.24 0.21 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 402,990,705.88 373,162,991.06 87.90 87.29 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     
เงินลงทุนระยะยาว 7,000,000.00 7,000,000.00 1.53 1.64 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 48,474,916.64 47,355,963.57 10.57 11.08 
รวมสินทรัพย์ไมห่มุนเวียน 55,474,916.64 54,355,963.57 12.10 12.71 
รวมสินทรัพย ์ 458,465,622.52 427,518,954.63 100.00 100.00 

หน้ีสิน     
หนี้สินหมุนเวียน     
เจ้าหนี้ระยะสั้น 1,156,382.06 2,301,833.04 0.25 0.54 
เงินทดรองราชการรับจากกองคลังระยะสั้น 5,000,000.00 5,000,000.00 1.09 1.17 
เงินรับฝากระยะสั้น 18,000.00 3,338,994.50 0.00 0.78 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 406,602.50 558,652.50 0.09 0.13 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 6,580,984.56 11,199,480.04 1.44 2.62 
รวมหน้ีสิน 6,580,984.56 11,199,480.04 1.44 2.62 

สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน     
ทุน 10,470,626.64 10,470,626.64 2.28 2.45 
รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสมยกมา 405,848,847.95 367,980,004.73 88.52 86.07 
ผลสะสมจากการแก้ไขข้อผดิพลาดปีก่อน 3,376,156.50 (20,287.37) 0.74 (0.00) 
รายได้สูง/(ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 32,189,006.87 37,889,130.59 7.02 8.86 
รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสมยกไป 441,414,011.32 405,848,847.95 96.28 94.93 
รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 451,884,637.96 416,319,474.59 98.56 97.38 
รวมหน้ีสินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 458,465,622.52 427,518,954.63 100.00 100.00 



๑๕ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

แผนภูมิที่ 2.1 เปรียบเทียบสินทรัพย์ ระหว่างปีงบประมาณ  2566 - 2565 
 

 จากตารางที่ 2.1 และแผนภูมิที่ 2.1  ในปีงบประมาณ 2566 คณะบริหารศาสตร์มี
สินทรัพย์รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 458.47 ล้านบาท โดยมีสัดส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียน จ านวนเงิน 
402.99 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 87.90 ของสินทรัพย์รวม และมีสัดส่วนสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 
จ านวนเงิน 55.47 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 12.10 ของสินทรัพย์รวม โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติม ดังนี้ 

  1.  สัดส่วนของเงินฝากกองคลังต่อสินทรัพย์รวม คิดเป็นร้อยละ 86.54 ใน
ปีงบประมาณ 2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 ยังคงมีเงินฝากกองคลังเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน     
โดยมีสัดส่วนเป็นล าดับที่ 1 เช่นเดียวกับปีงบประมาณ 2566 

2. สัดส่วนของที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ต่อสินทรัพย์รวม คิดเป็นร้อยละ 10.57 ใน
ปีงบประมาณ 2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 ยังคงมีที่ดิน อาคารและอุปกรณ์เป็นสินทรัพย์         
ไม่หมุนเวียนโดยมีสัดส่วนเป็นล าดับที่ 2 เช่นเดียวกับปีงบประมาณ 2566 

3. สัดส่วนของเงินลงทุนระยะยาวต่อสินทรัพย์รวมมียอดเท่ากับปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 
1.53 ในปีงบประมาณ 2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 ยังคงมีเงินลงทุนระยะยาวเป็นสินทรัพย์     
ไม่หมุนเวียนโดยมีสัดส่วนเป็นล าดับที่ 3 เช่นเดียวกับปีงบประมาณ 2566 

ปี 2566 ปี 2565

สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 1.05 0.99

เงินฝากกองคลัง 86.54 86.04

วัสดุคงเหลือ 0.06 0.05

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 0.24 0.21

รวมสินทรัพย์หมุนเวียน 87.90 87.29

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยาว 1.53 1.64

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 10.57 11.08

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 12.10 12.71

รวมสินทรัพย์ 100.00 100.00
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4. สัดส่วนของเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสดต่อสินทรัพย์รวม คิดเป็นร้อยละ 
1.05 ในปีงบประมาณ 2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 ยังคงมีเงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด
เป็นสินทรัพย์หมุนเวียนโดยมีสัดส่วนเป็นล าดับที่ 4 เช่นเดียวกับปีงบประมาณ 2566  

5. สัดส่วนของวัสดุคงเหลือต่อสินทรัพย์รวม คิดเป็นร้อยละ 0.06 ในปีงบประมาณ 
2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 ยังคงมีวัสดุคงเหลือเป็นสินทรัพย์หมุนเวียนโดยมีสัดส่วนเป็นล าดับที่ 
5 เช่นเดียวกับปีงบประมาณ 2566 

6. สัดส่วนของสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนต่อสินทรัพย์รวม คิดเป็นร้อยละ 0.24 ใน
ปีงบประมาณ 2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 ยังคงมีสินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืนเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน
โดยมีสัดส่วนเป็นล าดับที่ 6 เช่นเดียวกับปีงบประมาณ 2566 

จากการเปรียบเทียบประเภทรายการสินทรัพย์ พบว่า ในปีงบประมาณ 2565 คณะ
บริหารศาสตร์มีสินทรัพย์รวม 427.52 ล้านบาท และเพ่ิมขึ้นเป็น 458.47 ล้านบาทในปีงบประมาณ 
2566 คณะมีสินทรัพย์หมุนเวียนในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 373.16 ล้านบาท และเพ่ิมขึ้นเป็น 
402.99 ล้านบาทในปีงบประมาณ 2566 และมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียนในปีงบประมาณ 2565 
จ านวน 54.36 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเป็น 55.47 ล้านบาทในปีงบประมาณ 2566 ทั้งนี้ คณะมีสินทรัพย์
สามล าดับแรก ดังนี้  

1) เงินฝากกองคลัง ในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 367.84 ล้านบาท คิดเป็น   
ร้อยละ 86.04 และเพ่ิมข้ึนในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 396.78 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 86.54 

 2) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ ในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 47.36 ล้านบาท    
คิดเป็นร้อยละ 11.08 และเพ่ิมขึ้นในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 48.47 ล้านบาท คิดเป็น ร้อยละ 
10.57 

3) เงินลงทุนระยะยาว ในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 7.00 ล้านบาท คิดเป็น   
ร้อยละ 1.64 ซึ่งในปีงบประมาณ 2566 ยังคงเป็นยอดเท่ากับปีก่อน 7.00 ล้านบาท คิดเป็น        
ร้อยละ 1.53 

 



๑๗ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

 
แผนภูมิที่ 2.2 เปรียบเทียบสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน ระหว่างปีงบประมาณ 2566 - 2565 

 
  จากตารางที่ 2.1 และแผนภูมิที่ 2.2  ในปีงบประมาณ 2566 คณะบริหารศาสตร์   

มีสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 451.88 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 98.56 โดยมีสัดส่วน
ของหนี้สิน รวมเป็นจ านวนเงิน 6.58 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.44 ของรวมหนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/
ส่วนทุน โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติม ดังนี้ 

1. สัดส่วนของรายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสมยกไป คิดเป็นร้อยละ 96.28 ใน
ปีงบประมาณ 2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 ยังคงมีรายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสมยกไปเป็น
สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน โดยมีสัดส่วนล าดับที่ 1 เช่นเดียวกับปีงบประมาณ 2566  

2. สัดส่วนของรายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสมยกมา คิดเป็นร้อยละ 88.52 ใน
ปีงบประมาณ 2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 ยังคงมีรายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสมยกมาเป็น
สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน โดยมีสัดส่วนล าดับที่ 2 เช่นเดียวกับปีงบประมาณ 2566  
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ปี 2566 ปี 2565
หนี้สินหมุนเวียน

เจ้าหนี้ระยะสั้น 0.25 0.54

เงินทดรองราชการรับจากกองคลังระยะสั้น 1.09 1.17

เงินรับฝากระยะสั้น 0.00 0.78

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 0.09 0.13

รวมหนี้สินหมุนเวียน 1.44 2.62

รวมหนี้สิน 1.44 2.62

สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทนุ

ทุน 2.28 2.45

รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสมยกมา 88.52 86.07

ผลสะสมจากการแก้ไขขอ้ผิดพลาดปีก่อน 0.74 (0.00)

รายได้สูง/(ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 7.02 8.86

รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสมยกไป 96.28 94.93

รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 98.56 97.38

รวมหนี้สินและสินทรพัย์สุทธ/ิสว่นทนุ 100.00 100.00
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๑๘ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

3. สัดส่วนของรายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ คิดเป็นร้อยละ 7.02 ในปีงบประมาณ 
2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 ยังคงมีรายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิเป็นสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 
โดยมีสัดส่วนล าดับที่ 3 เช่นเดียวกับปีงบประมาณ 2566  

4. สัดส่วนของเงินทดรองราชการรับจากกองคลังระยะสั้น คิดเป็นร้อยละ 1.09 ใน
ปีงบประมาณ 2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 ยังคงมีเงินทดรองราชการรับจากกองคลังระยะสั้นเป็น
หนี้สินรวม โดยมีสัดส่วนล าดับที่ 4 เช่นเดียวกับปีงบประมาณ 2566  

5. สัดส่วนของผลสะสมจากการแก้ไขข้อผิดพลาดปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 0.74 ใน
ปีงบประมาณ 2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 ยังคงมีเงินทดรองราชการรับจากกองคลังระยะสั้นเป็น
หนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วน ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 คิดเป็นร้อยละ 0.00 เป็นหนี้สินและ
สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน คณะมีการปรับปรุงเงินฝากคลังเพ่ือน าส่งเป็นรายได้แผ่นดินจากการขาย
ทอดตลาดพัสดุช ารุดในปีงบประมาณ 2566  

  6. สัดส่วนของเจ้าหนี้ระยะสั้นลดลง คิดเป็นร้อยละ 0.25 ในปีงบประมาณ 2566 ซ่ึง
ในปีงบประมาณ 2565 ยังคงมีเจ้าหนี้ระยะสั้นเป็นสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน โดยมีสัดส่วนรวม โดยมี
สัดส่วนล าดับที่ 6 เช่นเดียวกับปีงบประมาณ 2566  

7. สัดส่วนของหนี้สิ้นหมุนเวียนอ่ืนลดลง คิดเป็นร้อยละ 0.09 ในปีงบประมาณ 
2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 คิดเป็นร้อยละ 0.13 เป็นหนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วน เนื่องจาก
คณะได้โอนเงินประกันของเสียหายปีเก่าไปเป็นรายได้อ่ืน ๆ จึงท าให้มียอดหนี้สินหมุนเวียนอื่นลดลง 
  8. สัดส่วนของเงินรับฝากระยะสั้นลดลง คิดเป็นร้อยละ 0.00 ในปีงบประมาณ 2566 
ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 คิดเป็นร้อยละ 0.78 เป็นหนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน คณะมีการ
ปรับปรุงเงินรับฝาก-มหาวิทยาลัย (งบประมาณเบิกแทนกัน) หมวดหนี้สินเข้าบัญชีรายได้สูง (ต่ า) กว่า
ค่าใช้จ่ายสะสมในปีงบประมาณ 2566 

จากการเปรียบเทียบประเภทรายการสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน พบว่า ในปีงบประมาณ 
2565 คณะบริหารศาสตร์มีสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุนรวม 416.32 ล้านบาท และเพ่ิมขึ้นเป็น 451.89 
ล้านบาทในปีงบประมาณ 2566 คณะมีหนี้สินหมุนเวียนในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 11.20   
ล้านบาท และมียอดลดลงจ านวน 6.58 ล้านบาทในปีงบประมาณ 2566 ทั้งนี้ คณะมีหนี้สินและ
สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน สามล าดับแรก ดังนี้  

1) รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสมยกไป ในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 405.85
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 94.93 และเพ่ิมขึ้นในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 441.41 ล้านบาท     
คิดเป็นร้อยละ 96.28 

2) รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสมยกมา ในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 367.98 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 86.07 และเพ่ิมข้ึนในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 405.85   ล้านบาท คิด
เป็นร้อยละ 88.52 

 3) รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ  ในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 37.89     
ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 8.86 และในปีงบประมาณ 2566 มียอดลดลงจ านวน 32.19 ล้านบาท   
คิดเป็นร้อยละ 7.02 

 



๑๙ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

 ตารางท่ี 2.2 การวิเคราะห์งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน ตามแนวดิ่ง (Common-Size     
                 Analysis) ปีงบประมาณ 2565 - 2566 
 

คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน 

ส าหรับปสีิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 

ชื่อบัญช ี จ านวนเงิน (บาท) 
อัตราย่อส่วน 
ตามแนวด่ิง 

รายได้ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 

รายได้รับจดัสรรเงินงบประมาณ 31,097,388.09 31,156,366.65 29.95 28.15 

รายได้รับจดัสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา 69,645,800.61 73,432,750.34 67.08 66.36 

รายได้จากการให้บริการ 75,000.00 1,863,540.00 0.07 1.68 

รายได้จากการอุดหนุนและบรจิาค 92,000.00 121,500.00 0.09 0.11 

รายได้อื่น 2,913,496.47 4,086,125.28 2.81 3.69 

รวมรายได้ 103,823,685.17 110,660,282.27 100.00 100.00 

ค่าใช้จ่าย     

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 45,212,154.43 46,677,440.87 43.55 42.18 

ค่าตอบแทน 3,131,480.00 3,195,975.72 3.02 2.89 

ค่าใช้สอย 5,821,213.74 4,287,081.30 5.61 3.87 

ค่าวัสด ุ 2,028,408.07 4,201,349.09 1.95 3.80 

ค่าสาธารณูปโภค 2,554,928.93 1,594,073.03 2.46 1.44 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโครงการ 6,318,086.52 6,741,810.80 6.09 6.09 
ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนและบริจาค 316,000.00 357,000.00 0.30 0.32 
รวมรายจ่ายก่อนหักค่าเสื่อมราคา 65,382,271.69 67,054,730.81 62.97 60.60 

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 6,252,406.61 5,716,420.87 6.02 5.17 

รวมค่าใช้จ่าย 71,634,678.30 72,771,151.68 69.00 65.76 

รายได้สูง (ต่ า) ค่าใช้จ่ายสุทธ ิ 32,189,006.87 37,889,130.59 31.00 34.24 

 
 
 
 



๒๐ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

 
แผนภูมิที่ 2.3 เปรียบเทียบรายไดผ้ลการด าเนินงานทางการเงิน  

ระหว่างปีงบประมาณ 2566 - 2565 
 

  จากตารางที่ 2.2 และแผนภูมิที่ 2.3 ในปีงบประมาณ 2566 คณะบริหารศาสตร์    
มีรายได้จากการด าเนินงานรวมเป็นเงินทั้งสิ้น 103.82 ล้านบาท โดยคณะมีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่าย  
จากการด าเนินงาน จ านวน 32.19 ล้านบาท มียอดลดลง คิดเป็นร้อยละ 31.00 ในปีงบประมาณ 
2566 โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติม ดังนี้ 

1. สัดส่วนของรายได้รับจัดสรรเงินงบประมาณลดลง คิดเป็นร้อยละ 29.95 ใน
ปีงบประมาณ 2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 ยังคงมีรายได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ ของรายได้
รวมโดยมีสัดส่วนเช่นเดียวกับปีงบประมาณ 2566  

2. สัดส่วนของรายได้รับจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง คิดเป็นร้อยละ 67.08 
ในปีงบประมาณ 2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 ยังคงมีรายได้รับจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษาของ
รายได้รวมโดยมีสัดส่วนเช่นเดียวกับปีงบประมาณ 2566  

3. สัดส่วนของรายได้จากการให้บริการลดลง คิดเป็นร้อยละ 0.07 ในปีงบประมาณ 
2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 คิดเป็นร้อยละ 1.68 เนื่องจากมีรายได้จากการให้บริการวิชาการกับ
หน่วยงานภายนอกของคณะลดลงซึ่งได้ด าเนินการจัดโครงการจัดหารายได้น้อยกว่าปีก่อน 

4. สัดส่วนของรายได้จากการอุดหนุนและบริจาคลดลง คิดเป็นร้อยละ 0.09 ใน
ปีงบประมาณ 2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 คิดเป็นร้อยละ 0.11 เนื่องจากมีผู้มีจิตศรัทธาบริจาค
เงินเพ่ือมอบเป็นทุนให้แก่นักศึกษาคณะบริหารศาสตร์ลดลง 

ปี 2566 ปี 2565

รายได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ 29.95 28.15

รายได้รับจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา 67.08 66.36

รายได้จากการให้บริการ 0.07 1.68

รายได้จากการอุดหนุนและบริจาค 0.09 0.11

รายได้อื่น 2.81 3.69

รวมรายได้ 100.00 100.00
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ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

5. สัดส่วนของรายได้อ่ืนลดลง คิดเป็นร้อยละ 2.81 ในปีงบประมาณ 2566 ซึ่งใน
ปีงบประมาณ 2565 ยังคงมีรายได้อ่ืนของรายได้รวมโดยมีสัดส่วนเช่นเดียวกับปีงบประมาณ 2566 

จากการเปรียบเทียบรายได้ผลการด าเนินทางการเงิน พบว่า ในปีงบประมาณ 2565 
คณะบริหารศาสตร์มีรายได้ผลการด าเนินทางการเงิน 110.66 ล้านบาท และมียอดลดลงจ านวน 
103.82 ล้านบาทในปีงบประมาณ 2566 โดยคณะมีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 
จ านวน 32.19 ล้านบาท มียอดลดลงในปีงบประมาณ 2566 ทั้งนี้ คณะมีผลการด าเนินงานทาง
การเงิน สามล าดับแรก ดังนี้  

1) รายได้รับจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา ในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 73.43   
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 66.36 มียอดลดลงในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 69.65 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 67.08 

2) รายได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ ในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 31.16       ล้าน
บาท คิดเป็นร้อยละ 28.15 มียอดลดลงในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 31.10 ล้านบาท คิดเป็นร้อย
ละ 29.95 

3) รายได้อ่ืน ในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 4.09 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.69 
มียอดลดลงในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 2.91 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.81 ซึ่งรายได้อ่ืน 
ประกอบด้วย รายได้จากโครงการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก รายได้ระหว่างหน่วยงานรับโอน
งบประมาณจากหน่วยงานอื่น เป็นต้น 
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แผนภูมิที่ 2.4 เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายผลการด าเนินงานทางการเงิน 
ระหว่างปีงบประมาณ 2566 - 2565 

 
จากตารางที่ 2.2 และแผนภูมิที่ 2.4 ในปีงบประมาณ 2566 คณะบริหารศาสตร์ มีค่าใช้จ่าย

จากการด าเนินงานสุทธิ จ านวนเงิน 71.64 ล้านบาท ต่อรายได้รวมมียอดลดลง คิดเป็นร้อยละ 69.00 
ในปีงบประมาณ 2566 โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติม ดังนี้ 

1. สัดส่วนของค่าใช้จ่ายบุคลากรลดลง คิดเป็นร้อยละ 43.55 ในปีงบประมาณ 
2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 ยังคงมีค่าใช้จ่ายบุคลากรของรายได้รวมโดยมีสัดส่วนเช่นเดียวกับ
ปีงบประมาณ 2566  

  2. สัดส่วนของค่าตอบแทนลดลง คิดเป็นร้อยละ 3.02 ในปีงบประมาณ 2566 ซึ่งใน
ปีงบประมาณ 2565 คิดเป็นร้อยละ 2.89 ของรายได้รวม คณะได้เบิกจ่ายค่าตอบแทนทางวิชาการ
ตามจ านวนบุคลากรที่ได้รับการก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นน้อยกว่าจากปีก่อน  

  3. สัดส่วนของค่าใช้สอยเพ่ิมขึ้น คิดเป็นร้อยละ 5.61 ในปีงบประมาณ 2566 ซึ่งใน
ปีงบประมาณ 2565 ยังคงมีค่าใช้สอยของรายได้รวมโดยมีสัดส่วนเช่นเดียวกับปีงบประมาณ 2566  

  4. สัดส่วนของค่าวัสดุลดลง คิดเป็นร้อยละ 1.95 ในงบประมาณ 2566 ซึ่งใน
ปีงบประมาณ 2565 คิดเป็นร้อยละ 3.80 ของรายได้รวมเนื่องจากคณะมีการจัดซื้อวัสดุ-ครุภัณฑ์
มูลค่าต่ ากว่าเกณฑ์ลดลงจากปีก่อน เช่น เก้าอ้ีเลคเชอร์ส าหรับใช้ในห้องเรียน เป็นต้น 

ปี 2565 ปี 2564

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 43.55 42.18

ค่าตอบแทน 3.02 2.89

ค่าใช้สอย 5.61 3.87

ค่าวัสดุ 1.95 3.80

ค่าสาธารณูปโภค 2.46 1.44

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโครงการ 6.09 6.09

ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนและบริจาค 0.30 0.32

รวมรายจ่ายก่อนหักค่าเสื่อมราคา 62.97 60.60

ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหนา่ย 6.02 5.17

รวมค่าใช้จ่าย 69.00 65.76

รายได้สูง (ต่ า) ค่าใช้จ่ายสุทธิ 31.00 34.24
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  5. สัดส่วนของค่าสาธารณูปโภคเพ่ิมข้ึน คิดเป็นร้อยละ 2.46 ในปีงบประมาณ 2566 
ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 คิดเป็นร้อยละ 1.44 ของรายได้รวมเนื่องจากคณะได้ท าการเปิดการเรียน
การสอนตามปีการศึกษาปกติและมีการใช้ห้องเรียนเพ่ิมขึ้น  

6. สัดส่วนของค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโครงการลดลง คิดเป็นร้อยละ 6.09 ใน
ปีงบประมาณ 2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 ยังคงมีค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโครงการของรายได้
รวมโดยมีสัดส่วนเช่นเดียวกับปีงบประมาณ 2566  

7. สัดส่วนของค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนและบริจาคลดลง คิดเป็นร้อยละ 0.30 ใน
ปีงบประมาณ 2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 ยังคงมีค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนและบริจาคของ
รายได้รวมโดยมีสัดส่วนเช่นเดียวกับปีงบประมาณ 2566  

8. สัดส่วนของค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่ายเพ่ิมขึ้น คิดเป็นร้อยละ 6.02 ใน
ปีงบประมาณ 2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 ยังคงมีค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่ายของรายได้รวม
โดยมีสัดส่วนเช่นเดียวกับปีงบประมาณ 2566 

จากการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานสุทธิ พบว่า ในปีงบประมาณ 2565 
คณะบริหารศาสตร์มีค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานสุทธิ 72.77 ล้านบาท มียอดลดลงเป็น 71.63    
ล้านบาทในปีงบประมาณ 2566 ทั้งนี้ คณะมีค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน สามล าดับแรก ดังนี้  

1) ค่าใช้จ่ายบุคลากร ในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 46.68 ล้านบาท คิดเป็น  
ร้อยละ 42.18 มียอดลดลงในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 45.21 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 43.55 

2) ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโครงการ ในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 6.74       
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.09 มียอดลดลงในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 6.32 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 6.09 

3) ค่าวัสดุ ในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 4.20 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.80 มี
ยอดลดลงในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 2.03 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.95  
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ตารางท่ี 2.3 การวิเคราะห์งบกระแสเงินสด ตามแนวดิ่ง (Common-Size Analysis)  
                ปีงบประมาณ 2565 - 2566 
 

คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
งบกระแสเงินสด 

ส าหรับปสีิ้นสุด วันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 

รายการ จ านวนเงิน (บาท) 
อัตราย่อส่วน 
ตามแนวด่ิง 

กระแสเงินสดรับ ปี 2566 ปี 2565 ปี 2566 ปี 2565 

จากรายได้รับจัดสรร 100,743,188.70 104,589,116.99 97.19 94.86 

จากการให้บริการทางวิชาการ 75,000.00 1,863,540.00 0.07 1.69 

จากการรับบริจาค 92,000.00 121,500.00 0.09 0.11 

จากรายได้อื่น ๆ 2,452,637.97 3,395,037.91 2.37 3.08 

จากเงินรับฝากอ่ืน ๆ 18,000.00 0.00 0.02 0.00 

จากการรับเงินประกันความเสียหาย 279,977.50 292,422.50 17.00 7.06 

รวมกระแสเงินสดรับ 103,660,804.17 110,261,617,.40 100.00 100.00 

กระแสเงินสดจ่าย     

รายจ่ายด้านบุคลากร 48,343,634.43 49,873,416.59 65.21 70.09 
รายจ่ายในการด าเนินงาน 15,010,229.19 12,323,412.19 20.25 17.32 
รายจ่ายซื้อวัสด ุ 1,646,776.11 4,143,619.80 2.22 5.82 
จ่ายคืนเงินรับฝากระยะสั้น 1,230,137.24 0.00 1.66 0.00 
จ่ายคืนเงินรับฝากอ่ืน ๆ 7,000.00 39,920.00 0.01 0.06 
จ่ายหนี้สินอ่ืน ๆ 119,000.00 390.00 0.16 0.00 
จ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร 7,778,386.00 4,776,422.62 10.49 6.71 

จ่ายคืนเงินทดรองจ่ายจากกองคลงั 0.00 0.00 0.00 0.00 

รวมกระแสเงินสดจ่าย 74,135,162.97 71,157,181.20 100.00 100.00 

เงินสดคงเหลือสุทธิ 29,525,641.20 39,104,436.20 7.35 10.51 

เงินสดคงเหลือ ณ วันต้นงวด 372,056,776.09 332,952,339.89 92.65 89.49 

เงินสดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด 401,582,417.29 372,056,776.09 100.00 100.00 
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แผนภูมิที่ 2.5 เปรียบเทียบกระแสเงินสดรับ ระหว่างปีงบประมาณ 2566 - 2565 
 

จากตารางที่ 2.3 และแผนภูมิที่ 2.5 ในปีงบประมาณ 2566 คณะบริหารศาสตร์ มี
กระแสเงินสดรับ จ านวน 103.66 ล้านบาท โดยคณะมีเงินสดคงเหลือสุทธิ จ านวน 29.53 ล้านบาท 
มียอดลดลง คิดเป็นร้อยละ 7.35 ในปีงบประมาณ 2566 จากร้อยละ 10.51 ในปีงบประมาณ 2565 
โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติมดังนี้ 

  1. สัดส่วนของกระแสเงินสดรับจากรายได้รับจัดสรรเพ่ิมขึ้น คิดเป็นร้อยละ 97.19      
ในปีงบประมาณ 2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 ยังคงมีกระแสเงินสดรับจากรายได้รับจัดสรรของ
กระแสรายรับรวมเป็นล าดับที่ 1 เช่นเดียวกับปีงบประมาณ 2566 

 2. สัดส่วนของกระแสเงินสดรับจากการรับเงินประกันความเสียหายเพ่ิมขึ้น คิดเป็น
ร้อยละ 17.00 ในปีงบประมาณ 2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 ยังคงมีกระแสเงินสดรับจาก
การเงินประกันความเสียหายของกระแสรายรับรวมเป็นล าดับที่ 2 เช่นเดียวกับปีงบประมาณ 2566 
   3. สัดส่วนของกระแสเงินสดรับจากรายได้จากรายได้อ่ืน ๆ ลดลง คิดเป็นร้อยละ 
2.37 ในปีงบประมาณ 2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 ยังคงมีกระแสเงินสดรับจากรายได้อ่ืน ๆ 
ของกระแสรายรับรวมเป็นล าดับที่ 3 เช่นเดียวกับปีงบประมาณ 2566   

4. สัดส่วนของกระแสเงินสดจากการรับบริจาคลดลง คิดเป็นร้อยละ 0.09 ใน
ปีงบประมาณ 2566 จากร้อยละ 0.11 ในปีงบประมาณ 2565 เนื่องจากมีผู้มีจิตศรัทธาบริจาคเงิน
เพ่ือมอบเป็นทุนให้แก่นักศึกษาคณะบริหารศาสตร์ลดลง 

5. สัดส่วนของกระแสเงินสดจากการให้บริการทางวิชาการลดลง คิดเป็นร้อยละ 0.07 
ในปีงบประมาณ 2566 จากร้อยละ 1.69 ในปีงบประมาณ 2565 เนื่องจากมีรายได้จากการให้บริการ
วิชาการกับหน่วยงานภายนอกของคณะลดลงซึ่งได้ด าเนินการจัดโครงการจัดหารายได้น้อยกว่าปีก่อน 
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จากการเปรียบเทียบกระแสเงินสดรับ  พบว่า ในปีงบประมาณ 2565 คณะ       
บริหารศาสตร์มีกระแสเงินสดรับรวม 110.26 ล้านบาท มียอดลดลงจ านวน 103.66 ล้านบาทใน
ปีงบประมาณ 2566 เนื่องจากคณะมกีระแสเงินสดรับจากรายได้รับจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษาและ
มีกระแสเงินสดรับจากรายได้อ่ืน ๆ ซึ่งมาจากการปรับปรุงเงินประกันของเสียหายลดลง ทั้งนี้ คณะมี
กระแสเงินสดรับ สามล าดับแรก ดังนี้  

1) กระแสเงินสดรับจากรายได้รับจัดสรร ในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 104.59 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 94.86 มียอดลดลงในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 100.74 ล้านบาท     
คิดเป็นร้อยละ 97.19 

2) กระแสเงินสดจากการรับเงินประกันความเสียหาย ในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 
0.29 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.06 มียอดลดลงในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 0.28 ล้านบาท   
คิดเป็นร้อยละ 17.00 

3) กระแสเงินสดจากรายได้อ่ืน ๆ ในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 3.40 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 3.08 มียอดลดลงในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 2.45 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
2.37 

 

แผนภูมิที่ 2.6 เปรียบเทียบกระแสเงินสดจ่าย ระหว่างปีงบประมาณ 2566 - 2565 

 
จากตารางที่ 2.3 และแผนภูมิที่ 2.6 ในปีงบประมาณ 2566 คณะบริหารศาสตร์ มี

กระแสเงินสดจ่าย จ านวน 74.14 ล้านบาท ซึ่งมียอดกระแสเงินสดจ่ายเพ่ิมข้ึน เทียบจากปีงบประมาณ 
2565 จ านวน 71.16 ล้านบาท โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติมดังนี้ 

  1. สัดส่วนของกระแสเงินสดจ่ายด้านบุคลากรลดลง คิดเป็นร้อยละ 65.21 ใน
ปีงบประมาณ 2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 ยังคงมีกระแสเงินสดจ่ายด้านบุคลากรของเงินสดจ่าย
รวมโดยมีสัดส่วนเช่นเดียวกับปีงบประมาณ 2566  

รายจ่าย
ด้าน

บุคลากร

รายจ่ายใน
การ

ด าเนินงาน

รายจ่าย
ซื้อวัสดุ

จ่ายคืนเงิน
รับฝาก
ระยะสั้น

จ่ายคืนเงิน
รับ

ฝากอืนๆ

จ่ายหน้ีสิน
อื่นๆ

จ่ายซื้อ
สินทรัพย์

ถาวร

จ่ายคืนเงิน
ทดรอง
จ่ายจาก
กองคลัง

รวม
กระแสเงิน

สดจ่าย

เงินสด
คงเหลือ

สุทธิ

เงินสด
คงเหลือ 
ณ วันต้น

งวด

เงินสด
คงเหลือ 
ณ วันสิ้น

งวด

ปี 2566 65.21 20.25 2.22 1.66 0.01 0.16 10.49 0.00 100.00 7.35 92.65 100.00

ปี 2565 70.09 17.32 5.82 0.00 0.06 0.00 6.71 0.00 100.00 10.51 89.49 100.00
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  2. สัดส่วนของกระแสเงินสดจ่ายในการด าเนินงานเพ่ิมขึ้น คิดเป็นร้อยละ 20.25 ใน
ปีงบประมาณ 2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 คิดเป็นร้อยละ 17.32 เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีก่อน  

3. สัดส่วนของกระแสเงินสดค่าซื้อวัสดุลดลง คิดเป็นร้อยละ 2.22 ในงบประมาณ 
2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 คิดเป็นร้อยละ 5.82 เมื่อเทียบกับปีก่อน  

4. สัดส่วนของกระแสเงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวรเพ่ิมขึ้น คิดเป็นร้อยละ 10.49 ใน
ปีงบประมาณ 2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 คิดเป็นร้อยละ 6.71 ซึ่งปีงบประมาณนี้ได้จ่ายเงินสด
ในการซื้อครุภัณฑ์เพ่ิมข้ึนเมื่อเทียบกับปีก่อน 

5. สัดส่วนของกระแสเงินสดจ่ายคืนเงินรับฝากระยะสั้น เพ่ิมขึ้น คิดเป็นร้อยละ 1.66 
ในปีงบประมาณ 2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 คิดเป็นร้อยละ 0.00 ซึ่งปีงบประมาณนี้ปรับปรุง
เงินรับฝาก-มหาวิทยาลัย (งบประมาณเบิกแทนกัน) เข้ารายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสม 

6. สัดส่วนของกระแสเงินสดจ่ายคืนเงินรับฝากอ่ืน ๆ ลดลง คิดเป็นร้อยละ 0.01 ใน
ปีงบประมาณ 2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 คิดเป็นร้อยละ 0.06 ซึ่งปีงบประมาณนี้มีการจ่ายเงิน
รับฝากอ่ืน ๆ เมื่อเทียบกับปีก่อน 

7. สัดส่วนของกระแสเงินสดจ่ายหนี้สินอ่ืน ๆ เพ่ิมขึ้น คิดเป็นร้อยละ 0.16 ใน
ปีงบประมาณ 2566 ซึ่งในปีงบประมาณ 2565 คิดเป็นร้อยละ 0.00 ซึ่งปีงบประมาณนี้มีการจ่ายเงิน
เพ่ือค่าใช้จ่ายค้างจ่ายของปีก่อน 

จากการเปรียบเทียบกระแสเงินสดจ่าย พบว่า ในปีงบประมาณ 2565 คณะ       
บริหารศาสตร์มีกระแสเงินสดจ่ายรวม 71.16 ล้านบาท มียอดเพ่ิมขึ้นเป็น 74.14 ล้านบาท ใน
ปีงบประมาณ 2566 ทั้งนี้ คณะมีกระแสเงินสดจ่าย สามล าดับแรก ดังนี้  

1) กระแสเงินสดจ่ายด้านบุคลากร ในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 49.87 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 70.09 มียอดลดลงในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 48.34 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
65.21 

2) กระแสเงินสดจ่ายรายจ่ายในการด าเนินงาน ในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 
12.32 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 17.32 มียอดเพ่ิมขึ้นในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 15.01      
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 20.25 เนื่องจากคณะ มีค่าใช้สอยในการเดินทาง-พัฒนาบุคลากร ค่าใช้จ่าย
อาจารย์/วิทยากรพิเศษ ค่าจ้างเหมาบริการอ่ืน-งานบริหาร เช่นจ้างเหมาพนักงานช่วยงานในส านักงาน 
และค่าสาธารณูปโภค เพ่ิมข้ึนในปีงบประมาณนี ้

3) กระแสเงินสดจ่ายซื้อวัสดุ ในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 4.14 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 5.82 มียอดลดลงในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 1.65 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.22 
เนื่องจากมีค่าใช้จ่ายในการซื้อวัสดุส านักงาน และวัสดุ-ครุภัณฑ์มูลค่าต่ ากว่าเกณฑ์  ลดลงใน
ปีงบประมาณนี ้
 

2.4.2 การวิเคราะห์ตามแนวนอน (Horizontal Analysis) เป็นการวิเคราะห์
เปรียบเทียบงบแสดงฐานะทางการเงินและงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงินสองปีติดต่อกัน โดย
แสดงให้เห็นการเปลี่ยนแปลงของรายการในงบการเงินแต่ละรายการ ทั้งในรูปแบบจ านวนเงินและ   
ร้อยละ มีรายละเอียด ดังนี้ 
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ตารางท่ี 2.4 การวิเคราะห์ตามแนวนอน (Horizontal Analysis) ของงบแสดงฐานะทางการเงิน  
                ปีงบประมาณ 2565 - 2566 
 

คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
งบแสดงฐานะทางการเงินเปรียบเทียบ 

ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 
ชื่อบัญช ี จ านวนเงิน (บาท) การเปลี่ยนแปลง ปี 2566 
สินทรัพย์ ปี 2566 ปี 2565 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 

สินทรัพย์หมุนเวียน     

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,806,097.94 4,211,804.20 594,293.74 14.11 
เงินฝากกองคลัง 396,776,319.35 367,844,971.89 28,931,347.46 7.87 
วัสดุคงเหลือ 297,406.53 199,019.17 98,387.36 49.44 
สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,110,882.06 907,195.80 203,686.26 22.45 
รวมสินทรัพย์หมุนเวยีน 402,990,705.88 373,162,991.06 29,827,714.82 7.99 
สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน     
เงินลงทุนระยะยาว 7,000,000.00 7,000,000.00 0.00 0.00 
ที่ดิน อาคารและอุปกรณ ์ 48,474,916.64 47,355,963.57 1,118,953.07 2.36 
รวมสินทรัพย์ไมห่มุนเวียน 55,474,916.64 54,355,963.57 1,118,953.07 2.06 
รวมสินทรัพย ์ 458,465,622.52 427,518,954.63 30,946,667.89 7.24 

หน้ีสิน     
หนี้สินหมุนเวียน     
เจ้าหนี้ระยะสั้น 1,156,382.06 2,301,833.04 (1,145,450.98) (49.76) 
เงินทดรองราชการรับจากกองคลัง 
ระยะสั้น 5,000,000.00 

 
5,000,000.00 0.00 0.00 

เงินรับฝากระยะสั้น 18,000.00 3,338,994.50 (3,320,994.50) (99.46) 
หนี้สินหมุนเวียนอื่น 406,602.50 558,652.50 (152,050.00) (27.22) 
รวมหนี้สินหมุนเวียน 6,580,984.56 11,199,480.04 (4,618,495.48) (41.24) 
รวมหน้ีสิน 6,580,984.56 11,199,480.04 (4,618,495.48) (41.24) 

สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน     
ทุน 10,470,626.64 10,470,626.64 0.00 0.00 
รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสมยกมา 405,848,847.95 367,980,004.73 37,868,843.22 10.29 
ผลสะสมจากการแก้ไขข้อผดิพลาดปีก่อน 3,376,156.50 (20,287.37) 3,396,443.87 (16,741.67) 
รายได้สูง/(ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 32,189,006.87 37,889,130.59 (5,700,123.72) (15.04) 
รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสมยกไป 441,414,011.32 405,848,847.95 35,565,163.37 8.76 
สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 451,884,637.96 416,319,474.59 35,565,163.37 8.54 
รวมหน้ีและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 458,465,622.52 427,518,954.63 30,946,667.89 7.24 
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แผนภูมิที่ 2.7 เปรียบเทียบสินทรัพย์ ระหว่างปีงบประมาณ  2566 - 2565 
 

  จากตารางที่ 2.4 และแผนภูมิที่ 2.7 ในปีงบประมาณ 2566 คณะบริหารศาสตร์มี
สินทรัพย์รวมเป็นเงินทั้งสิ้น 458.47 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 30.95 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.24 เมื่อ
เทียบกับปีงบประมาณ 2565 ประกอบด้วย สินทรัพย์หมุนเวียน จ านวนเงิน 402.99 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้น 29.83 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.99 เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ 2565 โดยมีรายละเอียด
เพ่ิมเติม ดังนี้ 

1. เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด มีจ านวน 4.81 ล้านบาท มียอดเพ่ิมข้ึนจ านวน 
0.59 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 14.11 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากคณะได้รับเงินทดรองจ่ายราชการ
ประเภท ข จากกองคลังตามเอกสารการเบิกจ่ายผ่านระบบ UBUFMIS จึงท าให้ยอดเงินฝากธนาคาร
เพ่ิมข้ึน 

2. เงินฝากกองคลัง  มีจ านวน 396.78 ล้านบาท มียอดเพ่ิมขึ้นจ านวน 28.93    
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.87 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากคณะได้รับการจัดสรรรายได้ค่าธรรมเนียม
การศึกษาและรายได้จากการโครงการสนับสนุนจากหน่วยงานภายนอก เพ่ิมข้ึน  
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ปี 2566 ปี 2565 เพิ่มขึ้น (ลดลง)
สินทรัพย์หมุนเวียน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด 4,806,097.94 4,211,804.20 594,293.74

เงินฝากกองคลัง 396,776,319.35 367,844,971.89 28,931,347.46

วัสดุคงเหลือ 297,406.53 199,019.17 98,387.36

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 1,110,882.06 907,195.80 203,686.26

รวมสินทรัพย์ หมุนเวียน 402,990,705.88 373,162,991.06 29,827,714.82

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน

เงินลงทุนระยะยาว 7,000,000.00 7,000,000.00 0.00

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ 48,474,916.64 47,355,963.57 1,118,953.07

รวมสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน 55,474,916.64 54,355,963.57 1,118,953.07

รวมสินทรัพย์ 458,465,622.52 427,518,954.63 30,946,667.89
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3. วัสดุคงเหลือ มีจ านวน 0.30 ล้านบาท มียอดเพ่ิมขึ้นจ านวน 0.10 ล้านบาท     
คิดเป็นร้อยละ 49.44 เนื่องจากในปีงบประมาณ 2566 คณะได้รับจัดสรรค่าวัสดุจากแหล่งเงิน
งบประมาณแผ่นดินเพิ่มขึ้น จึงท าให้มียอดวัสดุคงเหลือเพ่ิมข้ึน 

4. สินทรัพย์หมุนเวียนอ่ืน มีจ านวน 1.11 ล้านบาท มียอดเพ่ิมขึ้นจ านวน 0.20   
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 22.45 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากกองคลังโอนเงินเบิกคืนให้คณะไม่ทัน
ภายในปีงบประมาณ 2566 จึงท าให้มียอดเงินรายได้ฝากคลังค้างรับเพิ่มขึ้น 

5) เงินลงทุนระยะยาว ในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 7.00 ล้านบาท ซึ่งใน
ปีงบประมาณ 2566 ยังคงเป็นยอดเท่ากับปีก่อน 7.00 ล้านบาท  

6. ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ มีจ านวน 48.47 ล้านบาท มียอดเพ่ิมขึ้นจ านวน 1.12 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.36 เนื่องจากปีงบประมาณ 2566 มีครุภัณฑ์ส านักงานและสิ่งก่อสร้าง
เพ่ิมข้ึน  

จากการเปรียบเทียบประเภทรายการสินทรัพย์ พบว่า ในปีงบประมาณ 2565 คณะ
บริหารศาสตร์มีสินทรัพย์รวม 427.52 ล้านบาท และเพ่ิมข้ึนเป็น 458.47 ล้านบาท ในปีงบประมาณ 
2566 มีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น 30.95 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.24 คณะมีสินทรัพย์หมุนเวียนใน
ปีงบประมาณ 2565 จ านวน 373.16 ล้านบาท และเพ่ิมขึ้นเป็น 402.99 ล้านบาทในปีงบประมาณ 
2566 มีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น 29.83 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.99 และมีสินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 54.36 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นเป็น 55.47 ล้านบาทในปีงบประมาณ 
2566 มีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น 1.12 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 2.06 ทั้งนี้ คณะมีสินทรัพย์        
สามล าดับแรก คือ 1) เงินฝากกองคลัง   2) ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์  3) เงินลงทุนระยะยาว 
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แผนภูมิที่ 2.8 เปรียบเทียบสินทรัพย์/ส่วนทุน ระหว่างปีงบประมาณ 2566 - 2565 
 

  จากตารางที่ 2.4 และแผนภูมิที่ 2.8 ในปีงบประมาณ 2566 คณะบริหารศาสตร์มี
สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุนรวมเป็นเงินทั้งสิ้น 451.88 ล้านบาท เพ่ิมขึ้น 35.57 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
8.54 เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ 2565 ประกอบด้วย หนี้สินหมุนเวียน จ านวนเงิน 6.58 ล้านบาท 
ลดลง 4.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41.24 เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ 2565 โดยมีรายละเอียด
เพ่ิมเติม ดังนี้ 

1. เจ้าหนี้ระยะสั้น มีจ านวน 1.16 ล้านบาท มียอดลดลงจ านวน 1.15 ล้านบาท    
คิดเป็นร้อยละ 49.76 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากมีรายการใบส าคัญค้างจ่ายรอโอนจ่ายตรงให้แก่
เจ้าหนี้บุคคลภายนอกและค่าใช้จ่ายค้างจ่ายลดลง 

2. เงินทดรองราชการรับจากกองคลังระยะสั้น มีจ านวน 5.00 ล้านบาท คิดเป็น   
ร้อยละ 0.00  มียอดเท่ากับปีก่อน เนื่องจากเงินทดรองจ่ายประเภท ข เป็นเงินยืมทดรองจ่ายในนาม
ผู้บริหารของคณะ วัตถุประสงค์เพ่ือใช้จ่ายหมุนเวียนภายในคณะ  
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ปี 2566 ปี 2565 เพิ่มขึ้น (ลดลง)
เจ้าหนี้ระยะสั้น 1,156,382.06 2,301,833.04 (1,145,450.98)

เงินทดรองราชการรับจากกองคลังระยะสั้น 5,000,000.00 5,000,000.00 0.00

เงินรับฝากระยะสั้น 18,000.00 3,338,994.50 (3,320,994.50)

รวมหนี้สิน 6,580,984.56 11,199,480.04 (4,618,495.48)

หนี้สินหมุนเวียนอื่น 406,602.50 558,652.50 (152,050.00)

รวมหนี้สินหมุนเวียน 6,580,984.56 11,199,480.04 (4,618,495.48)

สินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทนุ

ทุน 10,470,626.64 10,470,626.64 0.00

รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสมยกมา 405,848,847.95 367,980,004.73 37,868,843.22

ผลสะสมจากการแก้ไขขอ้ผิดพลาดปีก่อน 3,376,156.50 (20,287.37) 3,396,443.87

รายได้สูง/(ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ 32,189,006.87 37,889,130.59 (5,700,123.72)

รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสมยกไป 441,414,011.32 405,848,847.95 35,565,163.37

รวมสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน 451,884,637.96 416,319,474.59 35,565,163.37

รวมหนี้สินและสินทรพัย์สุทธิ/สว่นทนุ 458,465,622.52 427,518,954.63 30,946,667.89
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3. เงินรับฝากระยะสั้น มีจ านวน 0.02 ล้านบาท มียอดลดลงจ านวน 3.32 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 99.46 เมื่อบเทียบกับปีก่อน เนื่องจากมีการปรับปรุง เงินรับฝาก-มหาวิทยาลัย 
(งบประมาณเบิกแทนกัน) หมวดหนี้สินเข้าบัญชีรายได้สูงต่ ากว่าค่าใช้จ่ายสะสมในปีงบประมาณนี้  

4. หนี้สิ้นหมุนเวียนอื่น มีจ านวน 0.41 ล้านบาท มียอดลดลงจ านวน 0.15 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 27.22 เมื่อบเทียบกับปีก่อน เนื่องจากคณะได้ด าเนินการโอนเงินประกันของเสียหายปี
เก่าไปเป็นรายได้อ่ืน ๆ จึงท าให้มียอดหนี้สินหมุนเวียนอื่นลดลง 

5. รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสมยกไป มีจ านวน 441.41 ล้านบาท มียอดเพ่ิมข้ึน
จ านวน 35.57 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.76 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งท าให้รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่าย
สุทธิประจ าปีงบประมาณ 2566 ลดลงจ านวน 5.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.04  

จากการเปรียบเทียบประเภทรายการสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน พบว่า ในปีงบประมาณ 
2565 คณะบริหารศาสตร์มีสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุนรวม 416.32 ล้านบาท และเพ่ิมขึ้นเป็น 451.88
ล้านบาทในปีงบประมาณ 2566 มีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น 35.57 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.54 
คณะมีหนี้สินหมุนเวียนในปีงบประมาณ 2565 จ านวน 11.20 ล้านบาท และมียอดลดลงจ านวน 
6.58 ล้านบาทในปีงบประมาณ 2566 มีการเปลี่ยนแปลงลดลง 4.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
41.24 ทั้งนี้ คณะมีหนี้สินและสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุน สามล าดับแรก คือ 1) รายได้สูง (ต่ า) กว่า
ค่าใช้จ่ายสะสมยกไป   2) รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสะสมยกมา  3) รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่าย
สุทธิ 
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ตารางท่ี 2.5 การวิเคราะห์ตามแนวนอน (Horizontal Analysis) ของงบแสดงผลการด าเนินงาน 
                ทางการเงิน ปีงบประมาณ 2565 - 2566 
 

คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
งบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 
ชื่อบัญช ี จ านวนเงิน (บาท) การเปลี่ยนแปลง ปี 2566 
รายได้ ปี 2566 ปี 2565 เพิ่มขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 

รายได้รับจดัสรรเงินงบประมาณ 31,097,388.09 31,156,366.65 (58,978.56) (0.19) 
รายได้รับจดัสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา 69,645,800.61 73,432,750.34 (3,786,949.73) (5.16) 
รายได้จากการให้บริการ 75,000.00 1,863,540.00 (1,788,540.00) (95.98) 
รายได้จากการอุดหนุนและบรจิาค 92,000.00 121,500.00 (29,500.00) (24.28) 
รายได้อื่น 2,913,496.47 4,086,125.28 (1,172,628.81) (28.70) 
รวมรายได้ 103,823,685.17 110,660,282.27 (6,836,597.10) (6.18) 

ค่าใช้จ่าย     

ค่าใช้จ่ายบุคลากร 45,212,154.43 46,677,440.87 (1,465,286.44) (3.14) 

ค่าตอบแทน 3,131,480.00 3,195,975.72 (64,495.72) (2.02) 
ค่าใช้สอย 5,821,213.74 4,287,081.30 1,534,132.44 35.79 
ค่าวัสด ุ 2,028,408.07 4,201,349.09 (2,172,941.02) (51.72) 
ค่าสาธารณูปโภค 2,554,928.93 1,594,073.03 960,855.90 60.28 
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโครงการ 6,318,086.52 6,741,810.80 (423,724.28) (6.29) 
ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนและบริจาค 316,000.00 357,000.00 (41,000.00) (11.48) 
รวมรายจ่ายก่อนหักค่าเสื่อมราคา 65,382,271.69 67,054,730.81 (1,672,459.12) (2.49) 
ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 6,252,406.61 5,716,420.87 535,985.74 9.38 
รวมค่าใช้จ่าย 71,634,678.30 72,771,151.68 (1,136,473.38) (1.56) 
รายได้สูง (ต่ า) ค่าใช้จ่ายสุทธ ิ 32,189,006.87 37,889,130.59 (5,700,123.72) (15.04) 
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แผนภูมิที่ 2.9 เปรียบเทียบรายไดผ้ลการด าเนินงานทางการเงิน  
ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2565 

 
  จากตารางที่ 2.5 และแผนภูมิที่ 2.9 ในปีงบประมาณ 2566 คณะบริหารศาสตร์ มี

รายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายสุทธิ จ านวนเงิน 32.19 ล้านบาท ลดลง 5.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 
15.04 เมื่อเทียบกับปีงบประมาณ 2565 โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติม ดังนี้ 

1. รายได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ จ านวน 31.10 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน มี
ยอดลดลงจ านวน 0.06 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 0.19 เนื่องจากมีบุคลากรลาออกจากการเป็น
พนักงานมหาวิทยาลัยระหว่างปี จึงท าใหร้ายได้รับจัดสรรเงินงบประมาณลดลงในปีนี้ 

2. รายได้รับจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา จ านวน 69.65 ล้านบาท เมื่อเทียบกับ  
ปีก่อน มียอดลดลงจ านวน 3.79 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.16 เนื่องจากคณะได้รับรายได้รับจัดสรร
ค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง ในปีงบประมาณ 2566 

3. รายได้จากการให้บริการ จ านวน 0.08 ล้านบาท  เมื่อเทียบกับปีก่อน มียอดลดลง
จ านวน 1.79 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 95.98 เนื่องจากมีรายได้จากการให้บริการวิชาการกับ
หน่วยงานภายนอกของคณะลดลงซึ่งได้ด าเนินการจัดโครงการจัดหารายได้น้อยกว่าปีก่อน 

ปี 2566 ปี 2565 เพิ่มขึ้น (ลดลง)

รายได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ 31,097,388.09 31,156,366.65 (58,978.56)

รายได้รับจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา 69,645,800.61 73,432,750.34 (3,786,949.73)

รายได้จากการให้บริการ 75,000.00 1,863,540.00 (1,788,540.00)

รายได้จากการอุดหนุนและบริจาค 92,000.00 121,500.00 (29,500.00)

รายได้อื่น 2,913,496.47 4,086,125.28 (1,172,628.81)

รวมรายได้ 103,823,685.17 110,660,282.27 (6,836,597.10)

31
.1

0

31
.1

6

(0
.0

6)

69
.6

5

73
.4

3

(3
.7

9)

0.
08 1.
86

(1
.7

9)

0.
09

0.
12

(0
.0

3)

2.
91 4.
09

(1
.1

7)

10
3.

82

11
0.

66

(6
.8

4)

(20.00)

0.00

20.00

40.00

60.00

80.00

100.00

120.00

หน
่วย

 : 
(ล

้าน
บา

ท)



๓๕ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

4. รายได้จากการอุดหนุนและบริจาค จ านวน 0.09 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน มี
ยอดลดลงจ านวน 0.03 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.28 เนื่องจากมีผู้มีจิตศรัทธาบริจาคเงินเพ่ือมอบ
เป็นทุนให้แก่นักศึกษาคณะบริหารศาสตร์ลดลง 

5. รายได้อ่ืน จ านวน 2.91 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน มียอดลดลงจ านวน 1.17 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 28.70 ซึ่งรายได้อ่ืน ประกอบด้วย รายได้จากโครงการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก รายได้ระหว่างหน่วยงานรับโอนงบประมาณจากหน่วยงานอ่ืน และในปีงบประมาณนี้ คณะได้
ปรับปรุงเงินประกันของเสียหาย (หมวดหนี้สิน) เป็นรายได้อ่ืนๆ ลดลง 

จากการเปรียบเทียบรายได้ผลการด าเนินงานทางการเงิน พบว่า ในปีงบประมาณ 
2565 คณะบริหารศาสตร์มีรายได้ผลการด าเนินงานทางการเงิน 110.66 ล้านบาท มียอดลดลง
จ านวน 103.82 ล้านบาทในปีงบประมาณ 2566 มีการเปลี่ยนแปลงลดลง 6.84 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 6.18 โดยคณะมีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน จ านวน 32.19 ล้านบาท มียอด
ลดลงในปีงบประมาณ 2566 จ านวน 5.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.04 ทั้งนี้ คณะมีผลการ
ด าเนินงานทางการเงิน สามล าดับแรก คือ  1) รายได้รับจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา  2) รายได้รับ
จัดสรรเงิน  3) รายได้อ่ืน  
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แผนภูมิที่ 2.10 เปรียบเทียบค่าใช้จ่ายผลการด าเนินงานทางการเงิน 
ระหว่างปีงบประมาณ 2566 – 2565 

 
  จากตารางที่ 2.5 และแผนภูมิที่ 2.10 ในปีงบประมาณ 2566 คณะบริหารศาสตร์ มี

ค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจากการด าเนินงานรวมทั้งสิ้น 71.63 ล้านบาท มียอดลดลงจ านวน 1.14 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 1.56 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติม ดังนี้  

1. ค่าใช้จ่ายบุคลากร จ านวน 45.21 ล้านบาท มียอดลดลงจ านวน 1.47 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 3.13 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากมีได้มีบุคลากรลาออกระหว่างปีงบประมาณนี้ และมี
การปรับเกณฑ์อัตราค่าตอบแทนการสอนเกินภาระงานสอน  

2. ค่าตอบแทน จ านวน 3.13 ล้านบาท มียอดลดลงจ านวน 0.06 ล้านบาท คิดเป็น
ร้อยละ 2.02 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากคณะได้เบิกจ่ายค่าตอบแทนทางวิชาการตามจ านวน
บุคลากรที่ได้รับการก าหนดต าแหน่งที่สูงขึ้นน้อยกว่าจากปีก่อน 

3. ค่าใช้สอย จ านวน 5.82 ล้านบาท มียอดเพ่ิมขึ้นเป็นจ านวน 1.53 ล้านบาท      
คิดเป็นร้อยละ 35.79 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของไวรัสโควิด (Covid-19) 
บรรเทาลง ท าให้คณะมีค่าใช้จ่ายส าหรับอาจารย์พิเศษ/วิทยากรพิเศษ ค่าใช้จ่ายในการเดินทางเพ่ือ
พัฒนาบุคลากรเพ่ิมข้ึนจากปีก่อนเป็นจ านวนมาก 
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ปี 2566 ปี 2565 เพิ่มขึ้น (ลดลง)
ค่าใช้จ่ายบุคลากร 45,212,154.43 46,677,440.87 (1,465,286.44)

ค่าตอบแทน 3,131,480.00 3,195,975.72 (64,495.72)

ค่าใช้สอย 5,821,213.74 4,287,081.30 1,534,132.44

ค่าวัสดุ 2,028,408.07 4,201,349.09 (2,172,941.02)

ค่าสาธารณูปโภค 2,554,928.93 1,594,073.03 960,855.90

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโครงการ 6,318,086.52 6,741,810.80 (423,724.28)

ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนและบริจาค 316,000.00 357,000.00 (41,000.00)

รวมรายจ่ายก่อนหักค่าเส่ือมราคา 65,382,271.69 67,054,730.81 (1,672,459.12)

ค่าเส่ือมราคาและค่าตัดจ าหน่าย 6,252,406.61 5,716,420.87 535,985.74

รวมค่าใช้จ่าย 71,634,678.30 72,771,151.68 (1,136,473.38)

รายรับสูง (ต่ า) ค่าใช้จ่ายสุทธิ 32,189,006.87 37,889,130.59 (5,700,123.72)
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4. ค่าวัสดุ จ านวน 2.03 ล้านบาท มียอดลดลงจ านวน 2.17 ล้านบาท คิดเป็น    ร้อย
ละ 51.72  เนื่องจากปีงบประมาณนี้ คณะได้จัดซื้อวัสดุส านักงาน และวัสดุ-ครุภัณฑ์มูลค่าต่ ากว่าเกณฑ์ 
(เก้าอ้ีเลคเชอร์ส าหรับใช้ในห้องเรียน) ลดลงจากปีก่อน 

5. ค่าสาธารณูปโภค จ านวน 2.55 ล้านบาท มียอดเพ่ิมขึ้นจ านวน 0.96 ล้านบาท 
คิดเป็นร้อยละ 60.28 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากคณะได้ท าการเปิดการเรียนการสอนตามปี
การศึกษาปกติและมีการใช้ห้องเรียนเพ่ิมขึ้น แต่ทั้งนี้  คณะได้มีการควบคุมการใช้ห้องเรียนที่เข้มงวดขึ้น 
โดยก าหนดให้มีการปิดไฟและเครื่องปรับอากาศทันทีที่ไม่มีการเรียนการสอน  

6. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโครงการ จ านวน 6.32 ล้านบาท มียอดลดลงจ านวน 
0.42 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.29 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากปีงบประมาณนี้คณะได้รับจัดสรร
โครงการระหว่างหน่วยงานจากส่วนกลางลดลง 

7. ค่าใช้จ่ายจากการอุดหนุนและบริจาค จ านวน 0.32 ล้านบาท มียอดลดลงจ านวน 
0.04 ล้านบาท เมื่อเทียบกับปีก่อน คิดเป็นร้อยละ 11.48 เนื่องจากมีผู้มีจิตศรัทธาบริจาคมอบทุน
ให้แก่นักศึกษาลดลงในปีงบประมาณนี้ 

8. ค่าเสื่อมราคาและค่าตัดจ าหน่าย จ านวน 6.25 ล้านบาท มียอดเพ่ิมขึ้นจ านวน 
0.54 บาท คิดเป็นร้อยละ 9.38 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากคณะมีรายการครุภัณฑ์ตัดจ าหน่าย 

จากการเปรียบเทียบค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานสุทธิ พบว่า ในปีงบประมาณ 2565 
คณะบริหารศาสตร์มีค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานสุทธิ 72.77 ล้านบาท มียอดลดลงเป็น 71.63    
ล้านบาทในปีงบประมาณ 2566 มีการเปลี่ยนแปลงลดลง 1.14 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.56 ทั้งนี้ 
คณะมีค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน สามล าดับแรก คือ  1) ค่าใช้จ่ายบุคลากร   2) ค่าใช้จ่ายในการ
ด าเนินงานโครงการ  3) ค่าใช้สอย 
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ตารางท่ี 2.6 การวิเคราะห์ตามแนวนอน (Horizontal Analysis) ของงบกระแสเงินสด    
                ปีงบประมาณ 2565-2566 
 

คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
งบกระแสเงินสด 

ส าหรับปีสิ้นสุดวันที่ 30 กันยายน 2566 และ 2565 
 

รายการ จ านวนเงิน (บาท) การเปลี่ยนแปลง ปี 2566 

กระแสเงินสดรับ ปี 2566 ปี 2565 เพ่ิมขึ้น (ลดลง) ร้อยละ 

จากรายได้รับจัดสรร 100,743,188.70 104,589,116.99 (3,845,928.29) (3.68) 

จากการให้บริการทางวิชาการ 75,000.00 1,863,540.00 (1,788,540.00) (95.98) 

จากการรับบริจาค 92,000.00 121,500.00 (29,500.00) (24.28) 

จากรายได้อื่น ๆ 2,452,637.97 3,395,037.91 (942,399.94) (27.76) 

จากเงินรับฝากอ่ืน ๆ 18,000.00 0.00 18,000.00 0.00 
จากการรับเงินประกัน 
ความเสยีหาย 

 
279,977.50 

 
292,422.50 

 
(12,445.00) 

 
(4.26) 

รวมกระแสเงินสดรับ 103,660,804.17 110,261,617,.40 (6,600,813.23) (5.99) 

กระแสเงินสดจ่าย     
รายจ่ายด้านบุคลากร 48,343,634.43 49,873,416.59 (1,529,782.16) (3.07) 
รายจ่ายในการด าเนินงาน 15,010,229.19 12,323,412.19 2,686,817.00 21.80 
รายจ่ายซื้อวัสด ุ 1,646,776.11 4,143,619.80 (2,496,843.69) (60.26) 
จ่ายคืนเงินรับฝากระยะสั้น 1,230,137.24 0.00 1,230,137.24 0.00 
จ่ายคืนเงินรับฝากอ่ืน ๆ 7,000.00 39,920.00 (32,920.00) (82.46) 
จ่ายหนี้สินอ่ืน ๆ 119,000.00 390.00 118,610.00 30,412.82 
จ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร 7,778,386.00 4,776,422.62 3,001,963.38 62.85 

รวมกระแสเงินสดจ่าย 74,135,162.97 71,157,181.20 2,977,981.77 4.19 

เงินสดคงเหลือสุทธิ 29,525,641.20 39,104,436.20 (9,578,795.00) (24.50) 

เงินสดคงเหลือ ณ วันต้นงวด 372,056,776.09 332,952,339.89 39,104,436.20 11.74 

เงินสดคงเหลือ ณ วันสิ้นงวด 401,582,417.29 372,056,776.09 29,525,641.20 7.94 
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แผนภูมิที่ 2.11 เปรียบเทียบกระแสเงินสดรับ ระหว่างปีงบประมาณ 2566 - 2565 
 

 จากตารางที่ 2.6 และแผนภูมิที่ 2.11 ในปีงบประมาณ 2566 คณะบริหารศาสตร์ 
มีกระแสเงินสดรับ จ านวน 103.66 ล้านบาท มียอดลดลงเป็นจ านวน 6.60 ล้านบาท  คิดเป็นร้อยละ 
5.99 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยคณะมีเงินสดคงเหลือสุทธิ จ านวน 29.52 ล้านบาท มียอดลดลงเป็น
จ านวน 9.58 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.50 เมื่อเทียบกับปีก่อน โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติม ดังนี้ 

 1. กระแสเงินสดรับจากรายได้รับจัดสรร จ านวน 100.74 ล้านบาท มียอดลดลง
จ านวน 3.85 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.68 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องคณะได้รับรายได้รับจัดสรร
ค่าธรรมเนียมการศึกษาลดลง และมีบุคลากรลาออกในปีงบประมาณนี้ จึงท าให้มียอดลดลง 

2. กระแสเงินสดรับจากรายได้จากการให้บริการทางวิชาการ จ านวน 0.08 ล้านบาท 
มียอดลดลงจ านวน 1.79 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 95.98 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากมีรายได้จาก
การให้บริการวิชาการกับหน่วยงานภายนอกของคณะลดลงซึ่งได้ด าเนินการจัดโครงการจัดหารายได้น้อย
กว่าปีงบประมาณ 2565    

3. กระแสเงินสดรับจากรายได้จากการอุดหนุนและบริจาค จ านวน 0.09 ล้านบาท มี
ยอดลดลงจ านวน 0.03 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 24.28 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากมีผู้มีจิตศรัทธา
บริจาคเงินเพ่ือมอบเป็นทุนให้แก่นักศึกษาคณะบริหารศาสตร์ลดลง 
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4. กระแสเงินสดจากรายได้อ่ืน จ านวน 2.45 ล้านบาท มียอดลดลงจ านวน 0.94 
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 27.76 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากคณะได้ปรับปรุงเงินประกันของเสียหาย
เป็นรายได้อ่ืน ๆ และมีรายได้ระหว่างหน่วยงานรับโอนงบประมาณจากหน่วยอื่นลดลงในปีงบประมาณนี้ 

5. กระแสเงินสดจากการรับเงินประกันความเสียหาย จ านวน 0.28 ล้านบาท มียอด
ลดลงจ านวน 0.01 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.26 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากคณะ ปรับปรุงรายได้
ประกันของเสียหาย (หมวด 4) เข้าเป็นเงินประกันของเสียหาย (หมวด 2) ลดลงในปีงบประมาณนี้ 

จากการเปรียบเทียบกระแสเงินสดรับ พบว่า ในปีงบประมาณ 2565 คณะ       
บริหารศาสตร์มีกระแสเงินสดรับรวม 110.26 ล้านบาท มียอดลดลงจ านวน 103.66 ล้านบาทใน
ปีงบประมาณ 2566 มีการเปลี่ยนแปลงลดลง 6.60 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 5.99 เนื่องจากคณะ   
มีกระแสเงินสดรับจากรายได้รับจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษาและมีกระแสเงินสดรับจากรายได้อ่ืน ๆ 
ซึ่งมาจากการปรับปรุงเงินประกันของเสียหายลดลง ทั้งนี้ คณะมีกระแสเงินสดรับ สามล าดับแรก คือ  
1) กระแสเงินสดรับจากรายได้รับจัดสรร  2) กระแสเงินสดจากรายได้อ่ืน ๆ  3) กระแสเงินสดจากการ
รับเงินประกันความเสียหาย           
 

แผนภูมิที่ 2.12 เปรียบเทียบกระแสเงินสดจ่าย ระหว่างปีงบประมาณ 2566 - 2565 
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ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

 จากตารางที่ 2.6 และแผนภูมิที่ 2.12 ในปีงบประมาณ 2566 คณะบริหารศาสตร์ 
มีกระแสเงินสดจ่าย จ านวนเงิน 74.14 ล้านบาท ต่อรวมกระแสเงินสดจ่าย มียอดลดลงเป็นจ านวน 
2.98 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.19 เมื่อเทียบกับปกี่อน โดยมีรายละเอียดเพิ่มเติมดังนี้ 

  1. กระแสเงินสดจ่ายด้านบุคลากร จ านวน 48.34 ล้านบาท มียอดลดลงจ านวน 
1.52 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 3.07 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากได้มีบุคลากรลาออกระหว่าง
ปีงบประมาณนี้ และมีการปรับเกณฑ์อัตราค่าตอบแทนการสอนเกินภาระงานสอน  
   2. กระแสเงินสดจ่ายในการด าเนินงาน จ านวน 15.01 ล้านบาท มียอดเพ่ิมข้ึนจ านวน 
2.69 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 21.80 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากสถานการณ์การระบาดของไวรัสโค
วิด (Covid-19) บรรเทาลง ท าให้คณะได้ปรับปรุงอาคารและสถานที่ภายในคณะคณะมีการจ่ายค่า
ประกันภัยให้แก่บุคลากรเพ่ือเป็นสวัสดิการ มีการจ้างเหมาบริการต่างๆ บุคลากรภายในคณะเดินทางไป
ราชการการเพ่ือพัฒนาตนเอง มีการจัดการเรียนการสอนโดยมีอาจารย์พิเศษ/วิทยากรพิเศษ และมี
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินงานโครงการเพ่ิมข้ึน เป็นต้น 
   3. กระแสเงินสดค่าซื้อวัสดุ จ านวน 1.65 ล้านบาท มียอดลดลงจ านวน 2.50      
ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 60.26 เนื่องจากคณะ มีการจัดซื้อวัสดุ-ครุภัณฑ์มูลค่าต่ ากว่าเกณฑ์มูลค่าต่ า
กว่า 10,000.00 บาทลดลงจากปีก่อน เช่น เก้าอ้ีเลคเชอร์ส าหรับใช้ในห้องเรียน เป็นต้น 
   4. กระแสเงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร จ านวน 7.78 ล้านบาท มียอดเพ่ิมขึ้นจ านวน 
3.00 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 62.85 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากคณะ ได้จัดซื้ออุปกรณ์ (ครุภัณฑ์) 
เพ่ิมข้ึนในปีงบประมาณนี้ 

จากการเปรียบเทียบกระแสเงินสดจ่าย พบว่า ในปีงบประมาณ 2565 คณะ       
บริหารศาสตร์มีกระแสเงินสดจ่ายรวม 71.16 ล้านบาท มียอดเพ่ิมขึ้นเป็น 74.14 ล้านบาท ใน
ปีงบประมาณ 2566 มีการเปลี่ยนแปลงเพ่ิมขึ้น 2.98 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 4.19 ทั้งนี้ คณะมี
กระแสเงินสดจ่าย สามล าดับแรก คือ  1) กระแสเงินสดจ่ายด้านบุคลากร  2) กระแสเงินสดจ่ายรายจ่าย
ในการด าเนินงาน  3) กระแสเงินสดจ่ายซื้อสินทรัพย์ถาวร 

 
  2.4.3 การวิเคราะห์ อัตราส่วนทางการเงิน (Financial Ratio Analysis) เป็นการ
เปรียบเทียบอัตราส่วนทางการเงิน โดยการค านวณจากรายการในงบแสดงฐานะทางการเงิน งบแสดงผล
การด าเนินงานทางการเงิน และแสดงเป็นรายการเปรียบเทียบระหว่างปีปัจจุบันกับปีก่อน เพ่ือให้เห็นถึง
แนวโน้มของการด าเนินงาน ซึ่งแบ่งประเภทที่ใช้ในการวิเคราะห์ ดังนี้ 
   1. การวิเคราะห์อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน 
   2. การวิเคราะห์อัตราส่วนวัดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
   3. การวิเคราะห์อัตราส่วนวัดภาระหนี้สิน 
   4. การวิเคราะห์อัตราส่วนความสามารถในการหาก าไร 
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ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

ตารางท่ี 2.7 การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (Financial Ratio Analysis) ปีงบประมาณ  
                2565 - 2566 
 

คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
อัตราส่วนทางการเงินที่ส าคัญ 
ณ วันที่ 30 กันยายน 2566 

 

ล าดับ อัตราส่วนทางการเงิน 
ปี 

2566 
ปี 

2565 
เพิ่มข้ึน 
(ลดลง) 

หน่วย 

1 อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน         

   * อัตราส่วนทุนหมุนเวียน/อัตราส่วนสภาพคล่อง          
61.24  

         
33.32  

           
27.92  

 
เท่า        เท่ากับ สินทรัพย์หมุนเวียน/หนี้สินหมุนเวียน 

   * อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว 
         

61.19  
         

33.30  
           

27.89  
 

เท่า 
 

      เท่ากับ สินทรัพย์หมุนเวียน-วัสดุคงเหลือ/     
หนี้สินหมุนเวียน 

2 อัตราส่วนวัดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน        

   * อัตราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม            
0.23  

           
0.26  

 
(0.03) 

 
เท่า        เท่ากับ รายได้รวม/สินทรัพย์รวม 

3 อัตราส่วนวัดภาระหนี้สิน        

   * อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม            
0.01  

           
0.03  

           
(0.01)  

 
เท่า        เท่ากับ หนี้สินรวม/สินทรัพย์รวม 

4 อัตราส่วนความสามารถในการหาก าไร        

   * อัตราก าไรต่อรายได้ 
         

31.00  
         

34.24  
   

(3.24) 
 

% 
 

      เท่ากับ (รายได้สูง/(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่าย/ 
รายได้รวม)*100 

   * อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ 
          

7.02  
         

8.86  
 

(1.84) 
 

% 
  

      เท่ากับ (รายได้สูง/(ต่ า)กว่าค่าใช้จ่าย/ 
สินทรัพย์รวม)*100 

 
ผลการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน มีดังนี้ 
   2.4.3.1 สภาพคล่องทางการเงิน 

   1) อัตราส่วนทุนหมุนเวียน/อัตราส่วนสภาพคล่อง คณะบริหารศาสตร์ มี
อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเป็น 61.24 เท่า เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 27.92 เท่า แสดงว่า  คณะมีสภาพคล่อง
ทางการเงินเพิ่มขึ้นเป็นอย่างมาก 

   2) อัตราส่วนทุนหมุนเวียนเร็ว คณะบริหารศาสตร์ มีสินทรัพย์ที่สามารถ
เปลี่ยนเป็นเงินสดได้ง่าย 61.19 เท่า เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 27.89เท่า แสดงว่า คณะมีสภาพคล่องของ
สินทรัพย์ที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดได้ง่ายดีขึ้นเป็นอย่างมากเมื่อเทียบกับปีก่อน 
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ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

   2.4.3.2 วัดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
   อัตราส่วนหมุนเวียนของสินทรัพย์รวม คณะบริหารศาสตร์ มีการใช้สินทรัพย์

รวมก่อให้เกิดรายได้ 0.23 เท่า ซึ่งใกล้เคียงกับปีก่อนที่มีอัตราส่วนดังกล่าว 0.26 เท่า  
 
   2.4.3.3 วัดภาระหนี้สิน 

   อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม คณะบริหารศาสตร์  มีอัตราส่วนหนี้สิน
รวมต่อสินทรัพย์รวม 0.01 เท่า ซึ่งมีอัตราส่วนที่ลดลงจากปีก่อนเพียง 0.01 เท่า 
   2.4.3.4 ความสามารถในการหาก าไร 

   1) อัตราก าไรต่อรายได้  คณะบริหารศาสตร์ มีอัตราผลตอบแทนก าไร 
31.00% ลดลงจากปีก่อน 3.24% แสดงว่า คณะมีผลตอบแทนในการท าก าไรลดลง เนื่องจากมีรายได้
จากการด าเนินงานลดลง 

   2) อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ คณะบริหารศาสตร์  มีอัตราผลตอบแทน
ต่อสินทรัพย์รวม 7.02% ลดลงจากปีก่อน 1.84% สืบเนื่องจากผลตอบแทนในการท าก าไรลดลง 

การวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงินของคณะบริหารศาสตร์ เป็นการค านวณรายการ
เปรียบเทียบจากงบแสดงฐานะการเงินและงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงินระหว่างปีงบประมาณ 
2565 – 2566 ซึ่งสรุปรายละเอียดได้ดังนี้ 

1) อัตราส่วนสภาพคล่องทางการเงิน พบว่า ในปีงบประมาณ 2565 คณะมี
สภาพคล่องทางการเงินอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเป็น 33.32 เท่า มียอดเพ่ิมขึ้นเป็น 61.24 เท่า ใน
ปีงบประมาณ 2566 ซึ่งมีการเพิ่มขึ้น 27.92 เท่า แสดงให้เห็นว่าคณะบริหารศาสตร์มีสภาพคล่องทาง
การเงินเพ่ิมเป็นอย่างมากเมื่อเทียบกับก่อน และคณะสามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดจากอัตราส่วนส่วน
หมุนเวียนเร็วประเภทวัสดุคงเหลือได้ง่ายขึ้นเป็น 27.89 เท่า 

2) อัตราส่วนวัดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน พบว่า ในปีงบประมาณ  
2565 คณะมีการใช้สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้จ านวน 0.26 เท่า มียอดลดลงจ านวน 0.23 เท่า ใน
ปีงบประมาณ 2566 ซึ่งคณะมีการใช้สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้ใกล้เคียงกลับปีก่อนจ านวน 0.03 เท่า  

3) อัตราส่วนวัดภาระหนี้สิน พบว่า ในปีงบประมาณ  2565 คณะมีหนี้สินต่อ
สินทรัพย์รวมจ านวน 0.03 เท่า มียอดลดลงจ านวน 0.01 เท่า ในปีงบประมาณ 2566 ซึ่งคณะมีภาระ
หนี้สินลดลง 0.01 เท่า เมื่อเทียบกับปีก่อน 

3) อัตราส่วนความสามารภในหาก าไร พบว่า ในปีงบประมาณ  2565 คณะ
มีรายได้สูง (ต่ า) กว่าค่าใช้จ่ายร้อยละ 34.24 มียอดลดลงร้อยละ 31.00 ในปีงบประมาณ 2566    
ซึ่งคณะมีอัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์รวมลดลง ร้อยละ 7.02 ซึ่งมีผลตอบแทนน้อยกว่าปีก่อน    
ร้อยละ 1.84 
 
 
 
 
 
 



 
 

 
ตอนที่ 3 

การสรุป วิพากษ์ และให้ข้อเสนอแนะ 
 
  รายงานการวิเคราะห์งบการเงินของคณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ฉบับนี้  เป็น
การวิเคราะห์งบการเงินปีงบประมาณ 2566 และปีงบประมาณ 2565 ของคณะบริหารศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี โดยใช้เครื่องมือในการวิเคราะห์งบการเงินที่เหมาะสมกับลักษณะและขนาด
ของหน่วยงาน ได้แก่ การวิเคราะห์ตามแนวดิ่ง (Common-Size Analysis) เป็นการวิเคราะห์ที่น า
รายการในงบแสดงฐานะการเงินและงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงิน มาน า เสนอในรูปร้อยละ 
100 การวิเคราะห์ตามแนวนอน (Horizontal Analysis) เป็นการวิเคราะห์เปรียบเทียบงบแสดงฐานะ
การเงินและงบแสดงผลการด าเนินงานทางการเงินสองปีติดต่อกัน ซึ่งต้องก าหนดให้ตัวเลขปีใดปีหนึ่งเป็น
ร้อยละ 100 และเทียบว่าปีอ่ืน ๆ จะเป็นร้อยละเท่าใด ในการก าหนดปีใดปีหนึ่งให้เป็นร้อยละ 100 
และการวิเคราะห์อัตราส่วนทางการเงิน (Financial Ratio Analysis) อัตราส่วนทาง การเงิน คือ การน า
รายการ 2 รายการ ซึ่งเป็นรายการทางบัญชีที่ปรากฏอยู่ในงบแสดงฐานะการเงิน และงบแสดงผลการ
ด าเนินงานมาเปรียบเทียบกันในลักษณะอัตราส่วน ซึ่งตามปกติแล้วรายการที่น ามาใช้เปรียบเทียบกัน 
มักเป็นรายการที่มีความสัมพันธ์กับสิ่งที่ต้องการจะทราบการวิเคราะห์งบการเงินครั้งนี้ ใช้เป็นข้อมูล
อย่างหนึ่งที่ช่วยในการตัดสินใจในการบริหารงานให้มีประสิทธิภาพช่วยลดความเสี่ยงในด้านการเงินและ
เพ่ือประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องในการใช้วางแผนพัฒนาองค์กรในอนาคต 
 
3.1 การสรุปผลการวิเคราะห์ 

 3.1.1 สินทรัพย์ คณะบริหารศาสตร์ มีสินทรัพย์รวม จ านวน 458.47 ล้านบาท เพ่ิมขึ้นจ านวน 
30.95 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.24 เทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็นสินทรัพย์หมุนเวียน จ านวน 402.99 ล้าน
บาท เพ่ิมข้ึนจ านวน 29.83 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 7.99 เทียบกับปีก่อน ประกอบด้วย เงินสดและ
รายการเทียบเท่าเงินสด เงินฝากกองคลัง วัสดุคงเหลือ และสินทรัพย์หมุนเวียนอื่น 

 3.1.2 หนี้สินและส่วนทุน คณะบริหารศาสตร์ มีหนี้สินรวม จ านวน 6.58 ล้านบาท ลดลง
จ านวน 4.62 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 41.24 เทียบกับปีก่อน ซึ่งเป็นหนี้สินหมุนเวียนทั้งจ านวน หนี้สิน
ดังกล่าวประกอบด้วย เจ้าหนี้ระยะสั้น เงินทดรองราชการรับจากกองคลังระยะสั้น เงินรับฝากระยะสั้น และ
หนี้สินหมุนเวียนอ่ืน 

 3.1.3 ทุน คณะบริหารศาสตร์ มีสินทรัพย์สุทธิ/ส่วนทุนรวม จ านวนเงิน 451.88 ล้านบาท 
เพ่ิมขึ้นเป็นจ านวน 35.57 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 8.54 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากในปีนี้คณะ
ได้รับการจัดสรรรจากเงินงบประมาณ รายได้ค่าธรรมเนียนการศึกษา รายได้จากการให้บริการวิชาการ 
รายได้จากเงินอุดหนุนและบริจาค รายได้อ่ืนๆ ซึ่งประกอบด้วย โครงการสนับสนุนจากหน่วยงาน
ภายนอก รายได้ระหว่างหน่วยงานรับโอนงบประมาณจากหน่วยงานอ่ืน จึงท าให้คณะมีรายได้สูงกว่า
ค่าใช้จ่ายในปีงบประมาณนี้ 

 3.1.4 ผลการด าเนินงาน คณะบริหารศาสตร์ มีรายได้สูงกว่าค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงาน 
จ านวน 32.19 ล้านบาท ลดลงเป็นจ านวน 5.70 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 15.04 เมื่อเทียบกับปีก่อน 
เนื่องจากได้รับการจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษาจากกองคลังลดลงในปีงบประมาณนี้ ซึ่งคณะมีรายได้
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จากการให้บริการวิชาการกับหน่วยงานภายนอกของคณะ และรายได้ระหว่างหน่วยงานรับโอน
งบประมาณจากหน่วยงานอ่ืนลดลงเนื่องจากปีงบประมาณนี้ คณะได้ด าเนินการจัดโครงการจัดหารายได้
บริการวิชาการน้อยกว่าปีก่อน 

 คณะบริหารศาสตร์ มีรายได้จากการด าเนินงาน จ านวน 103.82 ล้านบาท มียอดลดลงเป็น
จ านวน 6.84 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 6.18 เมื่อเทียบกับปีก่อน ซึ่งรายได้จากการด าเนินงาน
ประกอบด้วย รายได้รับจัดสรรเงินงบประมาณ รายได้รับจัดสรรค่าธรรมเนียมการศึกษา รายได้จากเงิน
อุดหนุนและบริจาค รายได้อ่ืนๆ  

 คณะบริหารศาสตร์ มีค่าใช้จ่ายจากการด าเนินงานสุทธิ จ านวน 71.63 ล้านบาท ลดลงเป็น
จ านวน 1.14 ล้านบาท คิดเป็นร้อยละ 1.56 เมื่อเทียบกับปีก่อน เนื่องจากคณะมีบุคลากรลาออก
ระหว่างปีงบประมาณ 2566 รวมทั้ง มีการปรับเกณฑ์อัตราค่าตอบแทนการสอนเกินภาระงานสอน 
และมีการจัดซื้อวัสดุ-ครุภัณฑ์มูลค่าต่ ากว่าเกณฑ์ลดลง 
 
3.2 การวิพากษอั์ตราส่วนทางการเงิน 
   3.2.1 สภาพคล่องทางการเงิน 
   อัตราส่วนสภาพคล่อง คณะบริหารศาสตร์ มีอัตราส่วนทุนหมุนเวียนเป็น 61.24 เท่า 
เพ่ิมขึ้นจากปีก่อน 27.92 เท่า แสดงว่า คณะมีสภาพคล่องทางการเงินดีขึ้นเป็นอย่างมาก เมื่อเทียบกับ
ปีก่อน และคณะมีสภาพคล่องของสินทรัพย์ที่สามารถเปลี่ยนเป็นเงินสดจากอัตราส่วนส่วนหมุนเวียนเร็ว
ประเภทวัสดุคงเหลือได้ง่ายขึ้นเป็น 27.89 เท่า 
 3.2.2 วัดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน 
   อัตราส่วนวัดประสิทธิภาพในการด าเนินงาน คณะบริหารศาสตร์ มีการใช้สินทรัพย์รวม       
ที่ก่อให้เกิดรายได้ 0.23 เท่า ซึ่งคณะการใช้สินทรัพย์ที่ก่อให้เกิดรายได้ใกล้เคียงกลับปีก่อนจ านวน 
0.03 เท่า 
 3.3.3 วัดภาระหนี้สิน 
   อัตราส่วนหนี้สินรวมต่อสินทรัพย์รวม คณะบริหารศาสตร์  มีอัตราส่วนหนี้สินรวมต่อ
สินทรัพย์รวม 0.01 เท่า ซึ่งคณะมีภาระหนี้สินลดลง 0.01 เท่า  
   3.3.4 ความสามารถในการหาก าไร 
   3.3.4.1 อัตราก าไรต่อรายได้ คณะบริหารศาสตร์ มีอัตราผลตอบแทนก าไร ร้อยละ
31.00 ลดลงจากปีก่อน ร้อยละ 3.24 แสดงว่า คณะมีผลตอบแทนในการท าก าไรลดลง เนื่องจากมี
รายได้จากการด าเนินงานลดลง 
   3.3.4.2 อัตราผลตอบแทนต่อสินทรัพย์ คณะบริหารศาสตร์  มีอัตราผลตอบแทนต่อ
สินทรัพย์รวม ร้อยละ 7.02 ลดลงจากปีก่อน ร้อบละ 1.84  สืบเนื่องจากผลตอบแทนในการท าก าไร
ลดลง 
 
3.3 ปัญหาและอุปสรรค 

3.3.1 เนื่องจากมีระยะเวลาในการจัดท างบการเงินและเสนอสภามหาวิทยาลัยภายใน 90 วัน 
นับจากวันสิ้นปีงบประมาณนั้น กองคลังและคณะต้องด าเนินจัดท างบการเงินให้แล้วเสร็จในช่วง
ระยะเวลาเดียวกัน ซึ่งคณะต้องรอข้อมูลบางส่วนจากกองคลัง เพ่ือท าการตรวจทานก่อนส่งรายงาน
ทางการเงินให้กับผู้สอบบัญชีท าการตรวจสอบ จึงท าให้เกิดความล่าช้า   
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   3.3.2 การจัดสรรเงินรายได้ของมหาวิทยาลัยไม่ตรงตามปีงปบระมาณ ท าให้ด้านรายได้ไม่
สะท้อนตามข้อเท็จจริง ส่งผลให้การน าข้อมูลไปวิเคราะห์งบการเงินไม่สะท้อนข้อเท็จจริงด้วยเช่นกัน 
 3.3.3 การใช้ข้อมูลงบการเงินของมหาวิทยาลัยเพ่ือมาประกอบงบการเงินของคณะ บางส่วนมี
การบันทึกข้อมูลที่ไม่เหมือนกัน จึงต้องพิจารณาการใช้ข้อมูลอย่างรอบคอบ 
   
3.4 ข้อเสนอแนะและแนวทางแก้ไขปัญหา 
  3.4.1 ควรแก้ไขข้อบังคับ ว่าด้วยการบริหารและการด าเนินงานของส่วนงานภายในที่มีสถานะ
เทียบเท่าคณะ พ.ศ. 2554  ให้คณะรายงานผลการสอบบัญชีเพ่ือเสนอต่อสภามหาวิทยาลัยภายใน 90 
วัน นับแต่วันสิ้นปีบัญชี เปลี่ยนเป็น 120 วัน  
  3.4.2 มหาวิทยาลัยควรจัดสรรเงินรายได้ค่าธรรมเนียมการศึกษาให้ตรงตามปีงบประมาณ 
เพ่ือให้การบันทึกบัญชีถูกต้องตามหลักการบัญชี 
  3.4.3 มหาวิทยาลัย และคณะ/วิทยาลัย ควรมีหลักการบันทึกบัญชีไปในทิศทางเดียวกัน 
  3.4.4 ควรลดขั้นตอนกระบวนการน าเสนองบการเงินของคณะ/วิทยาลัย เพ่ือให้มีความรวดเร็ว
มากยิ่งขึ้นและทันเวลา 
 
3.5 ข้อเสนอแนะเพื่อพัฒนาในการวิเคราะห์ครั้งต่อไป 
  ควรวิเคราะห์จุดคุ้มทุนของคณะบริหารศาสตร์เพ่ือการบริหารสภาพคล่องทางการเงินต่อไป 
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๕๒ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

 

 
 



๕๓ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

 



๕๔ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

 
 
 



๕๕ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

 
 
 



๕๖ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

 
 
 



๕๗ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

 
 
 



๕๘ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

 



๕๙ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

 



๖๐ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

 



๖๑ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 



๖๒ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

  



๖๓ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

 
 



๖๔ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

 
 



๖๕ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

 



๖๖ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

 



๖๗ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

 
 



๖๘ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

 



๖๙ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

 



๗๐ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

  
 
 



๗๑ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
 

 
 
 
 



๗๒ 

 

ผลงานเชิงวิเคราะห์ : แนวทางการวิเคราะห์งบการเงินคณะบริหารศาสตร์ ประจ าปีงบประมาณ  2565 - 2566  
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