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รายละเอียดของหลักสตูร 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 

ชื่อสถาบันอุดมศึกษา  :  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
คณะ/ภาควิชา          :  คณะบริหารศาสตร์  
 

หมวดที่ 1 ขอ้มลูทั่วไป 
 

1. รหัสและชื่อหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร  :  25550181105219 
 ภาษาไทย  :  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
 ภาษาอังกฤษ  :  Master of Business Administration Program 
 
2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
 ภาษาไทย ชื่อเต็ม :  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
   ชื่อย่อ :  บธ.ม.  
 ภาษาอังกฤษ ชื่อเต็ม :  Master of Business Administration   
   ชื่อย่อ :  M.B.A.  
 
3. วิชาเอก  :  ไม่มี  
 

4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร  :    
4.1) แผน ก แบ่งเป็น 

(1) แผน ก แบบ ก1  จ านวน       36 หน่วยกิต 
  (2) แผน ก แบบ ก2  ไม่น้อยกว่า  37 หน่วยกิต  

4.2) แผน ข       ไม่น้อยกว่า  37 หน่วยกิต 
 

5. รูปแบบของหลักสูตร  
    5.1 รูปแบบ : หลักสูตรระดับคุณวุฒิปริญญาโท ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ  
พ.ศ. 2552 และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
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    5.2 ภาษาที่ใชใ้นการจัดการเรียนการสอน : จัดการเรียนการสอนเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
    5.3 การรับเข้าศึกษาในหลักสูตร : รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษาตางประเทศที่สามารถสื่อสาร 
ภาษาไทยไดดี้ 
    5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอื่น : เป็นหลักสูตรเฉพาะของมหาวิทยาลัยที่จัดการเรียนการสอนโดยตรง 
    5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา : ให้ปริญญาเพียงสาขาวิชาเดียว  
  

6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบหลักสูตร   
6.1 เป็นหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 
6.2 เวลาที่เริ่มใช้หลักสูตรนี้ ภาคการศึกษาต้น ปีการศึกษา 2565  
6.3 การพิจารณาหลักสูตรจากคณะกรรมการของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

1) คณะกรรมการประจ าคณะบริหารศาสตร ์
ครั้งที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม พ.ศ. 2564 

2) คณะกรรมการบริหารวิชาการมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
ครั้งที่ 2/2565  เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 

3) คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตรของสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   
    ครั้งที่ 3/2565  เมื่อวันที่ 17-18 มีนาคม 2565 
4) สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานีอนุมัติหลักสูตร 

          ครั้งที่ 5/2565  เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2565 
6.4 องค์กรวิชาชีพ ไม่มี 

 
7. การเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ  
เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 
   ในปีการศึกษา 2566 
 
8. อาชีพที่สามารถประกอบอาชีพได้หลังส าเร็จการศึกษา  

1) ผู้ประกอบการธุรกิจ หรือ เจ้าของกิจการต่าง ๆ ธุรกิจที่เน้นการผลิต การบริการ เป็นต้น 
2) ผู้จัดการฝ่ายต่าง ๆ ในองค์กรภาครัฐและเอกชนในต าแหน่งผู้บริหาร หรือพนักงานอาวุโสในฝ่ายต่าง ๆ 
3) ผู้จัดการข้ันต้น เช่น หัวหน้างานสารบรรณ หัวหน้างานฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ หัวหน้างานฝ่ายบัญชี 

หัวหน้างานฝ่ายการเงิน หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์และวางแผน หัวหน้าฝ่ายขาย หัวหน้าฝ่ายการตลาด หัวหน้าฝ่าย
ประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
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    4) นักวิเคราะห์การเงิน นักวิเคราะห์งบประมาณ ที่ปรึกษาด้านการเงิน 
    5) นักการตลาด เจ้าหน้าที่ฝ่ายโฆษณา เจ้าหน้าที่ฝ่ายขาย ผู้เชี่ยวชาญฝ่ายประชาสัมพันธ์ นักวิเคราะห์
การตลาด 
    6) นักวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน นักวิเคราะห์และวางแผนกลยุทธ์ 
    7) ผู้ฝึกอบรม และหรือ นักวิจัยทางด้านการจัดการการตลาด ในภาคเอกชนและภาครัฐ  
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9. ชื่อและคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
 

ล าดับ 
ที ่

ต าแหน่งทางวิชาการ    
ชื่อ-นามสกุล 

ชื่อปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ 
การศึกษา 

สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 

1 นายธรรมวิมล สุขเสริม 
 

Doctor of Philosophy Development Policy  พ.ศ. 2554 Hiroshima University, Japan 
Master of Business Administration International Business พ.ศ. 2549 Asian Institute of Technology, 

Thailand 
ศิลปศาสตรบัณฑิต การพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2535 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุทัย อันพิมพ์ 
(ได้รับต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ด้านบริหารธุรกิจ) 
 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต พัฒนบูรณาการศาสตร์ พ.ศ. 2555 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต วิทยาการจัดการ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต พัฒนาสังคม พ.ศ. 2545 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
วิทยาศาสตรบัณฑิต วิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2538 สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี 

3 นายธวมินทร์ เครือโสม บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต - พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต - พ.ศ. 2549 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต เทคโนโลยีธรณี พ.ศ. 2543 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

รายละเอียดเพ่ิมเติมตามประวัติและผลงานของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ในภาคผนวกที ่1 หน้า 100-149
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10. สถานที่จัดการเรียนการสอน :  
           จัดการเรียนการสอนที่ คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี อ าเภอวารินช าราบ  
จังหวัดอุบลราชธานี 
 
11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคมและวัฒนธรรมที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการ 
วางแผนหลักสูตร   
      11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
      สืบเนื่องจาก (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ได้ก าหนด
แนวทางในการพัฒนาประเทศในเบื้องต้น กล่าวคือ มีการวางกรอบทิศทางการพัฒนาประเทศไทย ในระยะของ
แผนพัฒนาฯ โดยมีจุดประสงค์ที่จะปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์ของประเทศให้เท่าทันและสอดคล้องกับพลวัตและ
บริบทของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่งเป้าหมายหลักเพ่ือน าประเทศไทยไปสู่ประเทศที่มี “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า 
สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน (Hi-Value and Sustainable Thailand)” โดยมีองค์ประกอบที่ต้องด าเนินการ 
4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านที่ (1) เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Value-added Economy) 
เพ่ือสร้างมูลค่าเพ่ิมจากการพัฒนา ต่อยอด และใช้ประโยชน์จากองค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยการ
ปรับทิศทางของภาคการผลิตเดิมที่มีความส าคัญและส่งเสริมภาคการผลิตที่ไทยมีศักยภาพสอดรับกับทิศทาง       
การเปลี่ยนแปลงของโลก ด้านที่ (2) สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity Society) เพ่ือให้ 
ทุกกลุ่มคนในประเทศมีโอกาสเลื่อนสถานะทางเศรษฐกิจและสังคมอย่างเต็มศักยภาพ และประเทศมีความเหลื่อม
ล้ าลดลงในทุกมิติ ด้านที่ (3) วิถีชีวิตที่ยั่งยืน (Eco-friendly Living) เพ่ือส่งเสริมรูปแบบการด าเนินชีวิตและ
กิจกรรมทางเศรษฐกิจที่เอ้ือให้เกิดความยั่งยืนของทรัพยากรธรรมชาติ  ระบบนิเวศ และสภาพภูมิอากาศ รวมถึง
การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือมุ่งจัดการกับปัญหาที่เป็นภัยคุกคามส าคัญทั้งในไทยและในระดับโลก  เช่น      
มลพิษทางอากาศ และก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น และด้านที่ (4) ปัจจัยสนับสนุนการพลิกโฉมประเทศ (Key 
Enables for Thailnad’s Transformation) เ พ่ือ พัฒนาปัจจัยสนับสนุนที่ มีความส าคัญต่อการเปลี่ ยน              
ผ่านประเทศไปสู่การเป็น “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” 

       นอกจากนี้ ในแผนพัฒนาฯ ดังกล่าวมีการก าหนดหมุดหมาย (Milestones) 13 ด้าน เพ่ือให้บรรลุ
เป้าประสงค์ดังกล่าว อันประกอบด้วย (1) ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและเกษตรแปรรูปมูลค่าสูง           
(2) ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่เน้นคุณค่าและความยั่งยืน (3) ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์ไฟฟ้าของ
อาเซียน (4) ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และสุขภาพมูลค่าสูง (5) ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและ            
จุดยุทธศาสตร์ทางโลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค (6) ไทยเป็นฐานการผลิตอิเล็กทรอนิกส์อัจฉริยะและบริการดิจิทัล
ของอาเซียน (7) ไทยมีผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาดย่อม (SMEs) ที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูงและ
สามารถแข่งขันได้ (8) ไทยมีพ้ืนที่และเมืองหลักของภูมิภาคที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจ ทันสมัย และน่าอยู่          
(9) ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลงและคนไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่ เ พียงพอเหมาะสม                  



6 

 

(10) ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า (11) ไทยสามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัย
ธรรมชาติและการเปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (12) ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์
การพัฒนาแห่งอนาคต และ (13) ไทยมีภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ, 25641) 
        จากแนวทางพัฒนาข้างต้นของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-
2570) มีความสอดคล้องกับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีที่เน้นให้มีการสร้างนวัตกรรมและเสริมสร้าง            
ความเป็นเลิศด้านฐานข้อมูล องค์ความรู้ และผู้รู้ในเขตอีสานใต้อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและอาเซียน โดยให้ชุมชนได้มี
โอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา ส่งผลให้เกิดความเข้มแข็งจากองค์กรพ้ืนฐานไปจนถึงองค์กรธุรกิจ
ขนาดใหญ่ เมื่อมีการผลักดันให้ชุมชนเข้มแข็งแล้วการสร้างระบบเศรษฐกิจที่มีความมั่นคงและยั่งยืนย่อมขับเคลื่อน
ไปได้โดยง่าย โดยการจะขับเคลื่อนให้เกิดความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ ต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถ
ในศาสตร์การบริหารธุรกิจ ซึ่งจะต้องบูรณาการความรู้ในด้านการผลิต การตลาด การเงิน บัญชีและการบริหาร
จัดการ เพ่ือตัดสินใจในประเด็นทางธุรกิจต่าง ๆ ให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร ท่ามกลางบริบทภาวะแวดล้อม
ทางเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันในภูมิภาคอาเซียน รวมถึงสังคมและวัฒนธรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
       อนึ่ง ในสถานการณ์ของโลกที่เปลี่ยนไปจากการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือ   
โควิค-19 ส่งผลกระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการใช้ชีวิตของประชากรโลกอย่างรุนแรง เกิดเป็น
ต้นทุนจากทั้งความสูญเสียชีวิตและการเจ็บไข้ได้ป่วยโดยตรงจากการติดเชื้อและผลกระทบทางอ้อมจากความ
พยายามในการป้องกันและควบคุมการแพร่ระบาด ในขณะเดียวกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
2019 (โควิด-19) ยังส่งผลกระทบเป็นวงกว้างต่อเศรษฐกิจและการค้าโลกอย่างรุนแรง โดยระดับผลกระทบมีความ
แตกต่างกันตามบริบทของแต่ละประเทศ ทั้งนี้ จากรายงานของการประชุมสหประชาชาติว่าด้วยการค้าและ         
ก า ร พัฒนา  (United Nations Conference on Trade And Development: UNCTAD) ปี  2563  พบว่ า           
กลุ่มประเทศหรือประเทศที่ได้รับความเสียหายในด้านการค้าโลกมากที่สุดตามดัชนี Purchasing Managers' 
Index (PMI) คือ สหภาพยุโรป และสหรัฐอเมริกา ตามล าดับ โดยประเทศไทยได้รับผลกระทบสูงเป็นอันดับที่ 11 
ซึ่งสาเหตุส าคัญมาจากการหดตัวลงของกลุ่มอุตสาหกรรมรถยนต์ ในขณะเดียวกัน เมื่อพิจารณาผลกระทบของ
รายได้จากภาคการท่องเที่ยวตามข้อมูลของ สมาคมขนส่งทางอากาศระหว่างประเทศ (International Air 
Transport Association: IATA) ยังพบว่า กลุ่มประเทศในทวีปเอเชียได้รับความเสียหายจากปริมาณการเดินทาง
ทางอากาศที่หดตัวอย่างรุนแรงมากที่สุด อย่างไรก็ดี ภาวะเศรษฐกิจในหลาย ๆ ประเทศได้ทยอยปรับตัวดีขึ้น
ตามล าดับ โดย OECD คาดการณ์ว่า ในปี 2564 โลกจะมีอัตราการเติบโตของ GDP เพ่ิมขึ้นร้อยละ 4.2 เมื่อเทียบ
กับปีก่อน เนื่องด้วยความส าเร็จของมาตรการควบคุมการระบาด มาตรการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจในระยะสั้นและ         

                                                           

1 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2564). “การจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566- 
2570)” สืบค้นเมื่อ 07 กรกฎาคม 2564 จาก https://www.nesdc.go.th/main.php?filename=plan13 
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ระยะยาว และการจัดสรรวัคซีนที่คาดว่าจะสามารถป้องกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019            
(โควิค-19) ไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ (ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.), 2564)2 
      จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นข้างต้น ท าให้องค์กรต่าง ๆ ต้องมีการปรับตัว เพ่ือรองรับผลกระทบ       
ที่อาจจะเกิดขึ้นต่อองค์กร ทั้งนี้ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จึงมุ่งจะก าหนดแนวทางของหลักสูตรฯ           
โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบัณฑิตให้มีทักษะความรู้ความสามารถในศาสตร์ด้านการบริหารธุรกิจและทักษะต่าง ๆ เช่น 
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะการสร้างสรรค์ ทักษะที่จ าเป็นต่อการพาณิชย์ดิจิทัล อันจะเป็นการช่วยเพ่ิม
ศักยภาพของบัณฑิตในตลาดแรงงานและส่งเสริมให้บัณฑิต สามารถพัฒนาการวางแผนและปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
รวมทั้งการเป็นผู้ประกอบการที่มีความซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือรองรับและมองหาจุดยืนของธุรกิจให้มีความยั่งยืน
ตลอดไป 
 
 11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
                จากข้อมูลในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กล่าวว่า อันดับความสามารถในการแข่งขัน
โดยรวมของประเทศไทยยังปรับตัวดีขึ้นไม่มากนัก เนื่องจากต่างประเทศมีพลังการขับเคลื่อนมากกว่าประเทศไทย 
และประเทศไทยอยู่ในสถานการณ์การแข่งขันที่อยู่ตรงกลางระหว่างประเทศที่มีความได้เปรียบด้านต้นทุนแรงงาน
และการผลิต และประเทศที่มีความก้าวหน้าและความสามารถในการแข่งขันทางนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ 
(ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2564)3 สถานการณ์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ ได้รับการยกระดับดีขึ้นจากการผนึกก าลังของหน่วยงานด้าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม และเชื่อมโยงให้เกิดความมั่นใจของภาคธุรกิจเอกชน แต่ยังคงอยู่ใน
ระดับต่ าเมื่อเปรียบเทยีบกับกลุ่มประเทศที่มีรายได้สูง 

                  ขณะเดียวกัน บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาของประเทศยังมีจ านวนไม่เพียงพอต่อการส่งเสริม    
การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมในระดับก้าวหน้า โดยในปี 2563 บุคลากรด้านการวิจัย    
และพัฒนามีจ านวน 11 คนต่อประชากร 10,000 คน ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศพัฒนาแล้ว ส่วนใหญ่จะอยู่         
ที่ระดับ 20-30 คนต่อประชากร 10,000 คน (กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 2564)4 
นอกจากนี้ ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการ รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการด้านโครงสร้าง

                                                           

2 ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.). (2564). “กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 13: พลิกโฉมประเทศ 
ไทยสู่ เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอยา่งยั่งยืน (Transformation to Hi-Value And Sustainable Thailand), เอกสาร
ประกอบการระดมความเห็นกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13, กุมภาพันธ ์2564, หน้า 28. 

  
3 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2564). “การจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566- 

2570)” สืบค้นเมื่อ 07 กรกฎาคม 2564 จาก https://www.nesdc.go.th/main.php?filename=plan13 
4 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม. (2564). “นักวิทยาศาสตร์/นักวิจัย” สืบค้นเมื่อ 20 กรกฎาคม 2564 จาก 

 https://www.mhesi.go.th/index.php/service/research-service.html 
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พ้ืนฐานยังขาดประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา การท าธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ การรักษา
ความปลอดภัยและข้อจ ากัดต่อการท าธุรกิจใหม่และการประกอบกิจการในต่างประเทศ ตลอดจนบุคลากรด้าน      
โลจิสติกส์ยังขาดความรู้และทักษะเฉพาะด้านที่ตรงต่อความต้องการของอุตสาหกรรม เช่น ความรู้ ด้านภาษา 
ความรู้ด้านเทคโนโลยีและความรู้ในการด าเนินธุรกิจต่างประเทศ เป็นต้น 

 
12. ผลกระทบจากข้อ 11 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
     12.1 การพัฒนาหลักสูตร  
                 จากข้อมูลข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่า ประเทศไทยยังต้องการการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถเป็น
ผู้ประกอบการที่มีแนวคิดในการใช้นวัตกรรมเพ่ือด าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเปิด 
ตลาดในกลุ่มประเทศอ่ืน ๆ ตลอดจนการสร้างความน่าเชื่อถือในการเป็น “ผู้ประกอบการอย่างมืออาชีพและ       
ผู้ประกอบวิชาชีพ” สามารถก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีได้เป็นอย่างดี 
        อนึ่งจากแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีที่กล่าวไว้ในข้างต้น (ข้อ 11) มีความ
สอดคล้องกับแนวทางการพัฒนาของประเทศที่สุด จึง เกิดเป็นแรงขับเคลื่อนในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ให้สอดคล้องกับทิศทางของประเทศและมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
         ดังนั้น หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มีความจ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาหลักสูตรใน
ลักษณะการจัดการเชิงรุก เพ่ือให้มีศักยภาพและสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามวิวัฒนาการของภาวะทางเศรษฐกิจ 
สังคม การเมือง วัฒนธรรมและเทคโนโลยี ให้สามารถรองรับการแข่งขันทางธุรกิจของผู้ประกอบการในเขตอีสาน
ใต้ประเทศในภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและภูมิภาคอาเซียน โดยการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถทางด้านการ
บริหารธุรกิจ ที่มีความพร้อมในการปฏิบัติงานและมีศักยภาพสูงในการปรับตัวและพัฒนาตนเองให้เข้ากับลักษณะ
งาน ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จึงได้ก าหนดแนวทางของหลักสูตรฯ ในด้านการ
เรียนการสอนให้บัณฑิต มีความรู้ในศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจ โดยเน้นให้น าในด้านการเป็น
ผู้ประกอบการและนวัตกรรม ตลอดจนการด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน บนพื้นฐานของการใช้องค์ความรู้อย่างมีเหตุผล 
รอบคอบเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพ่ือให้บัณฑิตได้มีส่วนช่วยขับเคลื่อนองค์กร
ธุรกิจในภาวะที่มีการแข่งขันทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้ เพ่ือให้ด าเนินไปในรูปแบบที่สอดคล้องและ
เหมาะสมกับวิถีชีวิตของสังคมไทยภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีให้มีความ
มั่นคงและยั่งยืน และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน          
(Hi-Value and Sustainable Thailand)” ของประเทศ 
            ทั้งนี้  การปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ได้สอดคล้องตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 มีการน าผลการ
วิเคราะห์ผลส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตมาพิจารณา เพ่ือปรับปรุงวิชาให้สอดคล้องกับตลาดแรงงานใน
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ท้องถิ่น ตลอดจนการน าผลส ารวจจากบัณฑิตเพ่ือมาประกอบการก าหนดวิชาและค าอธิบายรายวิชาในการ
ปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตต่อไป  

 
      12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน  
          การพัฒนาหลักสูตรได้มีความสอดคล้องกับพันธกิจของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในแผนยุทธศาสตร์
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2563-2567 โดยมุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพมาตรฐานมุ่งสู่ความเป็นเลิศ
ทางวิชาการและวิชาชีพ โดยหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ได้ให้ความส าคัญในเรื่องของคุณภาพด้านการศึกษา
และเน้นให้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติจริงหลังจากที่ได้เรียนทฤษฎีแล้ว รวมทั้งฝึกให้นักศึกษาคิดและวิเคราะห์น าโจทย์
ปัญหาธุรกิจใกล้ตัว มาประยุกต์เพ่ือสร้างเป็นสถานการณ์ให้นักศึกษาประยุกต์ทฤษฎีมาใช้ในการบริหารจัดการและ
แก้ไขปัญหาได้อย่างตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ดังจะเห็นได้จากการมีวิชาด้านศาสตร์ของการบริหาร     
ที่ครบถ้วน กลุ่มวิชาการเป็นผู้ประกอบการที่มีคุณธรรม ตลอดจนกลุ่มวิชาที่ใช้การบริหารธุรกิ จเพ่ือความยั่งยืน 
โดยนักศึกษาต้องแก้ไขปัญหาทางธุรกิจภายใต้แนวคิดที่ส านึกต่อความรับผิดชอบในสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งให้ความส าคัญกับการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม ด้วยการก าหนดให้มีทุกวิชาเพ่ือสอดคล้องกับผลการ
วิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต (กองแผนงาน มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, 2564)5 
               นอกจากนี้ ผลกระทบจากสถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรมที่ส่งผลกระทบ
ต่อพันธกิจของมหาวิทยาลัย มุ่งสู่การเป็นสถาบันการศึกษาที่เน้นการวิจัย รวมทั้งน าเทคโนโลยีมาใช้ในการศึกษา          
โดยหลักสูตรครอบคลุมพันธกิจด้านต่าง ๆ อันประกอบด้วย การมุ่งเน้นวิชาชีพบนพ้ืนฐานทางด้านบริหารธุรกิจ 
โดยน าศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมาบูรณาการ เพ่ือความมีคุณภาพและมีความสามารถพร้อมที่แข่งขัน
เข้าสู่โลกอาชีพ การพัฒนาการสื่อสาร การพัฒนานักวิจัยและสร้างองค์ความรู้และทักษะทางวิชาชีพให้เกิดขึ้น      
การเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมและมีความซื่อสัตย์สุจริต รวมถึงการเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการ การถ่ายทอด
ความรู้ และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ชุมชน องค์การ โดยเน้นความคิดสร้างสรรค์ความรู้ ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน 
รวมถึงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการรักษาสิ่งแวดล้อมและการใช้ชีวิตอย่างพอเพียง 
     
 
 
 
 
 
 

                                                           

5 กองแผนงาน มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี. (2564). “แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567)” สืบค้นเมื่อ 20  
 กรกฎาคม 2564 จาก https://www.ubu.ac.th/web/planning 
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13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่นของมหาวิทยาลัย  
      13.1 หลักสูตรนี้มีรายวิชาที่เปิดสอนเพ่ือให้นักศึกษาในหลักสูตรอื่น : ไม่มี  
 13.2 นักศึกษาในหลักสูตรนี้ มีรายวิชาที่ต้องเรียนในหลักสูตรอ่ืน : ไม่มี 
 13.3 การบริหารจัดการ : ไม่มี
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หมวดที่ 2 ขอ้มลูเฉพาะของหลักสตูร 
 

1. ความส าคัญ ปรัชญา และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
   1.1 ความส าคัญของหลักสูตร   
           จากการที่สังคมทั้งระดับประเทศและระดับโลกที่เปลี่ยนไป รวมทั้งการสร้างความเป็นหนึ่งเดียวของ
ประชาคม (Consolidation) เพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางสังคมและเศรษฐกิจ ส่งผลให้ประเทศต่าง ๆ ต้องพัฒนา
ประชาชนในสังคมของตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาตามกลุ่มประเทศอ่ืน ๆ ได้ เหมือนกรณีของประเทศ
ไทย ที่ได้เข้าร่วมประชาคมอาเซียน (ASEAN Community-AC) เรียบร้อยแล้วตั้งแต่ปี 2558 (ส านักงานเลขาธิการ
อาเซียน, 2564)6 ซึ่งจากกรณีดังกล่าว ท าให้การขยายตัวด้านเศรษฐกิจเพ่ิมมากขึ้น ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว และต้องปรับตัวเพ่ือให้สามารถรองรับโอกาสทางธุรกิจจากความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวให้เหมาะสม ธุรกิจที่
ปรับตัวได้รวดเร็วกว่า จะมีความได้เปรียบทางการแข่งขัน การปรับตัวทางการตลาดเป็นเครื่องมือทางธุรกิจที่มี
ความส าคัญต่อองค์กรธุรกิจ ไม่ว่าภาวะเศรษฐกิจจะอยู่ในช่วงเจริญรุ่ งเรืองหรือตกต่ า การติดตามข้อมูลข่าวสาร 
และวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อวางแผนกลยุทธ์การบริหารให้เหมาะสม ถือเป็นปัจจัยส าคัญต่อการอยู่รอดขององค์กรธุรกิจ 
ปัจจัยทางด้านสังคมเศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรมและเทคโนโลยี ซึ่งเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ล้วนส่งผลให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมของกลุ่มผู้บริโภค รวมทั้งความรุนแรงในการแข่งขัน ความรู้และทักษะในการศึกษา
ติดตามข้อมูลข่าวสาร การวิเคราะห์เพ่ือก าหนดกลยุทธ์และการน ากลยุทธ์ไปใช้อย่างมีความรอบคอบ จึงเป็นส่วน
ส าคัญต่อองค์กรธุรกิจในภาวการณ์ดังกล่าว  
           หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จึงได้ปรับปรุงหลักสูตรด้านการเรียนการสอน ให้บัณฑิตมีความรู้ใน
ศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจสมัยใหม่ ได้แก่ การบริหารการตลาด การบริหารการเงิน การบริหาร         
การบัญชี การบริหารทรัพยากรมนุษย์ การบริหารเชิงกลยุทธ์ และเทคโนโลยีดิจิทัล โดยเน้นให้น าองค์ความรู้ไปใช้
อย่างมีเหตุผล รอบคอบเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพ่ือให้บัณฑิตได้มีส่วนช่วย
ขับเคลื่อนองค์กรธุรกิจในภาวะที่มีการแข่งขันทั้งในประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งการเป็นผู้ประกอบการที่มี
ความซื่อสัตย์สุจริต ทั้งนี้ เพ่ือให้ด าเนินไปในรูปแบบที่สอดคล้องและเหมาะสมกับวิถีชีวิตของสังคมไทยภายใต้           
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีให้มีความม่ันคงและยั่งยืน 

 
 
 
 
 

                                                           

6 ส านักงานเลขาธิการอาเซียน. (2564). “อาเซียนกับประเทศไทย” สืบค้นเมื่อ 20 กรกฎาคม 2564 จาก https://asean2019.go.th/ 
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   1.2 ปรัชญาของหลักสูตร   
            มุ่งผลิตมหาบัณฑิต ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถและทักษะทางวิชาการด้านบริหารธุรกิจ ทักษะ       
การวิจัย และเป็นผู้ประกอบการ สามารถวิเคราะห์และแก้ปัญหาทางธุรกิจสมัยใหม่ สร้างสรรค์นวัตกรรม                 
น าความรู้มาช่วยพัฒนาท้องถิ่น พัฒนาความรู้มาประยุกต์ใช้ในธุรกิจและเสริมสร้างศักยภาพธุรกิจในภาคอีสานของ
ประเทศและภูมิภาคอาเซียนอย่างมีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม ตระหนักในความรับผิดชอบ          
ต่อสังคมและประเทศชาติ 
 
   1.3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
         เมื่อส าเร็จการศึกษาจากหลักสูตรนี้แล้ว มหาบัณฑิตมคีุณสมบัติ ดังต่อไปนี้  

1.3.1 มีความรู้และความเข้าใจในทฤษฎีที่ส าคัญในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ รวมทั้งมีความรู้ความสามารถ
ทางวิชาการด้านบริหารธุรกิจ  

1.3.2 มีทักษะในการวิเคราะห์และแก้ปัญหาทางธุรกิจสมัยใหม่ สร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น 
สามารถสร้างงานวิจัยด้วยเทคนิคการวิจัย  

1.3.3 สามารถบูรณาการความรู้ของด้านบริหารและศาสตร์ต่าง ๆ รวมทั้ง เชื่อมโยงความรู้จากผลงานทาง
วิชาการเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ได้อย่างสร้างสรรค์แก่วงการวิชาชีพ  

1.3.4 มีทักษะภาษาอังกฤษ สามารถเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการแก่บุคคลทั้งในและนอกวงการวิชาชีพ  
ผ่านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

1.3.5 มีทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข ความรู้ด้านเทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถสื่อสารและใช้เทคโนโลยี 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
           1.3.6 มีทักษะการเป็นผู้น าที่สามารถแก้ปัญหาและพัฒนาองค์กรได้ตามโอกาสและสถานการณ์  
           1.3.7 มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต และจรรยาบรรณที่ดีในการประกอบวิชาชีพ โดยรักษาไว้            
ซึ่งความรับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม  
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2. แผนพัฒนาปรับปรุง: ระยะเวลา พ.ศ. 2565 ถึง พ.ศ. 2569 

2.1 แผนการพัฒนาการ
เปลี่ยนแปลง 

2.2 กลยุทธ์ 2.3 ตัวบ่งชี้ 
 

2.4 หลักฐาน 
 

2.5 ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

1) แผนการก ากับมาตรฐาน 
หลักสูตร 

1) ก ากับให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร   
มีการประชุมการบริหารหลักสูตร 
ตามแผนการก ากับมาตรฐานหลักสูตร 
อย่างสม่ าเสมอ 

1) มีการประชุมและด าเนินการ
บริหารหลักสูตรตามหน้าที่ของ
อาจารย์ผู้รับผิดขอบหลักสูตรก าหนด 
2) อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
มีจ านวน คุณวุฒิ และคุณสมบัติครบ
เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
3) มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
อยู่ประจ าหลักสูตร ตลอดระยะเวลา
ที่จัดการศึกษา 

รายงานการประชุมอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
 
 
 

ทุกปีการศึกษา 
 
 
 
 
 
 

2) ก ากับติดตามการประเมินคุณภาพภายใน
ระดับหลักสูตร 

มีผลการประเมินคุณภาพภายใน
ระดับหลักสูตร ในระดับดีขึ้นไป 

รายงานผลการประเมินคุณภาพ
ภายในระดับหลักสูตร 

ทุกปีการศึกษา 
 

3) ก ากับติดตามให้มีการปรับปรุงหลักสูตร 
ตามรอบระยะเวลาของหลักสูตร 

มีการปรับปรุงหลักสูตรตามรอบ
ระยะเวลาของหลักสูตรหรือ 
อย่างน้อยทุก ๆ 5 ปีการศึกษา 

รายละเอียดของหลักสูตร (มคอ.2) 
ฉบับปรับปรุงเรียบร้อยแล้ว 

ภายใน 5 ปีการศึกษา 

2) แผนการพัฒนานักศึกษา 1) ส่งเสริมให้นักศึกษาสร้างผลงานวิจัย/
นวัตกรรม/การเป็นผู้ประกอบการ 

จ านวนผลงานวิจัย/นวัตกรรม/ 
การเป็นผู้ประกอบการ อย่างน้อย  
1 ผลงานต่อชั้นปี  

ผลงานวิจัย/นวัตกรรม/ 
การเป็นผู้ประกอบการ 

ทุกปีการศึกษา 
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2.1 แผนการพัฒนาการ
เปลี่ยนแปลง 

2.2 กลยุทธ์ 2.3 ตัวบ่งชี้ 
 

2.4 หลักฐาน 
 

2.5 ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

2) สนับสนุนให้นักศึกษาน าเสนอผลงาน/
ตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์วิชาการหรือ
เสนอผลงานต่อที่ประชุม 

จ านวนผลงานของนักศึกษาที่ได้รับ
การตีพิมพ์ในวารสารหรือสิ่งพิมพ์
วิชาการระดับชาติ/นานาชาติ 
อย่างน้อย 2 เรื่องต่อหลักสูตรต่อปี 

บทความวิจัยที่ได้เผยแพร่และ
ตีพิมพ์ในวารสาร 

ทุกปีการศึกษา 

3) ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วมอบรมหัวข้อ
ใหม่ทางบริหารธุรกิจ  
 

จ านวนนักศึกษาสามารถเข้าร่วม
อบรมออนไลน์ หรือ ณ ที่ตั้งในหัวข้อ
เกี่ยวกับการบริหารธุรกิจในประเด็น
ต่าง ๆ อย่างน้อยร้อยละ 10 ของ
นักศึกษาท้ังหมด   

รายงานผลการด าเนินงาน ทุกปีการศึกษา 

4) ส่งเสริมให้นักศึกษาใช้และเข้าร่วมอบรม
ทักษะภาษาอังกฤษ 

สามารถสอบทักษะภาษาอังกฤษของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี หรือ 
UBU-Test หรือการสอบทักษะ
ภาษาอังกฤษอ่ืน ๆ ได้ 

รายงานผลการด าเนินงาน ทุกปีการศึกษา 

5) ส่งเสริมให้นักศึกษาเข้าร่วมอบรมทักษะ
การท างานวิจัย 

นักศึกษาสามารถจัดตีพิมพ์ผลงาน 
หรือน าเสนอผลงานทางวิชาการ 
ในที่ประชุมวิชาการได้ร้อยละ 10 
 
 

รายงานผลการด าเนินงาน ทุกปีการศึกษา 
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2.1 แผนการพัฒนาการ
เปลี่ยนแปลง 

2.2 กลยุทธ์ 2.3 ตัวบ่งชี้ 
 

2.4 หลักฐาน 
 

2.5 ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

3) แผนการพัฒนาศิษย์เก่า 
 
 
 
 
 
 
 

1) ส่งเสริมและสนับสนุนให้ศิษย์เก่า 
เข้าอบรมพัฒนาความรู้เพิ่มข้ึน  

1) จ านวนศิษย์เก่าเข้ามาอบรม 
พัฒนาความรู้เพ่ิมขึ้นอย่างน้อย 
ร้อยละ 10 ของจ านวนศิษย์เก่า 
ต่อปีการศึกษา 

1) รายงานผลการจัดกิจกรรม ทุกปีการศึกษา 

2) ระดับความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
กิจกรรมการอบรม ไม่น้อยกว่า 3.51 
จากคะแนนเต็ม 5 คะแนน 

2) รายงานผลการประเมินความ 
พึงพอใจของผู้เข้าร่วมกิจกรรม 
การอบรม 

ทุกปีการศึกษา 

2) ส่งเสริมกิจกรรมสร้างเครือข่าย และ
ความสัมพันธ์ของศิษย์เก่าทางด้านวิชาการ
และวิชาชีพ 

จ านวนศิษย์เก่าที่เข้าร่วมกิจกรรม 
อย่างน้อยร้อยละ 10 ของจ านวน 
ศิษย์เก่าในแต่ละรุ่นปีการศึกษา 

รายงานผลการด าเนินงาน 
 

ทุกปีการศึกษา 
 

4) แผนพัฒนาอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์
ประจ าหลักสูตรและอาจารย์
ผู้สอน 

1) ส่งเสริมให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
และอาจารย์ประจ าหลักสูตรท างานวิจัยใน
สาขาวิชาที่จัดการเรียนการสอนอย่าง
ต่อเนื่อง 

จ านวนผลงานวิจัยของอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์
ประจ าหลักสูตรที่ได้รับทุนเพ่ือการ
วิจัยในสาขาวิชา อย่างน้อย 1 เรื่อง
ต่อปีต่อหลักสูตร 

รายงานผลการวิจัยของอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์
ประจ าหลักสูตรที่ได้รับทุนวิจัย 

ทุกปีการศึกษา 

2) ส่งเสริมให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
และอาจารย์ประจ าหลักสูตรมีคุณวุฒิหรือ
ต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น  

จ านวนอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
และอาจารย์ประจ าหลักสูตรที่มี
คุณวุฒิหรือต าแหน่งทางวิชาการ 
ที่สูงขึ้นอย่างน้อย 2 คน ภายใน 5 ปี 

รายงานจ านวนอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์
ประจ าหลักสูตรที่มีคุณวุฒิ/
ต าแหน่งทางวิชาการทีสู่งขึ้น 

ภายใน 5 ปี 
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2.1 แผนการพัฒนาการ
เปลี่ยนแปลง 

2.2 กลยุทธ์ 2.3 ตัวบ่งชี้ 
 

2.4 หลักฐาน 
 

2.5 ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

3) ส่งเสริมให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
และอาจารย์ประจ าหลักสูตรเผยแพร่ หรือ
น าเสนอผลงานวิจัย หรือ ผลงานทาง
วิชาการมากข้ึน  

จ านวนผลงานวิจัยหรือผลงาน
วิชาการที่เผยแพร่ในฐานข้อมูลที่
สืบค้นได้หรือเป็นที่ยอมรับตาม
ประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงาน
ทางวิชาการ อย่างน้อย 1 เรื่องต่อปี
ต่อคน 

บทความวิจัยที่เผยแพร่ใน
ฐานข้อมูลที่สืบค้นได้ 

ทุกปีการศึกษา 

4) ส่งเสริมให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
เข้าร่วมอบรมหรือเพ่ิมพูนความรู้ หรือสอน
เป็นภาษาอังกฤษ 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์
ผู้สอนทุกคน ได้รับการอบรมหรือ
เพ่ิมพูนความรู้อย่างน้อย 1 เรื่องต่อปี 

รายงานการเข้าร่วมอบรมหรือ
เพ่ิมพูนความรู้ของอาจารย์ 

ทุกปีการศึกษา 

5) ส่งเสริมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
และอาจารย์ประจ าหลักสูตรให้มีความรู้และ
ประสบการณ์ในการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและ
อาจารย์ประจ าหลักสูตรทุกคนเข้า
อบรม สัมมนา ศึกษาดูงาน        
ด้านการเป็นอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์หรือการค้นคว้าอิสระ 
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

รายงานผลการด าเนินงาน ทุกปีการศึกษา 
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2.1 แผนการพัฒนาการ
เปลี่ยนแปลง 

2.2 กลยุทธ์ 2.3 ตัวบ่งชี้ 
 

2.4 หลักฐาน 
 

2.5 ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

5) แผนพัฒนาบุคลากร 
สายสนับสนุน  

1) ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุนเข้าร่วม
สัมมนา อบรม เพ่ือเพ่ิมพูนศักยภาพ และ
พัฒนาทักษะในการท างาน  

จ านวนโครงการหรือกิจกรรมที่
ส่งเสริมให้บุคลากรสายสนับสนุน 
เข้าร่วมอย่างน้อย 1 โครงการต่อปี 

รายงานโครงการหรือกิจกรรม ทุกปีการศึกษา 

2) อบรมทักษะภาษาอังกฤษให้บุคลากร 
สายสนับสนุนเพ่ือรองรับการรับนักศึกษา
ต่างประเทศ รวมทั้งอบรมทักษะการเขียน
โครงการวิจัยและการเขียนบทความท้ังไทย
และภาษาอังกฤษ 

1) การอบรมทักษะภาษาอังกฤษ
ส าหรับบุคลากรสายสนับสนุนจ านวน
อย่างน้อย 1 โครงการ/ปีการศึกษา
และมีทักษะภาษาอังกฤษในเกณฑ์ 
ที่ใช้งานได้ 
2) บุคลากรสายสนับสนุนได้เข้ารับ
การอบรมทักษะการเขียน
โครงการวิจัยและการเขียนบทความ
ทางวิชาการ อย่างน้อย 1 ครั้งต่อปี 

รายงานสรุปโครงการ 
 
 
 
 
รายงานผลการเข้าร่วมโครงการ/
กิจกรรมของบุคลากรสาย
สนับสนุน 

ทุกปีการศึกษา 
 
 
 
 
ทุกปีการศึกษา 
 

6) แผนการพัฒนาหลักสูตร
การจัดการเรียนการสอนและ
การประเมินผลสัมฤทธิ์ผู้เรียน 

1) ส่งเสริมให้มีการพัฒนาเนื้อหาสาระ 
ของหลักสูตรให้ทันสมัยสอดคล้องกับ 
การเปลี่ยนแปลงทางวิชาการ/วิชาชีพ 

จ านวนรายวิชาที่มีเนื้อหาสาระที่
ทันสมัยและมีการปรับปรุงสาระ
รายวิชาอย่างน้อยร้อยละ 50 ของ
รายวิชาที่เปิดสอน 
 

รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) ทุกปีการศึกษา 
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2.1 แผนการพัฒนาการ
เปลี่ยนแปลง 

2.2 กลยุทธ์ 2.3 ตัวบ่งชี้ 
 

2.4 หลักฐาน 
 

2.5 ระยะเวลา
ด าเนินงาน 

2) ก ากับติดตามการจัดการเรียนการสอน
และการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของ
นักศึกษา 

มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้
ของนักศึกษาอย่างน้อยร้อยละ 50 
ของรายวิชาที่เปิดสอนในแต่ละ 
ปีการศึกษา 

รายงานทวนสอบผลสัมฤทธิ์การ
เรียนรู้ของนักศึกษา 

ทุกปีการศึกษา 

7) แผนพัฒนาทรัพยากร 
สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้และ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 

ส่งเสริมให้มีทรัพยากรการเรียนการสอน 
ที่ทันสมัยเพ่ิมข้ึน 

จ านวนหนังสือ ต ารา หรือ สื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้ในการจัดการ
เรียนการสอนเพ่ิมข้ึนอย่างน้อย  
80 เรื่องต่อปี 

รายงานสรุปหนังสือ ต ารา หรือ 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ที่ใช้ในการเรียน
การสอนในแต่ละปี 

ทุกปีการศึกษา 
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หมวดที่ 3  
ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ และโครงสร้างของหลักสูตร 

 

1. ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1 ระบบการจัดการศึกษาในหลักสูตรที่ใช้ในการเรียนการสอน: ระบบทวิภาค 1 ปี แบ่งเป็น                      
2 ภาคการศึกษาปกติ มีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่าภาคการศึกษาละ 15 สัปดาห์   
 1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน:  ไม่มี  
 1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค:  ไม่มี    
 
2. การด าเนินการหลักสูตร 
 2.1 วัน - เวลาในการด าเนินการเรียนการสอนตามปฏิทินการศึกษาที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
           วัน-เวลาราชการและ/หรือนอกวัน-เวลาราชการ 
              ภาคการศึกษาต้น ระหว่างเดือนมิถุนายน-ตุลาคม   
     ภาคการศึกษาปลาย ระหว่างเดือนพฤศจิกายน-มีนาคม 
   
 2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา : ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ข้อ 12.3 และข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  
พ.ศ. 2564 หมวดที่ 2 ข้อ 8 ดังนี้ 
  - แผน ก แบบ ก1 
  1) เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านการบริหารธุรกิจทุกสาขาหรือเทียบเท่าจากหลักสูตร        
ทีก่ระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมหรือกระทรวงศึกษาธิการ หรือส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือนให้การรับรอง 
  2) ได้รับเกียรตินิยมหรือมีคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.25 หรือหากไม่ได้รับเกียรตินิยมหรือคะแนน
เฉลี่ยสะสมระดับปริญญาตรีต่ ากว่า 3.25 จะต้องเป็นผู้มีประสบการณ์วิจัยอย่างน้อย 2 ปี หรือมีประสบการณ์
ท างานในสาขาท่ีเกี่ยวข้องอย่างน้อย 2 ปี 
  3) ไมเ่ป็นโรคหรือภาวะอันเป็นอุปสรรคในการศึกษา 
  4) หากผู้สมัครมีคุณสมบัติที่นอกเหนือจากที่ระบุข้างต้นให้อยู่ในดุลยพินิจของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
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         - แผน ก แบบ ก2             
          1) เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าจากหลักสูตรที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมหรือกระทรวงศึกษาธิการ หรือส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน              
ให้การรับรอง 

2) มีคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 2.50 หรือหากคะแนนเฉลี่ยสะสมระดับปริญญาตรีต่ ากว่า 2.50 จะต้อง
เป็นผู้มีประสบการณ์วิจัยอย่างน้อย 2 ปี หรือมีประสบการณ์ท างานในสาขาที่เก่ียวข้องอย่างน้อย 2 ปี 
          3) ไมเ่ป็นโรคหรือภาวะอันเป็นอุปสรรคในการศึกษา 
  4) หากผู้สมัครมีคุณสมบัติที่นอกเหนือจากที่ระบุข้างต้นให้อยู่ในดุลยพินิจของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
 
         - แผน ข                
          1) เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าจากหลักสูตรที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม หรือกระทรวงศึกษาธิการหรือส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือน             
ให้การรับรอง 
          2) ไมเ่ป็นโรคหรือภาวะอันเป็นอุปสรรคในการศึกษา 
       3) หากผู้สมัครมีคุณสมบัติที่นอกเหนือจากที่ระบุข้างต้นให้อยู่ในดุลยพินิจของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
 

2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 2.4  กลยุทธ์ในการด าเนินการแก้ไขปัญหา/
ข้อจ ากัดของนักศึกษา 

(1) นักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา 
สายบริหารธุรกิจ 
- มีทักษะภาษาอังกฤษด้านการสื่อสารไม่เพียงพอ  
นักศึกษาขาดทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษที่จ าเป็น
ส าหรับการประกอบวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจในยุค
ปัจจุบัน ประกอบกับคณะกรรมการการอุดมศึกษาได้
มีนโยบายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษใน
สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถ
การใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษาให้มีความพร้อม      
ทั้ งทางวิชาการ วิชาชีพ และทักษะการสื่ อสาร
ภาษาอังกฤษในระดับท่ีใช้งานได้เป็นอย่างดี 
 

 
 
- จัดอบรมภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารทางธุรกิจ 
ให้อยู่ในระดับที่ใช้งานได้ก่อนเปิดภาคการศึกษา 
ชั้นปีที่ 1 
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2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 2.4  กลยุทธ์ในการด าเนินการแก้ไขปัญหา/
ข้อจ ากัดของนักศึกษา 

(2) นักศึกษาที่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษา 
สายบริหารธุรกิจ 
- ขาดความรู้พื้นฐานด้านบริหารธุรกิจ เนื่องจาก
หลักสูตรเปิดโอกาสรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับ
ปริญญาตรีในทุกสาขาวิชา ท าให้นักศึกษาที่ไม่ได้
ส าเร็จการศึกษาทางด้านบริหารธุรกิจยังขาดความรู้
พ้ืนฐานของศาสตร์ทางด้านบริหารธุรกิจที่จ าเป็น 

 
 
- จัดระบบเตรียมความพร้อมนักศึกษา โดยมีการ
ปรับพ้ืนฐานการเรียนรู้เกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ
สมัยใหม่และสถิติเพ่ือการวิจัยทางธุรกิจ เพ่ือให้
นักศึกษาได้มีความรู้พ้ืนฐานทางด้านบริหารธุรกิจ
ก่อนเปิดภาคการศึกษาชั้นปีที่ 1 

- มีทักษะภาษาอังกฤษด้านการสื่อสารไม่เพียงพอ  
นักศึกษาขาดทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษที่จ าเป็น
ส าหรับการประกอบวิชาชีพด้านบริหารธุรกิจใน       
ยุคปัจจุบัน ประกอบกับคณะกรรมการการอุดมศึกษา
ได้มีนโยบายการยกระดับมาตรฐานภาษาอังกฤษใน
สถาบันอุดมศึกษา เพ่ือพัฒนาทักษะความสามารถ
การใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษา ให้มีความพร้อม        
ทั้งทางวิชาการ วิชาชีพ และทักษะการสื่ อสาร
ภาษาอังกฤษในระดับท่ีใช้งานได้เป็นอย่างดี 

- จัดอบรมภาษาอังกฤษเพ่ือการสื่อสารทางธุรกิจ 
ให้อยู่ในระดับที่ใช้งานได้ ก่อนเปิดภาคการศึกษา  
ชั้นปีที่ 1 

 
    2.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี  ภาคปกติ ปีละ 30 คน แบ่งเป็น แผน ก แบบ ก1 
ปีละ 2 คน  แผน ก แบบ ก2  ปีละ 3 คน และแผน ข ปีละ 25 คน 
 

ระดับชั้นปี 
 
 

จ านวนนักศึกษาในแต่ละปีการศึกษา 
2565 2566 2567 2568 2569 

แผน 
ก 

แบบ 
ก1 

แผน 
ก 

แบบ 
ก2 

แผน 
ข 

แผน 
ก 

แบบ 
ก1 

แผน 
ก 

แบบ 
ก2 

แผน 
ข 

แผน 
ก 

แบบ 
ก1 

แผน 
ก 

แบบ 
ก2 

แผน 
ข 

แผน 
ก 

แบบ 
ก1 

แผน 
ก 

แบบ 
ก2 

แผน 
ข 

แผน 
ก 

แบบ 
ก1 

แผน 
ก 

แบบ 
ก2 

แผน 
ข 

ปีที่ 1 2 3 25 2 3 25 2 3 25 2 3 25 2 3 25 
ปีที่ 2  - - 2 3 25 2 3 25 2 3 25 2 3 25 

รวมจ านวน
นักศึกษา 

2 3 25 4 6 50 4 6 50 4 6 50 4 6 50 

จ านวนผู้ส าเร็จการศึกษา 2 3 25 2 3 25 2 3 25 2 3 25 
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2.6 งบประมาณตามแผน   
 งบประมาณ ใช้งบประมาณจากเงินงบประมาณและเงินรายได้ของคณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  
      2.6.1 งบประมาณรายรับ (หน่วย: บาท) 
 

รายละเอียดรายรับ 
 

ปีงบประมาณ 
2565 2566 2567 2568 2569 

ค่าธรรมเนียมการศึกษา 1,680,000 3,360,000 3,360,000 3,360,000 3,360,000 
เงินอุดหนุนจากรัฐบาล เช่น 
เงินเดือนอาจารย์ 

593,952 617,710 642,418 668,115 694,840 

รวมรายรับ 2,273,952 3,977,710 4,002,418 4,028,115 4,054,840 
   หลักสูตรนี้ มีรายรับจากค่าลงทะเบียนอัตรา 56,000 บาทต่อคนต่อปี ตลอด 5 ปี เป็นเงิน 15,120,000 บาท 

2.6.2 งบประมาณรายจ่ายในหลักสูตร (หน่วย: บาท) 

หมวดเงิน 
 

ปีงบประมาณที่ด าเนินการ 
2565 2566 2567 2568 2569 

งบด าเนินการ (ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ) 
1. เงินเดือนอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 3 คน  

593,952 617,710 642,418 668,115 694,840 

2. ค่าใช้จ่ายอาจารย์ประจ าหลักสูตร 
อาจารย์ผู้สอน อาจารย์พิเศษ และ
บุคลากรอ่ืน ๆ ในหลักสูตร  

1,651,048 1,620,798 1,680,608 1,730,223 1,781,822 

3. ค่าใช้จ่ายด าเนินงาน (ทุกรายการ
ทุกกิจกรรมในหลักสูตร) 

207,460 228,960 221,310 221,310 221,310 

4. ทุนการศึกษา เงินอุดหนุน/ส่งเสริม
นักศึกษา 

440,000 376,200 360,000 373,500 373,500 

5. ค่าหนังสือ ต าราในหลักสูตร 40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 
รวม   2,932,460 2,883,668 2,944,336 3,033,148 3,111,472 

หัก เงินอุดหนุนรัฐบาล 593,952 617,710 642,418 668,115 694,840 
รายจ่ายสุทธิ 2,338,508 2,265,958 2,301,918 2,365,033 2,416,632 
รายจ่ายต่อปี 1,169,254 1,132,979 1,150,959 1,182,516 1,208,316  

จ านวนนักศึกษา    30 60 60 60 60 
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หมวดเงิน 
 

ปีงบประมาณที่ด าเนินการ 
2565 2566 2567 2568 2569 

ค่าใช้จ่ายต่อหัวในการผลิตบัณฑิต 38,975 37,765 38,365 39,417 40,277 
        หลักสูตรนี้ มีค่าใช้จ่ายต่อหัวในการผลิตบัณฑิต เฉลี่ย 5 ปี เป็นเงิน  23,377 บาทต่อปี   

 2.6.3 ความคุ้มทุนและหรือคุ้มค่าของหลักสูตร  
       

รายละเอียด 
 

ปีงบประมาณ 
2565 2566 2567 2568 2569 รวม 

รายจ่ายสุทธิ   2,338,508 2,265,958 2,301,918 2,365,033 2,416,632 11,688,049 
รายได้จากค่าธรรมเนียม  
(ต่อคน)  

56,000 56,000 56,000 56,000 56,000 - 

หัก ต้นทุนผันแปร  
(ค่าใช้จ่ายที่หักให้
มหาวิทยาลัย)   

12,800 12,800 12,800 12,800 12,800 - 

ก าไรส่วนเกิน 43,200 43,200 43,200 43,200 43,200 - 
จุดคุ้มทุน 4 ชั้นปี  54 52 53 55 56 ค่าเฉลี่ย 

550 
จุดคุ้มทุนต่อชั้นปี (คน) 27 26 27 27 28 ค่าเฉลี่ย 

137 
  

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ได้รับรายรับจากค่าลงทะเบียนอัตรา 56 ,000 บาทต่อคนต่อปี           
ตลอดหลักสูตร 2 ปี คิดเป็นเงิน 112,000 บาทต่อคน และมีค่าใช้จ่ายในการผลิตบัณฑิตเฉลี่ย 23,377 บาทต่อปี 
คิดเป็นจ านวนเงิน 46 ,755 บาทต่อคน แสดงว่า หลักสูตรนี้มีความคุ้มทุนเมื่อมีจ านวนนักศึกษาเข้าศึกษา        
อย่างน้อยปีการศึกษาละ 27 คน ดังนั้น เพ่ือให้ครอบคลุมถึงจ านวนนักศึกษาที่อาจจะตกออกและหลักสูตร           
มีงบประมาณเพียงพอในการบริหารได้อย่างมีประสิทธิภาพ หลักสูตรจึงขอรับนักศึกษาปีการศึกษาละ 30 คน 
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2.7 ระบบการศึกษา ใช้ระบบการศึกษาแบบผสมผสาน ได้แก่  
1) แบบในชั้นเรียน (In-class learning) คิดเป็นอย่างน้อยร้อยละ 80 
2) แบบการสนทนาผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social network) คิดเป็นอย่างน้อยร้อยละ 15 

   3) แบบออนไลน์ผ่านระบบจัดการเรียนรู้ (Online Learning Management System: LMS)  
คิดเป็นอย่างน้อยร้อยละ 5 
 
2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนข้ามมหาวิทยาลัย เป็นไปตามเกณฑ์ที่กระทรวงการ

อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และมหาวิทยาลัยก าหนด เช่น    
1) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 หมวดที่ 10 

การเทียบรายวิชาเรียนและโอนหน่วยกิต ข้อ 46 
2) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การศึกษาตลอดชีวิตส าหรับบุคคลภายนอก พ.ศ. 2564              
3) ประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียนรู้ระดับปริญญาเข้าสู่การศึกษา

ในระบบ พ.ศ. 2545 ข้อ 2 วรรคสอง 
4) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ข้อ 9        

การรับและเทียบโอนหน่วยกิต สถาบันอุดมศึกษาอาจยกเว้นหรือเทียบโอนหน่วยกิตรายวิชา หรือวิทยานิพนธ์จาก
หลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต และหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ให้กับนักศึกษาที่มีความรู้ความสามารถที่
สามารถวัดมาตรฐานได้ ทั้งนี้ นักศึกษาต้องศึกษาให้ครบตามจ านวนหน่วยกิตที่ก าหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร และเป็นไปตามหลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียนระดับปริญญาเข้าสู่การศึกษาในระบบ และแนว
ปฏิบัติที่ดีเก่ียวกับการเทียบโอนของส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  

อนึ่ง ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต หากเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาโท ในสาขาวิชา
เดียวกันหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน ให้เทียบโอนหน่วยกิตได้ไม่เกินร้อยละ 40 ของหลักสูตรที่จะเข้าศึกษา 
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3. หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต เป็นหลักสูตร 2 ปี ใช้ระยะเวลาในการศึกษาไม่เกิน 5 ปีการศึกษา และ 
ให้เป็นไปตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) หรือ คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา (กมอ.) 
 

3.1 หลักสูตร 
3.1.1 จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ดังนี้  

1) แผน ก แบบ ก1  จ านวน      36 หน่วยกิต 
  2) แผน ก แบบ ก2  ไม่น้อยกว่า 37 หน่วยกิต 

3) แผน ข             ไม่น้อยกว่า 37 หน่วยกิต 
 

 3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร ดังนี้   
 

หมวดวิชา/จ านวนหน่วยกิต แผน ก แบบ ก1 แผน ก แบบ ก2 แผน ข 
1. หมวดวิชาเฉพาะ              
    1.1 กลุ่มวิชาพ้ืนฐาน*            จ านวน 
    1.2 กลุ่มวิชาบังคับ               จ านวน            
    1.3 กลุ่มวิชาเลือก           ไม่น้อยกว่า 

 
8 
- 
- 

 
8 
16  
9  

 
8 
16 
15  

2. หมวดวิทยานิพนธ์               จ านวน 36 12 - 
3. หมวดการค้นคว้าอิสระ          จ านวน - - 6 
                       จ านวนหน่วยกิตรวม           36 ไม่น้อยกว่า 37 ไม่น้อยกว่า 37 

 
หมายเหตุ: * ส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาอ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริหารธุรกิจ ต้องลงทะเบียน
เรียนโดยไม่นับหน่วยกิต และวัดผลการศึกษาเป็น S (Satisfaction) และ U (Unsatisfaction) 
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 3.1.3 รายวิชาในหลักสูตร    

  รายวิชาในหลักสูตรก าหนดรหัสและจ านวนชั่วโมงของรายวิชาตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 หมวดที่ 4 ระบบการจัดการศึกษาและหลักสูตร  
ข้อ 16 ดังนี้ 

1) รหัสรายวิชา ประกอบด้วยตัวเลขเจ็ดหลัก ดังนี้   
เลขหลักที่หนึ่งและสอง หมายถึง  คณะ/หลักสูตร 
เลขหลักที่สามและสี่     หมายถึง  ภาควิชา/ภาคงานสอน/กลุ่มวิชา/สาขาวิชา  
เลขหลักที่ห้า        หมายถึง  ระดับของวิชา 
เลขหลักที่หก          หมายถึง  หมวดวิชา หรือกลุ่ม หรือล าดับที่ของรายวิชา 
เลขหลักที่เจ็ด        หมายถึง  ล าดับที่ของรายวิชา     

2) ความหมายของตัวเลข ดังนี้ 
                       (ก) เลขหลักที่หนึ่งและสอง เป็นตัวเลขก าหนดรหัสประจ าคณะ/หลักสูตร ดังนี้  

17   หมายถึง  คณะบริหารศาสตร์ 
(ข) เลขหลักที่สามและสี่ เป็นตัวเลขแสดงภาควิชา/ภาคงานสอน/กลุ่มวิชา/สาขาวิชา  

00   หมายถึง  ทั่วไป 
01   หมายถึง  การจัดการธุรกิจ 
02   หมายถึง  การตลาด 
03   หมายถึง  การเงินและการลงทุน 
04   หมายถึง  การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 
05   หมายถึง  นวัตกรรมการจัดการโรงแรมและการบริการ 
06   หมายถึง  ระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 
07   หมายถึง  การบัญชี 
08   หมายถึง  เศรษฐกิจพอเพียง 
 

(ค) เลขหลักที่ห้า เป็นตัวเลขแสดงระดับของวิชาในหลักสูตร ดังนี้ 
 8    หมายถึง  วิชาในระดับปริญญาโท  

(ง) เลขหลักท่ีหก เป็นตัวเลขแสดงหมวดวิชา หรือกลุ่มวิชาของหลักสูตร  
0   หมายถึง  กลุ่มวิชาแกน 
1   หมายถึง  กลุ่มวิชาเลือกด้านการจัดการธุรกิจ 
2   หมายถึง  กลุ่มวิชาเลือกด้านการตลาด 
3   หมายถึง  กลุ่มวิชาเลือกด้านการเงินและการลงทุน 
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4   หมายถึง  กลุ่มวิชาเลือกด้านการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 
5   หมายถึง  กลุ่มวิชาเลือกด้านนวัตกรรมการจัดการโรงแรม 
                                              และการบริการ 
6   หมายถึง  กลุ่มวิชาเลือกด้านระบบสารสนเทศเพ่ือการจัดการ 
7   หมายถึง  กลุ่มวิชาเลือกด้านการบัญชี 
8   หมายถึง  กลุ่มวิชาเลือกด้านเศรษฐกิจพอเพียง 
9   หมายถึง  หมวดวิชาวิทยานิพนธ์/ค้นคว้าอิสระ  

(จ) เลขหลักท่ีเจ็ด เป็นตัวเลขแสดงล าดับที่ของรายวิชา ดังนี้    
0-9   หมายถึง  ล าดับที่ของรายวิชา 

 
3.1.4 รายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตร  

      หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 มีรายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตร  
ดังนี้  
 
แผน ก แบบ ก1             จ านวน 36 หน่วยกิต   
 หมวดวิทยานิพนธ์                                                                       จ านวน  36 หน่วยกิต        
1700 891 วิทยานิพนธ์ (Thesis)                                                                               36 หน่วยกิต 
 
แผน ก แบบ ก2         ไม่น้อยกว่า 37 หน่วยกิต 
 1) หมวดวิชาเฉพาะ        

             1.1 กลุ่มวิชาพื้นฐาน*                                 จ านวน 8 หน่วยกิต 

1701 811 การจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์                        2(2-0-6)  

             (Organizational and Human Resource Management)  

1701 812 การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับธุรกิจสมัยใหม่            2(2-0-6) 

             (Strategic Management for Modern Business)  

1702 821 การจัดการการตลาดในยุคสมัยใหม่             2(2-0-6) 

              (Modern Marketing Management)  

1707 871 เทคโนโลยีทางการเงิน การบัญชี และการลงทุนสมัยใหม่                    2(2-0-6) 

              (Financial Technology, Accounting and Modern Investment)  
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หมายเหตุ:  1. * ส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาอ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริหารธุรกิจ ต้องลงทะเบียน
เรียนโดยไม่นับหน่วยกิต และวัดผลการศึกษาเป็น S (Satisfaction) และ U (Unsatisfaction) 
               2. ส าหรับนักศึกษาที่เคยเรียนรายวิชาพ้ืนฐานเหล่านี้ หรือรายวิชาที่มีเนื้อหาเทียบเท่า  และสอบผ่าน
มาแล้ว สามารถขอเทียบโอนผลการเรียน ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 หมวดที่ 10 การเทียบรายวิชาเรียนและโอนหน่วยกิต ข้อ 46 โดยได้รับความเห็นชอบ
จากที่ประชุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
              3. ส าหรับนักศึกษาที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรระยะสั้น หรือ หลักสูตรระยะยาว หรือ หลักสูตร
ฝึกอบรม หรือ การเข้ารับการปฐมนิเทศในการเตรียมความพร้อมสามารถน าผลการเรียนหรือผลการเรียนรู้มาเทียบ
โอนผลการเรียน ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 หมวด
ที่ 10 การเทียบรายวิชาเรียนและโอนหน่วยกิต ข้อ 46 โดยได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
   

      1.2 กลุ่มวิชาบังคับ                                      จ านวน 16 หน่วยกิต 
1700 801 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ                          3(2-2-8) 

             (Quantitative Research Methodology)              

1700 802 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ                         2(1-2-5) 

              (Qualitative Research Methodology)             

1700 803 สัมมนา 1 (Seminar I)                          1 หนว่ยกิต 

1700 804 สัมมนา 2 (Seminar II)                                 1 หนว่ยกิต 

1701 817 ธุรกิจสตาร์ทอัพและการเป็นผู้ประกอบการ              3(3-0-9) 

              (Startup Business and Entrepreneurship) 

1706 861 การจัดการสื่อใหม่ส าหรับธุรกิจดิจิทัล                         3(3-0-9) 

              (New Media Management for Digital Business) 

1706 863 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม่                      3(3-0-9)

     (Data Analytics for Modern Business)      
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1.3 กลุ่มวิชาเลือก         ไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต 

    1.3.1 กลุ่มธุรกิจสตาร์ทอัพและการเป็นผู้ประกอบการ           
1701 814 การจัดการระบบการผลิตส าหรับธุรกิจสมัยใหม่                            3(3-0-9) 
             (Production System Management for Modern Business) 
1701 815 การจัดการความรู้และนวัตกรรม                                 3(3-0-9) 
              (Knowledge and Innovation Management) 
1705 851 การจัดการธุรกิจบริการ                           3(3-0-9) 
             (Service Business Management)   
1706 862 การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทางด้านธุรกิจ                     3(3-0-9) 
             (Computer Programming for Business) 
  

   1.3.2 กลุ่มธุรกิจเพื่อสังคม                    
1701 816 ธุรกิจการเกษตรและสินค้าชุมชน                3(3-0-9) 
              (Agribusiness and Local Products) 
1708 881 การประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารธุรกิจ              3(3-0-9) 
              (Application of Sufficiency Economy for Business Management)   
1708 882 ธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนและธุรกิจเพ่ือสังคม                         3(3-0-9) 
             (Sustainable Business and Social Enterprise)        
 

   1.3.3 กลุ่มธุรกิจระหว่างประเทศ           
1701 813 ดิจิทัลโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน                          3(3-0-9) 
             (Digital Logistics and Supply Chain) 
1704 841 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ                                                                   3(3-0-9) 
             (International Business Management)  
 
      2) หมวดวิทยานิพนธ์                                                                        จ านวน  12 หน่วยกิต          
1700 892 วิทยานิพนธ์ (Thesis)                                                                              12 หน่วยกิต 
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แผน ข                  ไม่น้อยกว่า 37 หน่วยกิต 
 1) หมวดวิชาเฉพาะ 
              1.1 หมวดวิชาพื้นฐาน*                            จ านวน 8 หน่วยกิต 

1701 811 การจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์                        2(2-0-6)  

             (Organizational and Human Resource Management)  

1701 812 การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับธุรกิจสมัยใหม่            2(2-0-6) 

             (Strategic Management for Modern Business)  

1702 821 การจัดการการตลาดในยุคสมัยใหม่             2(2-0-6) 

              (Modern Marketing Management)  

1707 871 เทคโนโลยีทางการเงิน การบัญชี และการลงทุนสมัยใหม่                    2(2-0-6) 

              (Financial Technology, Accounting and Modern Investment)  

 
หมายเหตุ:  1. * ส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาอ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริหารธุรกิจ ต้องลงทะเบียน
เรียนโดยไม่นับหน่วยกิต และวัดผลการศึกษาเป็น S (Satisfaction) และ U (Unsatisfaction) 
               2. ส าหรับนักศึกษาที่เคยเรียนรายวิชาพ้ืนฐานเหล่านี้ หรือรายวิชาที่มีเนื้อหาเทียบเท่า  และสอบผ่าน
มาแล้ว สามารถขอเทียบโอนผลการเรียน ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 หมวดที่ 10 การเทียบรายวิชาเรียนและโอนหน่วยกิต ข้อ 46 โดยได้รับความเห็นชอบ
จากที่ประชุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
              3. ส าหรับนักศึกษาที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตรระยะสั้น หรือ หลักสูตรระยะยาว หรือ หลักสูตร
ฝึกอบรม หรือ การเข้ารับการปฐมนิเทศในการเตรียมความพร้อมสามารถน าผลการเรียนหรือผลการเรียนรู้มาเทียบ
โอนผลการเรียน ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 หมวด
ที่ 10 การเทียบรายวิชาเรียนและโอนหน่วยกิต ข้อ 46 โดยได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 
 

   1.2 กลุ่มวิชาบังคับ                                      จ านวน 16 หน่วยกิต 
1700 801 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ                          3(2-2-8) 

             (Quantitative Research Methodology)              

1700 802 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ                         2(1-2-5) 

              (Qualitative Research Methodology)             

1700 803 สัมมนา 1 (Seminar I)                          1 หนว่ยกติ 
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1700 804 สัมมนา 2 (Seminar II)                                 1 หนว่ยกิต 

1701 817 ธุรกิจสตาร์ทอัพและการเป็นผู้ประกอบการ              3(3-0-9) 

              (Startup Business and Entrepreneurship) 

1706 861 การจัดการสื่อใหม่ส าหรับธุรกิจดิจิทัล                         3(3-0-9) 

              (New Media Management for Digital Business) 

1706 863 การวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม่                      3(3-0-9)

     (Data Analytics for Modern Business)      

 
1.3 กลุ่มวิชาเลือก       ไม่น้อยกว่า 15 หน่วยกิต 

     1.3.1 กลุ่มธุรกิจสตาร์ทอัพและการเป็นผู้ประกอบการ       

1706 862 การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทางด้านธุรกิจ                     3(3-0-9) 
             (Computer Programming for Business) 
1701 814 การจัดการระบบการผลิตส าหรับธุรกิจสมัยใหม่                            3(3-0-9) 
             (Production System Management for Modern Business) 
1701 815 การจัดการความรู้และนวัตกรรม                                 3(3-0-9) 
              (Knowledge and Innovation Management) 
1705 851 การจัดการธุรกิจบริการ                           3(3-0-9) 
             (Service Business Management)   
   

    1.3.2 กลุ่มธุรกิจเพื่อสังคม        

1701 816 ธุรกิจการเกษตรและสินค้าชุมชน                3(3-0-9) 
              (Agribusiness and Local Products) 
1708 881 การประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารธุรกิจ              3(3-0-9) 
              (Application of Sufficiency Economy for Business Management)   
1708 882 ธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนและธุรกิจเพ่ือสังคม                         3(3-0-9) 
             (Sustainable Business and Social Enterprise)  
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    1.3.3 กลุ่มธุรกิจระหว่างประเทศ    

1701 813 ดิจิทัลโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน                          3(3-0-9) 
             (Digital Logistics and Supply Chain) 
1704 841 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ                                                                   3(3-0-9) 
             (International Business Management)  
 
 3) หมวดการค้นคว้าอิสระ                                                                   จ านวน   6 หน่วยกิต     
1700 893 การค้นคว้าอิสระ (Independent Study)                                                        6 หน่วยกิต 
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3.1.5 แผนการศึกษา 
 3.1.5.1 แผนการศึกษา แผน ก แบบ ก1      
    

ปีท่ี  1  (First Year) 
ภาคการศึกษาต้น  (First Semester) 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏิบตัิ-

ศึกษาด้วยตนเอง) 
หมวด
วิทยานิพนธ์ 

1700 891 วิทยานิพนธ์ (Thesis) 9 

รวม (Total) 9 
หมายเหตุ:  - นักศึกษาอาจลงทะเบียนในรายวิชาตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
                      ทั้งนี้ จะไม่นับหน่วยกิต 

- นักศึกษาต้องสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ (Proposal Examination) ภายในภาคการศึกษาต้น 
 

ภาคการศึกษาปลาย  (Second Semester) 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏิบตัิ-

ศึกษาด้วยตนเอง) 
หมวด
วิทยานิพนธ์ 

1700 891 วิทยานิพนธ์ (Thesis) 9 

รวม (Total) 9 
หมายเหตุ:  - นักศึกษาอาจลงทะเบียนในรายวิชาตามค าแนะน าของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  
                       ทั้งนี ้จะไม่นับหน่วยกิต 
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ปีท่ี  2  (Second Year) 
ภาคการศึกษาต้น  (First Semester) 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏิบตัิ-

ศึกษาด้วยตนเอง) 
หมวด
วิทยานิพนธ์ 

1700 891 วิทยานิพนธ์ (Thesis) 9 

รวม (Total) 9 
 

ภาคการศึกษาปลาย  (Second Semester) 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏิบตัิ-

ศึกษาด้วยตนเอง) 
หมวด
วิทยานิพนธ์ 

1700 891 วิทยานิพนธ์ (Thesis) 9 

รวม (Total) 9 
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  3.1.5.2 แผนการศึกษา แผน ก แบบ ก2       

 

ปีท่ี  1  (First Year) 
ภาคการศึกษาต้น  (First Semester) 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏิบตัิ-

ศึกษาด้วยตนเอง) 
หมวดวิชาเฉพาะ 
กลุ่มวิชาบังคับ   

1700 801 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ  
             (Quantitative Research Methodology) 

3(2-2-8) 

1700 803 สัมมนา 1 (Seminar I) 1  
1701 817 ธุรกิจสตาร์ทอัพและการเป็นผู้ประกอบการ   
    (Startup Business and Entrepreneurship) 

3(3-0-9) 

1706 861 การจัดการสื่อใหม่ส าหรับธุรกิจดิจิทัล     
    (New Media Management for Digital Business) 

3(3-0-9) 

หมวดวิชาเฉพาะ 
กลุ่มวิชาเลือก 

170X XXX วิชาเลือก 1 (Elective Courses I) 3(3-0-9) 

รวม (Total) 13 
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ภาคการศึกษาปลาย  (Second Semester) 
หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 

(ทฤษฎี-ปฏิบตัิ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

หมวดวิชาเฉพาะ 
กลุ่มวิชาบังคับ   

1700 802 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  
              (Qualitative Research Methodology)        

2(1-2-5) 

1700 804 สัมมนา 2 (Seminar II) 1  
1706 863 การวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ     
             (Data Analytics for Modern Business) 

3(3-0-9) 

หมวดวิชาเฉพาะ 
กลุ่มวิชาเลือก 

170X XXX วิชาเลือก 2 (Elective Courses II) 3(3-0-9) 

หมวด
วิทยานิพนธ์ 

1700 892 วิทยานิพนธ์ (Thesis) 3 

รวม (Total) 12 
หมายเหตุ:  นักศึกษาต้องสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ (Proposal Examination) ภายในภาคการศึกษาปลาย 
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ปีท่ี  2  (Second Year) 
ภาคการศึกษาต้น  (First Semester) 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏิบตัิ-

ศึกษาด้วยตนเอง) 
หมวดวิชาเฉพาะ 
กลุ่มวิชาเลือก 

170X XXX วิชาเลือก 3 (Elective Courses III) 3(3-0-9) 

หมวด
วิทยานิพนธ์ 

1700 892 วิทยานิพนธ์ (Thesis) 3 

รวม (Total) 6 
 

ภาคการศึกษาปลาย  (Second Semester) 
หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 

(ทฤษฎี-ปฏิบตัิ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

หมวด
วิทยานิพนธ์ 

1700 892 วิทยานิพนธ์ (Thesis) 6 

รวม (Total) 6 
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3.1.5.3 แผนการศึกษา แผน ข          

ปีท่ี  1  (First Year) 
ภาคการศึกษาต้น  (First Semester) 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏิบตัิ-

ศึกษาด้วยตนเอง) 
หมวดวิชาเฉพาะ 
กลุ่มวิชาบังคับ   

1700 801 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ  
             (Quantitative Research Methodology) 

3(2-2-8) 

1700 803 สัมมนา 1 (Seminar I) 1  
1701 817 ธุรกิจสตาร์ทอัพและการเป็นผู้ประกอบการ  
             (Startup Business and Entrepreneurship) 

3(3-0-9) 

1706 861 การจัดการสื่อใหม่ส าหรับธุรกิจดิจิทัล    
    (New Media Management for Digital Business) 

3(3-0-9) 

หมวดวิชาเฉพาะ 
กลุ่มวิชาเลือก 

170X XXX วิชาเลือก 1 (Elective Courses I) 3(3-0-9) 

รวม (Total) 13 
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ภาคการศึกษาปลาย  (Second Semester) 
หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 

(ทฤษฎี-ปฏิบตัิ-
ศึกษาด้วยตนเอง) 

หมวดวิชาเฉพาะ 
กลุ่มวิชาบังคับ   

1700 802 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ  
              (Qualitative Research Methodology)        

2(1-2-5) 

1700 804 สัมมนา 2 (Seminar II) 1  
1706 863 การวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ 
             (Data Analytics for Modern Business) 

3(3-0-9) 

หมวดวิชาเฉพาะ 
กลุ่มวิชาเลือก 

170X XXX วิชาเลือก 2 (Elective Courses II) 3(3-0-9) 

หมวดการค้นคว้า
อิสระ 

1700 893 การค้นคว้าอิสระ (Independent Study) 2 

รวม (Total) 11 
หมายเหตุ:  นักศึกษาต้องสอบประมวลความรู้และสอบเค้าโครงการศึกษาค้นคว้าอิสระ (Proposal  
               Examination) ภายในภาคการศึกษาปลาย 
 

ปีท่ี  2  (Second Year) 
ภาคการศึกษาต้น  (First Semester) 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏิบตัิ-

ศึกษาด้วยตนเอง) 
หมวดวิชาเฉพาะ 
กลุ่มวิชาเลือก 

170X XXX วิชาเลือก 3 (Elective Courses III) 3(3-0-9) 
170X XXX วิชาเลือก 4 (Elective Courses IV) 3(3-0-9) 

หมวดการค้นคว้า 
อิสระ 

1700 893 การค้นคว้าอิสระ (Independent Study) 2 

รวม (Total) 8 
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ภาคการศึกษาปลาย  (Second Semester) 
 

หมวดวิชา รหัสและชื่อวิชา หน่วยกิต 
(ทฤษฎี-ปฏิบตัิ-

ศึกษาด้วยตนเอง) 
หมวดวิชาเฉพาะ 
กลุ่มวิชาเลือก 

170X XXX วิชาเลือก 5 (Elective Courses V) 3(3-0-9) 

หมวดการค้นคว้า
อิสระ 

1700 893 การค้นคว้าอิสระ (Independent Study) 2 

รวม (Total) 5 
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3.1.6  ค าอธิบายรายวิชา   

       1. หมวดวิชาเฉพาะ 
  1.1 กลุ่มวิชาพื้นฐาน 
1701 811 การจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์                               2(2-0-6) 
             (Organizational and Human Resource Management)            

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี 

             กระบวนการในการพัฒนาทุนมนุษย์  การวางแผน  การจัดการเชิงกลยุทธ์  สมรรถนะที่จ าเป็น 
ในการจัดการทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่  การพัฒนาบุคลากรในองค์การตามระบบเศรษฐกิจความคิดสร้างสรรค์  
จริยธรรมในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
        Human capital development process;  planning;  strategic management;  essential 
competency for modern human resource management;  human resource development in creative 
economy;  ethics in human resource management 
 
1701 812 การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับธุรกิจสมัยใหม่                           2(2-0-6) 
              (Strategic Management for Modern Business)               

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

   แนวคิดของการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ส าหรับองค์กรธุรกิจ  การวิเคราะห์และตรวจสอบสภาพแวดล้อม
ทางธุรกิจทั้งภายนอกและภายใน  การวิเคราะห์ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย  การก าหนดภาพในอนาคตส าหรับธุรกิจ   
การใช้แนวคิดการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์เพื่อความได้เปรียบทางการแข่งขัน  การเลือกและวางกลยุทธ์ธุรกิจ  
จริยธรรม ความรับผิดชอบต่อสังคมและความยั่งยืนทางธุรกิจ  เทคโนโลยีและนวัตกรรมทางธุรกิจ  การน ากลยุทธ์
ไปปฏิบัติและการควบคุมเชิงกลยุทธ์  กรณีศึกษา 

    Concepts of strategic analysis for business organization;  analysis and assessment of 
external and internal environment;  stakeholder analysis;  identifying future prospects for 
business;  using concepts of strategic analysis for creating competitive advantage;  selecting and 
planning strategies;  ethics, social responsibility and business sustainability;  business technology 
and innovation;  strategic implementation and control;  case studies 
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1702 821 การจัดการการตลาดในยุคสมัยใหม่                         2(2-0-6) 
             (Modern Marketing Management) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
             รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

   รูปแบบการจัดการตลาดสมัยใหม ่ การแบ่งส่วนตลาด การเลือกตลาดเป้าหมาย การก าหนดต าแหน่ง
ตลาด  พฤติกรรมผู้บริโภค  ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางการตลาด  เทคโนโลยีและการตลาดในยุคดิจิทัล  จรรยาบรรณ
ของนักการตลาด  การเขียนแผนธุรกิจและแผนการตลาด    

   Modern marketing management models;  market segmentation, target market 
selection, market positioning;  consumer behavior;  factors influencing marketing;  technology 
and marketing in digital era;  marketer ethics;  business plan and marketing plan writing 
 
1707 871 เทคโนโลยีทางการเงิน การบัญชี และการลงทุนสมัยใหม่                                   2(2-0-6) 
             (Financial Technology, Accounting and Modern Investment) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
             รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

    เทคโนโลยีทางการเงินและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่ทางการเงิน  การวิเคราะห์การลงทุน   
ประเภทของหลักทรัพย์  การวัดความเสี่ยงและการค านวณผลตอบแทน  ทฤษฎีการบริหารกลุ่มหลักทรัพย์
สมัยใหม่  การประเมินมูลค่าหลักทรัพย์  เศรษฐศาสตร์เพื่อการบริหารทางธุรกิจ  ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อการ
ตัดสินใจลงทุน การกระจายการลงทุนเพ่ือลดความเสี่ยง  การวิเคราะห์ข้อมูลทางบัญชีเพ่ือใช้ในการประเมินผล 
การด าเนินงานของกิจการ  การแปลความหมายอัตราส่วนทางการเงิน  การวิเคราะห์ต้นทุนเพ่ือการวางแผน 
ควบคุมและตัดสินใจ  กรณีศึกษาเกี่ยวกับข้อมูลทางการบัญชี  การเปลี่ยนฉับพลันและคริปโตเคอร์เรนซี 
     Financial technology and new financial product development;  analysis of investment;  

types of securities;  risk and return measurement of securities;  theories of modern securities 

management;  valuation of securities;  economic for business administration;  factors influencing 

investment decisions;  diversification for minimizing risk;  accounting data analysis for business 

performance evaluation;  interpretation of financial ratios;  cost analysis for planning, controlling 

and decision making;  relevant case studies in accounting data;  disruptive technology and 

cryptocurrency 
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       1.2 กลุ่มวิชาบังคับ 
1700 801 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ                                                                3(2-2-8) 
             (Quantitative Research Methodology) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

   ข้อก าหนดและมาตรฐานจริยธรรมวิจัยในมนุษย์  โครงร่างงานวิจัย  กรอบแนวคิดการวิจัย  ขอบเขต 
การวิจัย  เครื่องมือวิจัย  การเก็บรวบรวมข้อมูล  สถิติเบื้องต้น  การใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติในการวิเคราะห์
ข้อมูล  การน าเสนอผลการวิจัยทางธุรกิจสมัยใหม่ 

   Code of conduct of research ethics in human;  research proposal;  research 
conceptual framework;  scope of research;  research tools;  data collection;  basic statistics;  
statistical program usage for data analysis;  presentation of modern business research findings  
 
1700 802 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ                                                               2(1-2-5) 
             (Qualitative Research Methodology) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

   แนวคิดของระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ รูปแบบงานวิจัยเชิงคุณภาพที่มีมาตรฐาน การออกแบบการวิจัย 
การคัดเลือกกลุ่มผู้ให้ข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูล การสัมภาษณ์เชิงลึกและการสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์เนื้อหา 
การเขียนรายงานการวิจัย 

Concepts of qualitative research methodology;  standards of qualitative research 
model;  research design;  key informant selection;  data collection;  in-depth interview and 
focus group discussion;  content analysis;  report writing 
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1700 803 สัมมนา 1                                                                                         1 หน่วยกิต 

             (Seminar I) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน    : ไม่มี 

 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน  : ไม่มี 

      ประเด็นการบริหารธุรกิจที่ทันสมัย  ปัญหาในด้านบริหารธุรกิจที่ทันต่อเหตุการณ์   การน าทฤษฏี
ความรู้ทางวิชาบริหารธุรกิจ  กฎหมายธุรกิจ  มาประกอบการวิเคราะห์  แก้ปัญหา  ประยุกต์ใช้และตัดสินใจ 
ทางบริหารธุรกิจอย่างเป็นระบบ 

   Modern business management  issues;  business operation problems  in current 
situations;  business law;  application of business theory knowledge for analysis,  problem-
solving and apply and make systematic decision in business 
 
1700 804 สัมมนา 2                                                                                         1 หน่วยกิต 

             (Seminar II) 

  รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน    : ไม่มี 

  รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน  : ไม่มี    
  การอภิปรายเพื่อประยุกต์ใช้ในการศึกษาวิทยานิพนธ์หรือการศึกษาค้นคว้าอิสระ  แนวทางการวิจัย 

เพ่ือพัฒนาธุรกิจจากกรณีศึกษา  การร่วมแลกเปลี่ยนเพ่ือพัฒนาวิทยานิพนธ์หรือการศึกษาค้นคว้าอิสระ 
  Discussion for thesis or independent study application;  approaches for business 

research based on case study;  opinion exchange session for thesis or independent study 
development 
 
1701 817 ธุรกิจสตาร์ทอัพและการเป็นผู้ประกอบการ              3(3-0-9) 
              (Startup Business and Entrepreneurship) 

  รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
  รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

              แนวคิดของธุรกิจสตาร์ทอัพและการเป็นผู้ประกอบการ  สิ่งกระตุ้นการเป็นผู้ประกอบการและ 
การพัฒนาธุรกิจ  นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์และวัฒนธรรมองค์กร ซอฟต์พาวเวอร์ การวางแผนเชิงธุรกิจ
สตาร์ทอัพ  การพัฒนาและการน าเสนอความคิดทางธุรกิจ  การวางแผนและการจัดการทรัพยากร  การพัฒนา
แผนการตลาดด้านสตาร์ทอัพ 
              Concepts of startup business and entrepreneurship;  entrepreneurial motivation and 
business development;  innovation, creativity and enterprise cultures;  soft power;  startup 
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business planning;  developing and presenting business idea;  planning and managing resources;  
developing startup marketing plan 
 
1706 861 การจัดการสื่อใหม่ส าหรับธุรกิจดิจิทัล  3(3-0-9) 
             (New Media Management for Digital Business) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

              สื่อใหม่และวิวัฒนาการ  พฤติกรรมการใช้สื่อใหม่  กลยุทธ์สื่อใหม่และการวางแผน  ข้อมูลเนื้อหา 
บนสื่อใหม่  เครือข่ายสังคมออนไลน์และเครือข่ายสังคมพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์  เครื่องมือและกลยุทธ์ 
ในการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อใหม่  การจัดการสังคมบนสื่อใหม่  ความผูกพันกับผู้บริโภคในเครือข่ายสังคมพาณิชย์
อิเล็กทรอนิกส์  การสร้างตราสินค้าและความภักดีต่อธุรกิจบนสื่อใหม่  สื่อใหม่กับเอสอีโอ  การใช้งานเฟซบุ๊ก  
ทวิสเตอร์ กูเกิลพลัส ไลน์ออฟฟิเชียลแอคเคาท์และยูทูปส าหรับธุรกิจ  การวัดประเมินผลและการวิเคราะห์ 
การใช้สื่อใหม่  การวิจัยทางธุรกิจด้วยสื่อใหม่ 
               New media and evolution;  new media usage behaviors;  new media strategy and 
planning;  new media content;  social network and social e-commerce;  new media tools and 
public relations strategy;  new media community management;  consumer engagement in social 
e-commerce;  branding and brand loyalty on new media;  new media and SEO;  facebook, 
twitter, google+, line official account and youtube for business;  new media evaluation and 
analysis;  business research on new media 
 
1706 863 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม่    3(3-0-9) 
             (Data Analytics for Modern Business) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
             รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

   หลักการของการวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจด้วยเครื่องมือดิจิทัล  ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการวิเคราะห์
ข้อมูลทางธุรกิจด้วยเครื่องมือดิจิทัล  หลักการเกี่ยวกับการเตรียมข้อมูลทางธุรกิจเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทาง
ธุรกิจ  การใช้ข้อมูลทางธุรกิจเพ่ือสร้างโมเดลการพยากรณ์  การทดสอบโมเดลการวิเคราะห์ด้วยเทคนิคทางสถิติ  
การวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ  การประยุกต์ใช้แผนภาพข้อมูล  การวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจด้วยเครื่องมือเหมือง
ข้อมูล  การแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจและการประยุกต์ใช้ทางธุรกิจ 
    Principles of business data analytics with digital tools;  basic of business data analytics 
with digital tools;  principles of business data preparation for analytics;  using business data for 
creating the predicting models;  testing the model by using statistics;  business data analytics; 
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data visualization application;  business data analytics using data mining tools;  interpretation of 
business data result analytics and applying to business 

 
        1.3 กลุม่วิชาเลือก 
             1.3.1 กลุม่ธุรกิจสตาร์ทอัพและการเป็นผู้ประกอบการ 
1701 814 การจัดการระบบการผลิตส าหรับธุรกิจสมัยใหม่      3(3-0-9) 
             (Production System Management for Modern Business) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

   การจัดการคุณภาพและการประกันคุณภาพ  การจัดการคุณภาพโดยรวม  แนวคิดการปรับปรุง
กระบวนการอย่างต่อเนื่อง  ระบบวัดผลดุลยภาพ  การเทียบเคียงสมรรถนะ  ระบบคุณภาพระดับสากล   
เหตุแห่งความล้มเหลวในการควบคุมคุณภาพ  การออกแบบเชิงคุณภาพตามหน้าที่การใช้  การประเมินและ
ตรวจสอบคุณภาพ  การผลิตแบบลีน  ซิกส์ซิกมา  เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
       Quality management and quality assurance;  total quality management;  continuous 
improvement process concept;  balanced scorecard;  benchmarking;  quality management 
standard;  quality control failure causes;  quality function deployment;  quality audit and 
assessment;  lean production;  six sigma;  national quality award criteria 
 
1701 815 การจัดการความรู้และนวัตกรรม       3(3-0-9) 
    (Knowledge and Innovation Management) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

   ภูมิหลังเชิงทฤษฎีการจัดการความรู้  แนวคิดต่าง ๆ ของความรู้  การจัดประเภทของความรู้   
กระบวนการจัดการความรู้  นวัตกรรมทางธุรกิจปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต  การแพร่กระจายและการยอมรับ
นวัตกรรมทางธุรกิจ  แหล่งก าเนิดนวัตกรรมทางธุรกิจ  กระบวนการสร้างนวัตกรรมทางธุรกิจ  นวัตกรรมทางธุรกิจ
ในองค์กร  ความเกี่ยวข้องของเทคโนโลยีกับนวัตกรรมทางธุรกิจ  
       Theoretical history in knowledge management;  knowledge concepts;  knowledge 
taxonomy;  knowledge management process;  current business innovation and future trends;  
business innovative diffusion and adoption;  sources of business innovation;  business 
innovation processes;  business innovation in organizations;  relevance of technology and 
business innovation 
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1705 851 การจัดการธุรกิจบริการ       3(3-0-9) 
             (Service Business Management) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

              หลักการและแนวคิดในการบริหารธุรกิจบริการ  พฤติกรรมผู้บริโภคในธุรกิจบริการ  คุณภาพการ
บริการ ส่วนประสมทางการตลาดบริการ  การวางแผนและการก าหนดกลยุทธ์การตลาดบริการ  การวิเคราะห์
ปัญหาทางการตลาดของธุรกิจบริการ  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือความเป็นเลิศของธุรกิจบริการ   
ปัจจัยด้านกฎหมาย จริยธรรมและความเสี่ยงในธุรกิจบริการ  แนวโน้มของธุรกิจบริการ 
       Principles and concepts of service business management;  consumer behavior in 
service business;  service quality;  service marketing mix;  planning and establishing service 
marketing strategies;  marketing problem analysis of service business;   human resource 
development for excellence in service business;  legal, ethics and risks aspects in service 
business;  service business trends 
 
1706 862 การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทางด้านธุรกิจ     3(3-0-9) 
             (Computer Programming for Business) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน  : ไม่มี 
             รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

   หลักการการเขียนโปรแกรม  แนวคิดการพัฒนาโปรแกรม  ตัวแปร ชนิดข้อมูล ตัวด าเนินการและ
นิพจน์  การรับข้อมูล การแสดงผล การตรวจสอบข้อผิดพลาด  การประยุกต์ใช้โปรแกรมควบคุมทิศทางการท างาน 
โปรแกรมแบบมีทางเลือก  โปรแกรมแบบวนซ้ า  อาร์เรย์  และโปรแกรมเชิงวัตถ ุ แนวคิดการพัฒนาแอปพลิเคชัน
ทางธุรกิจ 
     Principles of programming;  system development life cycle;  program development 
concepts;  variable, data types, operators and expressions;  data input, output, errors checking;  
control statement programming,  selection programming,   looping programming,  array and 
object oriented programming application;  business application development concept 
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          1.3.2 กลุ่มธุรกิจเพ่ือสังคม 
1701 816 ธุรกิจการเกษตรและสินค้าชุมชน      3(3-0-9) 
             (Agribusiness and Local Products) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

    ธุรกิจการเกษตร  กระบวนการวิจัยเพื่อการพัฒนาธุรกิจการเกษตรและสินค้าชุมชน  ช่องทาง 
การท าธุรกิจการเกษตรและสินค้าชุมชน  การวางแผนธุรกิจ  กระบวนการตัดสินใจในการลงทุนและการเลือก
รูปแบบการด าเนินธุรกิจการเกษตรและสินค้าชุมชน  จริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคม  

   Agribusiness;  research process for agribusiness and local products;  channels of 
agribusiness and local products;  business planning;  decision making process in investment and 
selection of agribusiness business models and local products;  business ethics and corporate 
social responsibility 

 
1708 881 การประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียงเพื่อการบริหารธุรกิจ    3(3-0-9) 
             (Application of Sufficiency Economy for Business Management) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  วิกฤตเศรษฐกิจไทย  เศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย  การประยุกต์ใช้
เศรษฐกิจพอเพียงในการบริหารธุรกิจไทยและธุรกิจต่างประเทศ  เปรียบเทียบสถานการณ์โลก  เศรษฐกิจพอเพียง 
ในกระแสโลกาภิวัตน์  แนวทางในการบริหารธุรกิจให้เกิดความยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

   Philosophy of sufficiency economy;  Thailand financial crisis;  sufficiency economy  
and Thai society;  applications of sufficiency economy in Thailand and international business;  
comparison of world situations;  sufficiency economy in globalization;  guidelines in  business 
management for sustainability in sufficiency economy concept 
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1708 882 ธุรกิจเพื่อความย่ังยืนและธุรกิจเพื่อสังคม             3(3-0-9) 
              (Sustainable Business and Social Enterprise) 

  รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
  รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

    ความส าคัญของความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ  บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  กลยุทธ์ความ
รับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท  ความรับผิดชอบต่อสังคมในทางปฏิบัติ  ความส าคัญและทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับแนว
การปฏิบัติของการก ากับดูแลกิจการที่ดี  หลักการของการเป็นผู้ประกอบการทางสังคม  การระบุปัญหาทางสังคม  
นวัตกรรมทางสังคม  โมเดลทางธุรกิจส าหรับการประกอบการเพื่อสังคม  กลยุทธ์การขยายตัวทางธุรกิจและ
ผลกระทบเชิงสังคม  การประเมินผลตอบแทนทางสังคม 
              Importance of corporate social responsibility;  roles of stakeholders;  corporate social 
responsibility strategies;  corporate social responsibility in practice;  importance and relevant 
theories of corporate governance;  principles of social enterprise;  social problem identification;  
social innovation;  business models for social enterprise;  strategies for business growth and 
social impacts;  social return of investment 

 
            1.3.3 กลุม่ธุรกจิระหว่างประเทศ 
1701 813 ดิจิทัลโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน                                                      3(3-0-9) 
             (Digital Logistics and Supply Chain)  

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

    แนวคิดการจัดการการขนส่งในระบบโลจิสติกส์และการจัดการโซ่อุปทาน  แนวคิดเก่ียวกับดิจิทัล  
การเคลื่อนย้ายและจัดเก็บสินค้า  การบรรจุภัณฑ์  การควบคุมสินค้า  การวางแผนการกระจายสินค้า 
กระบวนการสั่งซื้อ  การขนส่ง  การบริการลูกค้า  แนวโน้มการจัดการขนส่งและกระจายสินค้าระหว่างประเทศ 
ในอนาคต 
   Concepts of transportation management in logistics and supply chain management;  
digital concepts;  transportation and product storage;  packaging;  product control;  product 
distribution planning;  purchasing process;  transportation;  customer service;  trends of 
international transportation management and product distribution in the future 
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1704 841 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ                               3(3-0-9) 
             (International Business Management)                    

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  
 ความเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจ  รูปแบบและทฤษฎีการค้าระหว่างประเทศ  การค้าและการลงทุน 

ในการด าเนินธุรกิจระหว่างประเทศ  ระบบเงินตราระหว่างประเทศ  ปัจจัยสิ่งแวดล้อมทางธุรกิจ  รูปแบบและ
ทฤษฎีการค้าระหว่างประเทศ  การจัดการกลยุทธ์ธุรกิจระหว่างประเทศ  การน าเข้าและการส่งออก  ประเด็น
ปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ  

  Changes in global business;  international trade theories and forms;  trade and 
investment in international business;   international monetary system;  business environment;  
types and theories of international trade;  international strategic management;  import and 
export;  relevant issues in international business management 
 

        2. หมวดวิทยานิพนธ์ 
1700 891 วิทยานิพนธ์                           36 หน่วยกิต 
              (Thesis) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  
 เงื่อนไขพิเศษ                   : โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์                             

              การทบทวนเอกสารวิจัยด้านบริหารธุรกิจที่น่าสนใจและทันสมัย  การเลือกหัวข้อที่สนใจ  การก าหนด
ปัญหาวิจัย  สมมติฐานและวัตถุประสงค์ในการท าวิจัย  การพัฒนาวิธีการท าวิจัย  การจัดท าเค้าโครงวิทยานิพนธ์ 
การวางแผนและการท าวิจัยภายใต้การดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  การเก็บข้อมูล  การวิเคราะห์ข้อมูล
และการแปลผลการทดลอง  การเขียนรายงานวิจัยและการจัดท ารายงานความก้าวหน้า  การเตรียมนิพนธ์ต้นฉบับ
ส าหรับการตีพิมพ์หรือน าเสนอผลงานวิจัย  การจัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์   

Business administration literature review in interesting and modern research topics;  
selecting topic of interest;  determining the research questions, hypotheses and objectives;  
developing research methodology;  preparing thesis proposal;  planning and doing research 
under supervision of an advisor;  data collection,  data analysis, and interpretation of the result;  
writing research report and preparing progress report;  preparing manuscript for research 
publication or proceeding;  preparing full-text thesis documentation  
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1700 892 วิทยานิพนธ์                            12 หน่วยกิต 
              (Thesis) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  
 เงื่อนไขพิเศษ                   : โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์                             

             การท าวิจัยด้านบริหารธุรกิจ  การจัดท าเค้าโครงวิทยานิพนธ์  การท างานวิจัยภายใต้การดูแลของ
อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  การจัดท ารายงานความก้าวหน้า  การเตรียมนิพนธ์ต้นฉบับส าหรับการตีพิมพ์ 
หรือน าเสนอผลงานวิจัย  การจัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์  

   Business administration research;  preparing thesis proposal;  doing research under 
supervision of an advisor;  preparing progress report;  preparing manuscript for research  
publication or proceeding;  preparing full-text thesis documentation 

 

            3. หมวดการค้นคว้าอิสระ 

1700 893 การค้นคว้าอิสระ                 6 หน่วยกิต 
             (Independent Study) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  
 เงื่อนไขพิเศษ                   : โดยความเห็นชอบของคณะกรรมการที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ 
การท างานค้นคว้าอิสระด้านบริหารธุรกิจ นักศึกษาเลือกหัวข้องานค้นคว้าอิสระจากที่ได้เรียนมาและ 

เขียนงานค้นคว้าอิสระ ภายใต้การให้ค าปรึกษาของคณะกรรมการที่ปรึกษางานค้นคว้าอิสระ  การจัดท ารายงาน
ความก้าวหน้า  การจัดท ารายงานค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์ 

Conduct of independent study in business administration field, selection of topic from 
previous lessons and writing report under supervision of an independent study advisor;  
preparing progress report;  preparing full-text independent study documentation 
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3.2  ชื่อ สกุล ต าแหน่ง และคุณวุฒิของอาจารย์ 

ล าดับ 
ที ่

ต าแหน่งทางวิชาการ  
ชื่อ –นามสกุล 

ชื่อปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ
การศึกษา 

สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ภาระงานเดิม ภาระงานในหลักสูตร 

อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
1 นายธรรมวิมล  

สุขเสริม 
Doctor of Philosophy Development 

Policy  
พ.ศ. 2554 Hiroshima University, 

Japan 
ภาคการศึกษาต้น 
1701 811: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 
 
ภาคการศึกษาปลาย 
1702 821: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 
 
 
 
 
 

ภาคการศึกษาต้น 
1702 821: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 
 
 

Master of Business 
Administration 

International 
Business 

พ.ศ. 2549 Asian Institute of 
Technology, Thailand 

ศิลปศาสตรบัณฑิต การพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2535 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
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ล าดับ 
ที ่

ต าแหน่งทางวิชาการ  
ชื่อ –นามสกุล 

ชื่อปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ
การศึกษา 

สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ภาระงานเดิม ภาระงานในหลักสูตร 

2 ผู้ช่วยศาสตราจารย์
อุทัย อันพิมพ์ 
(ได้รับต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ด้านบริหารธุรกิจ) 
 
 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต พัฒนบูรณาการศาสตร์ พ.ศ. 2555 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ภาคการศึกษาต้น 
1701 811: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 
 
ภาคการศึกษาปลาย 
1707 873: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคการศึกษาต้น 
1708 881: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 
 
ภาคการศึกษาปลาย 
1708 816: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต วิทยาการจัดการ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยสุโขทัย 
ธรรมาธิราช 

ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต พัฒนาสังคม พ.ศ. 2545 สถาบันบัณฑิต 
พัฒนบริหารศาสตร์ 

วิทยาศาสตรบัณฑิต วิทยาศาสตร์ 
 

พ.ศ. 2538 สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี 
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ล าดับ 
ที ่

ต าแหน่งทางวิชาการ  
ชื่อ –นามสกุล 

ชื่อปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ
การศึกษา 

สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ภาระงานเดิม ภาระงานในหลักสูตร 

3 นายธวมินทร์  
เครือโสม 

บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต - พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยขอนแก่น ภาคการศึกษาปลาย 
1700 806: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 

ภาคการศึกษาปลาย 
1701 814: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต - พ.ศ. 2549 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต เทคโนโลยีธรณี พ.ศ. 2543 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 

สุรนารี 

4 ผู้ช่วยศาสตราจารย์
นรา หัตถสิน 
(ได้รับต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ด้านบริหารธุรกิจ  
อนุสาขาวิชา 
การจัดการ) 

Doctor of Philosophy - พ.ศ. 2556 Tilburg University, 
The Netherlands 

ภาคการศึกษาต้น 
1701 812: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 
 

ภาคการศึกษาปลาย 
1701 812: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 
 
 

Master of Arts International 
Leisure and 
Tourism Studies 

พ.ศ. 2549 Stenden University, 
The Netherlands 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต บริหารธุรกิจ พ.ศ. 2543 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
บริหารธุรกิจบัณฑิต บริหารธุรกิจ พ.ศ. 2537 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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ล าดับ 
ที ่

ต าแหน่งทางวิชาการ  
ชื่อ –นามสกุล 

ชื่อปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ
การศึกษา 

สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ภาระงานเดิม ภาระงานในหลักสูตร 

5 นางสาวสายรุ้ง  
ดินโคกสูง 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การจัดการมรดกทาง
สถาปัตยกรรมกับ 
การท่องเที่ยว 

พ.ศ. 2555 มหาวิทยาลัยศิลปากร ภาคการศึกษาต้น 
1701 811: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 

ภาคการศึกษาปลาย 
1705 851: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต การจัดการ 
การท่องเที่ยว 

พ.ศ. 2549 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

บริหารธุรกิจบัณฑิต คอมพิวเตอร์ธุรกิจ พ.ศ. 2544 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 
6 ผู้ช่วยศาสตราจารย์  

ปวีณา ค าพุกกะ 
(ได้รับต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ด้านบริหารธุรกิจ) 
 
 
 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต วิธีวิทยาการวิจัย
การศึกษา 

พ.ศ. 2554 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ภาคการศึกษาปลาย 
1700 806: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 

ภาคการศึกษาต้น 
1700 801: 2 ช.ม./
สัปดาห์/30 ช.ม./ภาค 
รวม 2 ช.ม./สัปดาห์/ 
30 ช.ม./ภาค 
 
 
 
 
 
 

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต สถิติประยุกต์ พ.ศ. 2545 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
เศรษฐศาสตรบัณฑิต เศรษฐศาสตร์ พ.ศ. 2542 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
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ล าดับ 
ที ่

ต าแหน่งทางวิชาการ  
ชื่อ –นามสกุล 

ชื่อปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ
การศึกษา 

สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ภาระงานเดิม ภาระงานในหลักสูตร 

7 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
พีชญาดา พ้ืนผา 
(ได้รับต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ด้านบริหารธุรกิจ) 

ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต วิธีวิทยาการวิจัย
การศึกษา 

พ.ศ. 2555 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย ภาคการศึกษาปลาย 
1700 806: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 

ภาคการศึกษปลาย 
1700 802: 2 ช.ม./
สัปดาห์/30 ช.ม./ภาค 
รวม 2 ช.ม./สัปดาห์/ 
30 ช.ม./ภาค 

ครุศาสตรมหาบัณฑิต วิจัยการศึกษา พ.ศ. 2547 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ศึกษาศาสตรบัณฑิต มัธยมศึกษา พ.ศ. 2543 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

8 นางกฤตยา อุทโธ Doctor of Philosophy - พ.ศ. 2555 Massey University,  
New Zealand  

ภาคการศึกษาต้น 
1703 831: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 

ภาคการศึกษาปลาย 
1707 871: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 

เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ พ.ศ. 2545 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
บริหารธุรกิจบัณฑิต การเงิน พ.ศ. 2538 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 
9 ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 

คมทัศน์ ทัศวา 
(ได้รับต าแหน่ง 
ผู้ช่วยศาสตราจารย์  
ด้านบริหารธุรกิจ) 

Doctor of Philosophy International 
Business 

พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยศิลปากร ภาคการศึกษาปลาย 
1707 871: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 
 

ภาคการศึกษาปลาย 
1704 841: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 
 

Master of Business 
Administration 

- พ.ศ. 2557 Asia University, Taiwan  

ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาจีน 
เพ่ือการสื่อสาร 

พ.ศ. 2554 มหาวิทยาลัยสงขลา 
นครินทร์  
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ล าดับ 
ที ่

ต าแหน่งทางวิชาการ  
ชื่อ –นามสกุล 

ชื่อปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ
การศึกษา 

สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ภาระงานเดิม ภาระงานในหลักสูตร 

10 นางสาวสิริรัตน์  
ชอบขาย 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การจัดการ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยศิลปากร ภาคการศึกษาปลาย 
1702 823: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 

ภาคการศึกษาปลาย 
1705 851: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 
 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต การจัดการ
อุตสาหกรรมบริการ 
และการท่องเที่ยว 

พ.ศ. 2550 มหาวิทยาลัยสงขลา 
นครินทร์ วิทยาเขตภูเก็ต 

บริหารธุรกิจบัณฑิต การจัดการการโรงแรม
และการท่องเที่ยว 

พ.ศ. 2546 มหาวิทยาลัยขอนแก่น  
วิทยาเขตหนองคาย  

11 นายธีรเศรษฐ์  
เมธจิรนนท์ 
 
 

Doctor of 
Management Science 

Accounting พ.ศ. 2560 Xiamen University, 
China 

ภาคการศึกษาต้น 
1703 831: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 

ภาคการศึกษาปลาย 
1707 871: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 

บัญชีมหาบัณฑิต การบัญชี พ.ศ. 2550 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
บริหารธุรกิจบัณฑิต การบัญชี พ.ศ. 2547 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล 

วิทยาเขตภาคพายัพ 
12 นางสาวบุษกร ค าโฮม 

 
 
 
 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การจัดการ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี 
สุรนารี 

ภาคการศึกษาต้น 
1701 811: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 

ภาคการศึกษาต้น 
1701 811: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 
 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต - พ.ศ. 2552 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
วิทยาศาสตรบัณฑิต วิทยาศาสตร์สุขาภิบาล พ.ศ. 2542 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 



58 

 

 

ล าดับ 
ที ่

ต าแหน่งทางวิชาการ  
ชื่อ –นามสกุล 

ชื่อปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ
การศึกษา 

สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ภาระงานเดิม ภาระงานในหลักสูตร 

13 นายดุสิต จักรศิลป์ บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต การจัดการ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏ
อุบลราชธานี 

ภาคการศึกษาต้น 
1703 831: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 

ภาคการศึกษาปลาย 
1707 871: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต - พ.ศ. 2547 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต วิศวกรรมโยธา พ.ศ. 2538 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

14 นางสาวอรุณรัตน์ 
เศวตธรรม 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การจัดการโลจิสติกส์
และโซ่อุปทาน 

พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยบูรพา ภาคการศึกษาปลาย 
1701 813: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 

ภาคการศึกษาปลาย 
1701 813: 3 ช.ม./
สัปดาห์/45 ช.ม./ภาค 
รวม 3 ช.ม./สัปดาห์/ 
45 ช.ม./ภาค 

วิทยาศาสตรมหาบัณฑิต การบริหารเทคโนโลยี พ.ศ. 2548 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 
เศรษฐศาสตรบัณฑิต เศรษฐศาสตร์ พ.ศ. 2543 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 

รายละเอียดเพ่ิมเติมตามประวัติและผลงานของอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน ในภาคผนวกที ่1 หน้า 100-149
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4. องค์ประกอบเกี่ยวกับการฝึกประสบการณ์ภาคสนาม : ไม่มี 
5. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท างานวิจัย/การค้นคว้าอิสระ/วิทยานิพนธ์  
    - แผน ก แบบ ก1  
    5.1 ค าอธิบายโดยย่อ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ก าหนดให้นักศึกษาแผน ก แบบ ก1 ต้องท า
วิทยานิพนธ์ จ านวน 36 หน่วยกิต และให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การศ ึกษาระดับ
บัณฑิตศ ึกษา พ.ศ. 2564 หมวดที่ 9  
         นักศึกษาด าเนินการวิจัย เพ่ือเป็นการท าวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านบริหารธุรกิจ การเลือกหัวข้อ        
ที่สนใจ การเขียนหลักการและเหตุผล การเขียนวัตถุประสงค์ นิยามศัพท์ ปัญหาการวิจัย ข้อสมมติฐาน การอธิบาย
ขั้นตอน วิธีการ และผลการศึกษาวิจัยที่ค้นคว้าวิจัยมาได้ โดยเขียนอย่างเป็นระบบมีแบบแผน การเชื่อมโยงระหว่าง
องค์ความรู้ต่าง ๆ เพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูล การสรุปผลการวิจัย ข้อเสนอแนะ การประเมินคุณค่า ผลงานวิจัย
เพ่ือใช้ประโยชน์ การจัดท าเอกสารฉบับสมบูรณ์เพ่ือการส าเร็จการศึกษา 
  นักศึกษาต้องมีมาตรฐานผลการเรียนรู้จากการท างานวิจัย คือ นักศึกษาจะต้องศึกษาการท า “วิทยานิพนธ์ 
(Thesis)” โดยเลือกโจทย์ปัญหา หรือความสนใจที่เกี่ยวกับด้านการบริหารธุรกิจ พร้อมกับน าหลักการ แนวคิด 
หรือทฤษฎีมาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานวิจัย ซึ่งจะมีกระบวนการที่เคร่งครัดและให้ความส าคัญในแต่ละ
กระบวนการที่ต้องถูกต้องชัดเจน รวมทั้ง มีการสรุปความเชื่อมโยงของผลการศึกษา อันน าไปสู่การวิพากษ์หลักการ 
แนวคิด หรือทฤษฎีที่นักศึกษาน ามาใช้ในการวิจัย ซึ่งนักศึกษาที่ลงทะเบียนรายวิชา 1700 891 วิทยานิพนธ์ 
(Thesis)  
 
    5.2 มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ :  
  เมื่อท าวิทยานิพนธ์แล้ว จะต้องมีมาตรฐานผลการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
           1. สามารถจัดการปัญหาทางคุณธรรมจริยธรรมที่ซับซ้อนเชิงวิชาการหรือวิชาชีพ โดยค านึงถึงความรู้สึก
ของผู้อ่ืน และเมื่อไม่มีข้อมูลทางจรรยาบรรณวิชาชีพหรือไม่มีระเบียบข้อบังคับเพียงพอที่จะจัดการกับปัญหา         
ที่เกิดขึ้นก็สามารถวินิจฉัยอย่างผู้รู้ด้วยความยุติธรรมและชัดเจน มีหลักฐาน และตอบสนองปัญหาเหล่านั้น              
ตามหลักการ เหตุผลและค่านิยมอันดีงาม   

2. ให้ข้อสรุปของปัญหาด้วยความไวต่อความรู้สึกของผู้ที่ได้รับผลกระทบ  
3. ริเริ่มในการยกปัญหาทางจรรยาบรรณที่มีอยู่เพื่อการทบทวนและแก้ไข  
4. สนับสนุนอย่างจริงจังให้ผู้ อ่ืนใช้การวินิจฉัยด้านคุณธรรมจริยธรรมในการจัดการกับข้อโต้แ ย้งและ

ปัญหาที่มีผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน  
5. แสดงออกซึ่งภาวะผู้น าในการส่งเสริมให้มีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม                 

ในสภาพแวดล้อมของการท างานและในชุมชนที่กว้างขวางขึ้น 
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6. มีความรู้และความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเนื้อหาสาระหลักของสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ตลอดจนหลักการ
และทฤษฎีที่ส าคัญและน ามาประยุกต์ในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการหรือการปฏิบัติในวิชาชีพ 

7. มีความเข้าใจทฤษฎี การวิจัย และวิธีการปฏิบัติทางวิชาชีพนั้นอย่างลึกซึ้งในวิชาหรือกลุ่มวิชาเฉพาะ 
ในระดับแนวหน้า  

8. มีความเข้าใจในวิธีการพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ และการประยุกตอ์งค์ความรู้ในการวิจัย ตลอดถึงผลกระทบ
ของผลงานวิจัยในปัจจุบันที่มีต่อองค์ความรู้ในสาขาวิชาและต่อการปฏิบัติในวิชาชีพ 

9. ตระหนักในระเบียบข้อบังคับที่ใช้อยู่ในสภาพแวดล้อมของระดับชาติและนานาชาติที่อาจมีผลกระทบ
ต่อสาขาวิชาชีพ รวมทั้งเหตุผลและการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต 

10. ใช้ความรู้ภาคทฤษฎีและการปฏิบัติในการจัดการบริบทใหม่ที่ไม่คาดคิดทางวิชาการและวิชาชีพ         
และพัฒนาแนวคิดริเริ่มและสร้างสรรค์เพ่ือตอบสนองประเด็นหรือปัญหา 

11. สามารถใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจในสถานการณ์ที่มีอยู่ไม่เพียงพอ 
12. สามารถสังเคราะห์และใช้ผลงานวิจัย สิ่งพิมพ์ทางวิชาการ หรือรายงานทางวิชาชีพ และพัฒนา

ความคิดใหม่ ๆ โดยการบูรณาการให้เข้ากับองค์ความรู้เดิม หรือเสนอเป็นความรู้ใหม่ที่ท้าทาย สามารถใช้เทคนิค
ทั่วไปหรือเฉพาะทางในการวิเคราะห์ประเด็นหรือปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างสร้างสรรค์ รวมถึงพัฒนาข้อสรุปและ
เสนอแนะที่เก่ียวข้องในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพ  

13. สามารถวางแผนและด าเนินการโครงการส าคัญหรือโครงการวิจัยค้นคว้าทางวิชาการได้ด้วยตนเอง 
โดยการใช้ความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ  ตลอดถึงการใช้เทคนิควิจัย และให้ข้อสรุปที่สมบูรณ์ ซึ่งขยาย          
องค์ความรู้หรือแนวทางการปฏิบัติในวิชาชีพที่มีอยู่เดิมได้อย่างมีนัยส าคัญ 

14. สามารถแก้ไขปัญหาที่มีความซับซ้อน หรือมีความยุ่งยากระดับสูงทางวิชาชีพได้ด้วยตนเอง 
15. สามารถตัดสินใจในการด าเนินงานด้วยตนเองและสามารถประเมินตนเองได้ รวมทั้งวางแผนในการ

ปรับปรุงตนเองให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในระดับสูงได้ 
16. มีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของตนเอง และร่วมมือกับผู้อ่ืนอย่างเต็มที่ในการจัดการข้อโต้แย้ง

และปัญหาต่าง ๆ  
  17. แสดงออกทักษะการเป็นผู้น าได้อย่างเหมาะสมตามโอกาสและสถานการณ์ เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ
ในการท างานของกลุ่ม 

18. สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และสถิติ เพ่ือน ามาใช้ในการศึกษาค้นคว้าปัญหา สรุปปัญหา 
และเสนอแนะแก้ไขปัญหาในด้านต่าง ๆ   

19. สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพได้อย่างเหมาะสมกับบุคคลต่าง ๆ ทั้งในวงการวิชาการและวิชาชีพ 
รวมถึงชุมชนทั่วไป โดยการน าเสนอรายงานทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็นทางการผ่านสิ่งพิมพ์ทางวิชาการ
และวิชาชีพ รวมทั้งวิทยานิพนธ์หรือโครงการค้นคว้าที่ส าคัญ 
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    5.3 ช่วงเวลา : ภาคการศึกษาต้น ชั้นปีที่ 1 เป็นต้นไป 
 
 5.4 จ านวนหน่วยกิต :  จ านวน 36 หน่วยกิต 
 
    5.5 การเตรียมการ :  
  5.5.1 ให้นักศึกษายื่นค าร้องขอแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม (ถ้ามี) 
พร้อมหัวข้อวิจัย ภายในภาคการศึกษาที่ 1 นับตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษาเพ่ือให้ค าปรึกษา          
แก่นักศึกษาในการก าหนดหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยให้นักศึกษาเป็นผู้เลือกอาจารย์ที่ปรึกษาและหัวข้องานวิจัย              
ที่นักศึกษาสนใจ 
  5.5.2 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จัดตารางเวลาการให้ค าปรึกษาและจัดให้มีระบบและกลไกในการ
ติดตามการพบอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือให้นักศึกษาเข้าพบอาจารย์ที่ปรึกษาอย่างต่อเนื่องทุกสัปดาห์ตลอดภาค
การศึกษา 
 5.5.3 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ก าหนดชั่วโมงการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับวิทยานิพนธ์ อย่างน้อย 6 
ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
 5.5.4 นักศึกษาจะต้องสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ภายในภาคการศึกษาท่ี 2 โดยนับตั้งแต่ภาคการศึกษา 
ที่ข้ึนทะเบียนเป็นนักศึกษา 
 5.5.5 มหาวิทยาลัยและคณะมีฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการท าวิจัย วารสารวิชาการที่เกี่ยวข้องทั้งในและ
ต่างประเทศให้นักศึกษาสามารถสืบค้นและดาวน์โหลดได้อย่างอย่างสะดวกและเพียงพอ  
           5.5.6 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจัดห้องส าหรับบัณฑิตศึกษาใช้เป็นห้องท างาน ประชุมและอภิปราย
งานวิจัยร่วมกับอาจารย์ 
           5.5.7 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจัดเตรียมอุปกรณ์เครื่องมือให้เพียงพอต่อการใช้งานมีเจ้าหน้าที่ดูแล
อุปกรณ์ เครื่องมือ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 
           5.5.8 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจัดให้มีการน าเสนอการรายงานความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ของ
นักศึกษาทุกสิ้นภาคการศึกษาในรูปแบบสัมมนา 
           5.5.9 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรส่งเสริมให้นักศึกษาตึพิมพ์ผลงานวิทยานิพนธ์ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติหรือนานาชาติ 
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 5.6 กระบวนการประเมินผล :   
 5.6.1 ประเมินผลจากเล่มรายงานผลการพบอาจารย์ที่ปรึกษาอย่างต่อเนื่องในแต่ละสัปดาห์และการเข้า
ร่วมกิจกรรมของผู้เรียนในการน าเสนอผลงานวิจัย และการน าเสนอรายงานความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ในแต่ละภาค
การศึกษา 
 5.6.2 อาจารย์ที่ปรึกษาประเมินผลความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ โดยนักศึกษาจะได้รับการประเมินให้ได้
หน่วยกิตวิทยานิพนธ์ เมื่อด าเนินการในกิจกรรมต่อไปนี้เสร็จ 
                  5.6.2.1 การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับวิทยานิพนธ์ การน าเสนอสิ่งที่ค้นพบจากการทบทวน
วรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อวิทยานิพนธ์ และการจัดท าโครงร่างวิทยานิพนธ์ฉบับร่าง ให้ได้รับหน่วยกิต
วิทยานิพนธ์ 6 หน่วยกิต 
                  5.6.2.2 การจัดโครงร่างวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์และสอบผ่านโครงร่างวิทยานิพนธ์ให้ได้รับ 
หน่วยกิตเพ่ิมข้ึนอีก 6 หน่วยกิต  
                  5.6.2.3 การท าวิทยานิพนธ์มีความก้าวหน้าเป็นตามระยะเวลาที่ระบุในโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยอย่างเป็นระบบ สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้นระหว่างที่ท าวิทยานิพนธ์ 
ให้ได้รับหน่วยกิตวิทยานิพนธ์ 9 หน่วยกิต 
          5.6.2.4 การน าเสนอความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ในรูปแบบการสัมมนาอย่างต่อเนื่องทุกภาค
การศึกษาให้ได้รับหน่วยกิตเพ่ิมข้ึนอีก 9 หน่วยกิต  
                  5.6.2.5 นักศึกษาสอบวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ เพ่ือรับข้อเสนอแนะและการ
ประเมินผล ให้ได้รับหน่วยกิตเพ่ิมข้ึนอีก 6 หน่วยกิต 
           5.6.3 การท าวิทยานิพนธ์แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ระบุในโครงร่างวิทยานิพนธ์ การท าวิทยานิพนธ์ฉบับ
สมบูรณ์ การจัดท าบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์และการไปน าเสนอบทความวิจัย  

5.6.4 การประเมินผลเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2564 หมวดที่ 12 ข้อที่ 57 
 
 
 
 
 
 
 
 



63 

 

 

ตารางสรุปการประเมินผลแผน ก แบบ ก1 
 

การประเมินผล 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 

ภาคต้น ภาคปลาย ภาคต้น ภาคปลาย 
1. ประเมินผลจากเล่มรายงานผลการพบ
อาจารย์ที่ปรึกษาอย่างต่อเนื่องในแต่ละสัปดาห์
และการเข้าร่วมกิจกรรมของผู้เรียนในการ
น าเสนอผลงานวิจัย และการน าเสนอรายงาน
ความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ในแต่ละ 
ภาคการศึกษา 

    

2. การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
วิทยานิพนธ์ การน าเสนอสิ่งที่ค้นพบจากการ
ทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อ
วิทยานิพนธ์ และการจัดท าโครงร่าง
วิทยานิพนธ์ฉบับร่างให้ได้รับหน่วยกิต
วิทยานิพนธ์ 6 หน่วยกิต 

    

3. การจัดโครงร่างวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์
และสอบผ่านโครงร่างวิทยานิพนธ์ให้ได้รับ 
หน่วยกิตเพ่ิมขึ้นอีก 6 หน่วยกิต  

    

4. การท าวิทยานิพนธ์มีความก้าวหน้าเป็น 
ตามระยะเวลาที่ระบุในโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
การเก็บรวบรวมและวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัย
อย่างเป็นระบบ สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดขึ้น
ระหว่างที่ท าวิทยานิพนธ์ให้ได้รับหน่วยกิต
วิทยานิพนธ์ 9 หน่วยกิต 

    

5. การน าเสนอความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ 
ในรูปแบบการสัมมนาอย่างต่อเนื่องทุกภาค
การศึกษาให้ได้รับหน่วยกิตเพ่ิมข้ึนอีก  
9 หน่วยกิต 

    
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การประเมินผล 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 

ภาคต้น ภาคปลาย ภาคต้น ภาคปลาย 
6. นักศึกษาสอบวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการ
สอบวิทยานิพนธ์ เพื่อรับข้อเสนอแนะและ 
การประเมินผล 

    

7. การท าวิทยานิพนธ์แล้วเสร็จตามระยะเวลา 
ที่ระบุในโครงร่างวิทยานิพนธ์ การท า
วิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ การจัดท าบทความ
วิจัยเพื่อตีพิมพ์และการไปน าเสนอบทความวิจัย 
ให้ได้รับหน่วยกิตเพ่ิมขึ้นอีก 6 หน่วยกิต 

    

 
    - แผน ก แบบ ก2 
    5.1 ค าอธิบายโดยย่อ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ก าหนดให้นักศึกษาแผน ก แบบ ก2 ต้องท า
วิทยานิพนธ์ จ านวน 12 หน่วยกิต และให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การศ ึกษาระดับ
บัณฑิตศ ึกษา พ.ศ. 2564 หมวดที่ 9  
         นักศึกษาด าเนินการวิจัย เพ่ือเป็นการท าวิจัยเพ่ือสร้างองค์ความรู้ใหม่ด้านบริหารธุรกิจ การเลือกหัวข้อ        
ที่สนใจ การเขียนหลักการและเหตุผล การเขียนวัตถุประสงค์ นิยามศัพท์ ปัญหาการวิจัย ข้อสมมติฐาน การอธิบาย
ขั้นตอน วิธีการ และผลการศึกษาวิจัยที่ค้นคว้าวิจัยมาได้ โดยเขียนอย่างเป็นระบบมีแบบแผน การเชื่อมโยงระหว่าง
องค์ความรู้ต่าง ๆ เพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูล การสรุปผลการวิจัย ข้อเสนอแนะ การประเมินคุณค่า ผลงานวิจัย
เพ่ือใช้ประโยชน์ การจัดท าเอกสารฉบับสมบูรณ์เพ่ือการส าเร็จการศึกษา 
  นักศึกษาต้องมีมาตรฐานผลการเรียนรู้จากการท างานวิจัย คือ นักศึกษาจะต้องศึกษาการท า “วิทยานิพนธ์ 
(Thesis)” โดยเลือกโจทย์ปัญหา หรือความสนใจที่เกี่ยวกับด้านการบริหารธุรกิจ พร้อมกับน าหลักการ แนวคิด 
หรือทฤษฎีมาใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานวิจัย ซึ่งจะมีกระบวนการที่เคร่งครัดและให้ความส าคัญในแต่ละ
กระบวนการที่ต้องถูกต้องชัดเจน รวมทั้ง มีการสรุปความเชื่อมโยงของผลการศึกษา อันน าไปสู่การวิพากษ์หลักการ 
แนวคิด หรือทฤษฎีที่นักศึกษาน ามาใช้ในการวิจัย ซึ่งนักศึกษาที่ลงทะเบียนรายวิชา 1700 892 วิทยานิพนธ์ 
(Thesis) 
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   5.2 มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ :  
  เมื่อท าวิทยานิพนธ์แล้ว จะต้องมีมาตรฐานผลการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
           1. สามารถจัดการปัญหาทางคุณธรรมจริยธรรมที่ซับซ้อนเชิงวิชาการหรือวิชาชีพ โดยค านึงถึงความรู้สึก
ของผู้อ่ืน และเมื่อไม่มีข้อมูลทางจรรยาบรรณวิชาชีพหรือไม่มีระเบียบข้อบังคับเพียงพอที่จะจัดการกับปัญหา          
ที่เกิดขึ้นก็สามารถวินิจฉัยอย่างผู้รู้ด้วยความยุติธรรมและชัดเจน มีหลักฐาน และตอบสนองปัญหาเหล่านั้น              
ตามหลักการ เหตุผลและค่านิยมอันดีงาม   

2. ให้ข้อสรุปของปัญหาด้วยความไวต่อความรู้สึกของผู้ที่ได้รับผลกระทบ  
3. ริเริ่มในการยกปัญหาทางจรรยาบรรณที่มีอยู่เพื่อการทบทวนและแก้ไข  
4. สนับสนุนอย่างจริงจังให้ผู้ อ่ืนใช้การวินิจฉัยด้านคุณธรรมจริยธรรมในการจัดการกับข้อโต้แ ย้งและ

ปัญหาที่มีผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน  
5. แสดงออกซึ่งภาวะผู้น าในการส่งเสริมให้มีการประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม                      

ในสภาพแวดล้อมของการท างานและในชุมชนที่กว้างขวางขึ้น 
6. มีความรู้และความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเนื้อหาสาระหลักของสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ตลอดจนหลักการ

และทฤษฎีที่ส าคัญและน ามาประยุกต์ในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการหรือการปฏิบัติในวิชาชีพ 
7. มีความเข้าใจทฤษฎี การวิจัย และวิธีการปฏิบัติทางวิชาชีพนั้นอย่างลึกซ้ึงในวิชาหรือกลุ่มวิชาเฉพาะ 

ในระดับแนวหน้า  
8. มีความเข้าใจในวิธีการพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ และการประยุกตอ์งค์ความรู้ในการวิจัย ตลอดถึงผลกระทบ

ของผลงานวิจัยในปัจจุบันที่มีต่อองค์ความรู้ในสาขาวิชาและต่อการปฏิบัติในวิชาชีพ 
9. ตระหนักในระเบียบข้อบังคับที่ใช้อยู่ในสภาพแวดล้อมของระดับชาติและนานาชาติที่อาจมีผลกระทบ

ต่อสาขาวิชาชีพ รวมทั้งเหตุผลและการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต 
10. ใช้ความรู้ภาคทฤษฎีและการปฏิบัติในการจัดการบริบทใหม่ที่ไม่คาดคิดทางวิชาการและวิชาชีพ             

และพัฒนาแนวคิดริเริ่มและสร้างสรรค์เพ่ือตอบสนองประเด็นหรือปัญหา 
11. สามารถใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจในสถานการณ์ที่มีอยู่ไม่เพียงพอ 
12. สามารถสังเคราะห์และใช้ผลงานวิจัย สิ่งพิมพ์ทางวิชาการ หรือรายงานทางวิชาชีพ และพัฒนา

ความคิดใหม่ ๆ โดยการบูรณาการให้เข้ากับองค์ความรู้เดิม หรือเสนอเป็นความรู้ใหม่ที่ท้าทาย สามารถใช้เทคนิค
ทั่วไปหรือเฉพาะทางในการวิเคราะห์ประเด็นหรือปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างสร้างสรรค์ รวมถึงพัฒนาข้อสรุปและ
เสนอแนะที่เก่ียวข้องในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพ  

13. สามารถวางแผนและด าเนินการโครงการส าคัญหรือโครงการวิจัยค้นคว้าทางวิชาการได้ด้วยตนเอง 
โดยการใช้ความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตลอดถึงการใช้เทคนิควิจัย และให้ข้อสรุปที่สมบูรณ์ ซึ่งขยาย 
องค์ความรู้หรือแนวทางการปฏิบัติในวิชาชีพที่มีอยู่เดิมได้อย่างมีนัยส าคัญ 
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14. สามารถตัดสินใจในการด าเนินงานด้วยตนเองและสามารถประเมินตนเองได้ รวมทั้งวางแผนใน            
การปรับปรุงตนเองให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในระดับสูงได้ 

15. มีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของตนเอง และร่วมมือกับผู้อ่ืนอย่างเต็มที่ในการจัดการข้อโต้แย้ง
และปัญหาต่าง ๆ  
  16. แสดงออกทักษะการเป็นผู้น าได้อย่างเหมาะสมตามโอกาสและสถานการณ์ เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพ
ในการท างานของกลุ่ม 

17. สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และสถิติ เพ่ือน ามาใช้ในการศึกษาค้นคว้าปัญหา สรุปปัญหา 
และเสนอแนะแก้ไขปัญหาในด้านต่าง ๆ   
 
    5.3 ช่วงเวลา : ภาคการศึกษาต้น ชั้นปีที่ 2 เป็นต้นไป 
 
 5.4 จ านวนหน่วยกิต :  จ านวน 12 หน่วยกิต 
 
 
 5.5 การเตรียมการ :  
  5.5.1 ให้นักศึกษายื่นค าร้องขอแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม (ถ้ามี) 
พร้อมหัวข้อวิจัย ภายในภาคการศึกษาที่ 1 ชั้นปีที่ 2 เป็นต้นไป เพ่ือให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาในการก าหนดหัวข้อ
วิทยานิพนธ์ โดยให้นักศึกษาเป็นผู้เลือกอาจารย์ที่ปรึกษาและหัวข้องานวิจัยที่นักศึกษาสนใจ 
  5.5.2 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จัดตารางเวลาการให้ค าปรึกษาและจัดให้มีระบบและกลไกในการ
ติดตามการพบอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือให้นักศึกษาเข้าพบอาจารย์ที่ปรึกษาอย่างต่อเนื่องทุกสัปดาห์ตลอดภาค
การศึกษา 
 5.5.3 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ก าหนดชั่วโมงการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับวิทยานิพนธ์ อย่างน้อย 6 
ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
 5.5.4 นักศึกษาจะต้องสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ภายในภาคการศึกษาท่ี 2 โดยนับตั้งแต่ภาคการศึกษา 
ที่ข้ึนทะเบียนเป็นนักศึกษา 
 5.5.5 มหาวิทยาลัยและคณะมีฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการท าวิจัย วารสารวิชาการที่เกี่ยวข้องทั้งในและ
ต่างประเทศให้นักศึกษาสามารถสืบค้นและดาวน์โหลดได้อย่างอย่างสะดวกและเพียงพอ  
           5.5.6 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจัดห้องส าหรับบัณฑิตศึกษาใช้เป็นห้องท างาน ประชุมและอภิปราย
งานวิจัยร่วมกับอาจารย์            



67 

 

 

           5.5.7 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจัดให้มีการน าเสนอการรายงานความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ของ
นักศึกษาทุกสิ้นภาคการศึกษาในรูปแบบสัมมนา 
           5.5.8 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรส่งเสริมให้นักศึกษาตึพิมพ์ผลงานวิทยานิพนธ์ในวารสารวิชาการ
ระดับชาติหรือนานาชาติ 
 
 5.6 กระบวนการประเมินผล :   
 5.6.1 ประเมินผลจากเล่มรายงานผลการพบอาจารย์ที่ปรึกษาอย่างต่อเนื่องในแต่ละสัปดาห์และการ เข้า
ร่วมกิจกรรมของผู้เรียนในการน าเสนอผลงานวิจัย และการน าเสนอรายงานความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ในแต่ละ             
ภาคการศึกษา 
 5.6.2 อาจารย์ที่ปรึกษาประเมินผลความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ โดยนักศึกษาจะได้รับการประเมินให้ได้
หน่วยกิตวิทยานิพนธ์ เมื่อด าเนินการในกิจกรรมต่อไปนี้เสร็จ 
                  5.6.2.1 เรียบเรียงความส าคัญของปัญหา วัตถุประสงค์ของการวิจัยและนิยามศัพท์ ที่ใช้ในการวิจัย 
                  5.6.2.2 ทบทวนและเรียบเรียงวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง พร้อมตั้งสมมติฐานการวิจัยหรือค าถาม            
ในการวิจัย (ถ้ามี) 1 หน่วยกิต 
                  5.6.2.3 เรียบเรียงวิธีด าเนินการวิจัย  
                  5.6.2.4 สอบและเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์  2 หน่วยกิต 
                  5.6.2.5 พัฒนาเครื่องมือวิจัย/ก าหนดแนวทางในการเก็บข้อมูล 1 หน่วยกิต 
                  5.6.2.6 เก็บรวบรวมข้อมูล 1 หน่วยกิต 
                  5.6.2.7 วิเคราะห์ข้อมูล เรียบเรียงผลการศึกษา และอภิปรายผลการวิจัย  1 หน่วยกิต 
                  5.6.2.8 เรียบเรียงบทสรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะพร้อมเสนอร่างวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ 
โดยมีองค์ประกอบครบตามที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 3 หน่วยกิต     
      5.6.3 นักศึกษาสอบวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์  เ พ่ือรับข้อเสนอแนะและ                      
การประเมินผล 3 หน่วยกิต 
      5.6.4 นักศึกษาจัดท าบทความวิชาการเพ่ือเผยแพร่ หรือการไปน าเสนอผลงานทางวิชาการในที่ประชุม
วิชาการระดับชาติ หรือนานาชาติ 

5.6.4 การประเมินผลเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2564 หมวดที่ 12 ข้อที่ 57 
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    - แผน ข 
    5.1 ค าอธิบายโดยย่อ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต นักศึกษาแผน ข ต้องท าการค้นคว้าอิสระ จ านวน 6 
หน่วยกิต และให้เป็นตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การศ ึกษาระดับบัณฑิตศ ึกษา พ.ศ. 2564 
หมวดที ่9 
           นักศึกษาจะต้องท าการศึกษาค้นคว้าอิสระที่เกี่ยวข้องด้านการบริหารธุรกิจ โดยมุ่งหวังเพ่ือน าเสนอปัญหา
ในการด าเนินธุรกิจ และใช้กระบวนการการวิจัย เพ่ือหาแนวทางแก้ปัญหา หรือความเป็นไปได้ของธุรกิจ อันจะ
น าไปสู่การพัฒนาธุรกิจให้ประสบความส าเร็จได้ต่อไป รวมทั้งโครงงานในรายวิชาอ่ืน ๆ ในแต่ละรายวิชาก าหนดให้
มีโครงงานหรือรายงานของแต่ละรายวิชา ที่ต้องมีการเก็บข้อมูลจากธุรกิจจริง ไม่ว่าจะเป็นการไปสัมภาษณ์ หรือ
เก็บข้อมูลทุติยภูมิจากองค์กรธุรกิจจริง หรือ การท าโครงการเกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ (Business Project) โดย
มุ่งหวังเพ่ือน าเสนอปัญหาในการด าเนินธุรกิจ และพัฒนาโครงการขึ้นมา เพ่ือหาแนวทางแก้ปัญหา อันจะน าไปสู่
การพัฒนาธุรกิจให้ประสบความส าเร็จ 
     นักศึกษาต้องมีมาตรฐานผลการเรียนรู้จากการค้นคว้าอิสระ คือ นักศึกษาจะต้องศึกษาเกี่ยวกับ 
“การศึกษาค้นคว้าอิสระ (Independent Study–IS)” ที่เกี่ยวข้องด้านการบริหารธุรกิจ ในรูปแบบการวิจัย หรือ
การท าโครงการเกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ โดยมุ่งหวังเพ่ือน าเสนอปัญหาหรือความสนใจในการด าเนินธุรกิจ และ/
หรือใช้กระบวนการการวิจัยเพ่ือหาแนวทางแก้ปัญหา หรือความเป็นไปได้ของธุรกิจ อันจะน าไปสู่การพัฒนาธุรกิจ
ให้ประสบความส าเร็จได้ต่อไป ซึ่งนักศึกษาที่ลงทะเบียนรายวิชา 1700 893 การค้นคว้าอิสระ (Independent 
Study)  
      5.2 มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ :  
       เมื่อท าการศึกษาค้นคว้าอิสระแล้ว จะต้องมีมาตรฐานผลการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. สามารถจัดการปัญหาทางคุณธรรมจริยธรรมที่ซับซ้อนเชิงวิชาการหรือวิชาชีพ โดยค านึงถึงความรู้สึก
ของผู้อ่ืน และเมื่อไม่มีข้อมูลทางจรรยาบรรณวิชาชีพหรือไม่มีระเบียบข้อบังคับเพียงพอที่จะจัดการกับปัญหา          
ที่เกิดขึ้นก็สามารถวินิจฉัยอย่างผู้รู้ด้วยความยุติธรรมและชัดเจน มีหลักฐาน และตอบสนองปัญหาเหล่านั้น           
ตามหลักการ เหตุผลและค่านิยมอันดีงาม   

2. ริเริ่มในการยกปัญหาทางจรรยาบรรณที่มีอยู่เพื่อการทบทวนและแก้ไข  
3. สนับสนุนอย่างจริงจังให้ผู้อ่ืนใช้การวินิจฉัยด้านคุณธรรมจริยธรรมในการจัดการกับข้อโต้แย้งและ

ปัญหาที่มีผลกระทบต่อตนเอง และผู้อ่ืน  
4. มีความรู้และความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเนื้อหาสาระหลักของสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ตลอดจนหลักการ

และทฤษฎีที่ส าคัญและน ามาประยุกต์ในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการหรือการปฏิบัติในวิชาชีพ 
5. ตระหนักในระเบียบข้อบังคับที่ใช้อยู่ในสภาพแวดล้อมของระดับชาติและนานาชาติที่อาจมีผลกระทบ

ต่อสาขาวิชาชีพ รวมทั้งเหตุผลและการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต 
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6. ใช้ความรู้ภาคทฤษฎีและการปฏิบัติในการจัดการบริบทใหม่ที่ไม่คาดคิดทางวิชาการและวิชาชีพ และ
พัฒนาแนวคิดริเริ่มและสร้างสรรค์เพ่ือตอบสนองประเด็นหรือปัญหา 

7. สามารถสังเคราะห์และใช้ผลงานวิจัย สิ่งพิมพ์ทางวิชาการ หรือรายงานทางวิชาชีพ และพัฒนาความคิด
ใหม ่ๆ โดยการบูรณาการให้เข้ากับองค์ความรู้เดิม หรือเสนอเป็นความรู้ใหม่ที่ท้าทาย สามารถใช้เทคนิคท่ัวไปหรือ
เฉพาะทางในการวิเคราะห์ประเด็นหรือปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างสร้างสรรค์ รวมถึงพัฒนาข้อสรุปและเสนอแนะที่
เกี่ยวข้องในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพ  

8. สามารถแก้ไขปัญหาที่มีความซับซ้อน หรือมีความยุ่งยากระดับสูงทางวิชาชีพได้ด้วยตนเอง 
9. สามารถตัดสินใจในการด าเนินงานด้วยตนเองและสามารถประเมินตนเองได้ รวมทั้งวางแผนในการ

ปรับปรุงตนเองให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในระดับสูงได้ 
10. มีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของตนเอง และร่วมมือกับผู้อ่ืนอย่างเต็มที่ในการจัดการข้อโต้แย้ง

และปัญหาต่าง ๆ 
           11. สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และสถิติเพ่ือน ามาใช้ในการศึกษาค้นคว้าปัญหา สรุปปัญหา 
และเสนอแนะแก้ไขปัญหาในด้านต่าง ๆ 
 
    5.3 ช่วงเวลา : ภาคการศึกษาปลาย ชั้นปีที่ 1 เป็นต้นไป 
 
 5.4 จ านวนหน่วยกิต :  จ านวน 6 หน่วยกิต 
             
    5.5 การเตรียมการ :  
  5.5.1 ให้นักศึกษายื่นค าร้องขอแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม (ถ้ามี) 
พร้อมหัวข้อการค้นคว้าอิสระ ภาคการศึกษาที่ 2 ชั้นปีที่ 1 เป็นต้นไป เพ่ือให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาในการก าหนด
หัวข้อการค้นคว้าอิสระ โดยให้นักศึกษาเป็นผู้เลือกอาจารย์ที่ปรึกษาและหัวข้อการค้นคว้าอิสระที่นักศึกษาสนใจ 
  5.5.2 อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ จัดตารางเวลาการให้ค าปรึกษาและจัดให้มีระบบและกลไกใน
การติดตามการพบอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือให้นักศึกษาเข้าพบอาจารย์ที่ปรึกษาอย่างต่อเนื่องทุกสัปดาห์ตลอดภาค
การศึกษา 
 5.5.3 อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ ก าหนดชั่วโมงการให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการค้นคว้าอิสระ            
อย่างน้อย 6 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
 5.5.4 นักศึกษาจะต้องสอบเค้าโครงการค้นคว้าอิสระ ภายในภาคการศึกษาที่  2 โดยนับตั้งแต่              
ภาคการศึกษาท่ีขึ้นทะเบียนเป็นนักศึกษา 
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 5.5.5 มหาวิทยาลัยและคณะมีฐานข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับการท าวิจัย วารสารวิชาการที่เกี่ยวข้องทั้งในและ
ต่างประเทศให้นักศึกษาสามารถสืบค้นและดาวน์โหลดได้อย่างอย่างสะดวกและเพียงพอ  
           5.5.6 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจัดห้องส าหรับบัณฑิตศึกษาใช้เป็นห้องท างาน ประชุมและอภิปราย
งานการค้นคว้าอิสระร่วมกับอาจารย์ 
           5.5.7 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรจัดให้มีการน าเสนอการรายงานความก้าวหน้าการค้นคว้าอิสระของ
นักศึกษาทุกสิ้นภาคการศึกษาในรูปแบบสัมมนา 
           5.5.8 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรส่งเสริมให้นักศึกษาตีพิมพ์ผลงานการค้นคว้าอิสระในวารสารวิชาการ
ระดับชาติหรือนานาชาติ 
 
 5.6 กระบวนการประเมินผล :   
 5.6.1 ประเมินผลจากเล่มรายงานผลการพบอาจารย์ที่ปรึกษาอย่างต่อเนื่องในแต่ละสัปดาห์และ 
การเข้าร่วมกิจกรรมของผู้เรียนในการน าเสนอผลงานการค้นคว้าอิสระ และการน าเสนอรายงานความก้าวหน้า 
การค้นคว้าอิสระในแต่ละภาคการศึกษา 
 5.6.2 อาจารย์ที่ปรึกษาประเมินผลความก้าวหน้าการค้นคว้าอิสระ นักศึกษาจะได้รับการประเมินให้ได้
หน่วยกิตการค้นคว้าอิสระ เมื่อด าเนินการในกิจกรรมต่อไปนี้เสร็จ 
                   5.6.2.1 เรียบเรียงความส าคัญของปัญหา วัตถุประสงค์ของการวิจัยและนิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย 
                   5.6.2.2 ทบทวนและเรียบเรียงวรรณกรรมที่เก่ียวข้อง พร้อมตั้งสมมติฐานการวิจัยหรือค าถาม 
ในการวิจัย (ถ้ามี) 1 หน่วยกิต 
                   5.6.2.3 เรียบเรียงวิธีด าเนินการวิจัย สอบและเสนอเค้าโครงการค้นคว้าอิสระ 1  หน่วยกิต 
                   5.6.2.4 พัฒนาเครื่องมือวิจัย/ก าหนดแนวทางในการเก็บข้อมูลและเก็บรวบรวมข้อมูล 1 หน่วยกิต 
                   5.6.2.5 วิเคราะห์ข้อมูล เรียบเรียงผลการศึกษา และอภิปรายผลการวิจัย 1 หน่วยกิต 
                   5.6.2.6 เรียบเรียงบทสรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะพร้อมเสนอร่างรายงานการค้นคว้าอิสระ
ฉบับสมบูรณ์ โดยมีองค์ประกอบครบตามที่บัณฑิตวิทยาลัยก าหนด  1 หน่วยกิต 
           5.6.3 นักศึกษาสอบการค้นคว้าอิสระต่อคณะกรรมการสอบการค้นคว้าอิสระ เพ่ือรับข้อเสนอแนะและ
การประเมินผล 1 หน่วยกิต 

5.6.4 การประเมินผลเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2564 หมวดที่ 12 ข้อที่ 57 
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      ตารางสรุปกระบวนการประเมินผลแผน ก แบบ ก2 และแผน ข 
 

การประเมินผล 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 รวมหน่วยกิต 

ภาคต้น ภาคปลาย ภาคต้น ภาคปลาย 
ก2 ข ก2 ข ก2 ข ก2 ข ก2 ข 

1. ประเมินผลจากเล่มรายงานผลการพบอาจารย์ที่ปรึกษา
อย่างต่อเนื่องในแต่ละสัปดาห์และการเข้าร่วมกิจกรรมของ
ผู้เรียนในการน าเสนอผลงานวิจัย และการน าเสนอรายงาน
ความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระในแต่ละ 
ภาคการศึกษา 

-        - - 

2. เรียบเรียงความส าคัญของปัญหา วัตถุประสงค์ของ 
การวิจัยและนิยามศัพท์ ที่ใช้ในการวิจัย 

        - - 

3. ทบทวนและเรียบเรียงวรรณกรรมที่เกี่ยวข้อง พร้อม
ตั้งสมมติฐานการวิจัยหรือค าถามในการวิจัย (ถ้ามี)  
(แผน ก แบบ ก2 1 หน่วยกิตและแผน ข 1 หน่วยกิต) 

   
(1 นก) 

 
(1 นก) 

    1 1 

4. เรียบเรียงวิธีด าเนินการวิจัย          - - 
5. สอบและเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระ   
2 หน่วยกิต  
(แผน ก แบบ ก2 2 หน่วยกิตและแผน ข 1 หน่วยกิต) 

   
(2 นก) 

 
(1 นก) 

    
2 

(3) 
1 

(2) 
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การประเมินผล 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 รวมหน่วยกิต 

ภาคต้น ภาคปลาย ภาคต้น ภาคปลาย 
ก2 ข ก2 ข ก2 ข ก2 ข ก2 ข 

6. พัฒนาเครื่องมือวิจัย/ก าหนดแนวทางในการเก็บข้อมูล  
1 หน่วยกิต  
(แผน ก แบบ ก2 1 หน่วยกิตและแผน ข 1 หน่วยกิต) 

     
(1 นก) 

 
(1 นก) 

  1 1 

7. เก็บรวบรวมข้อมูล 1 หน่วยกิต (แผน ก แบบ ก2 1 หน่วย
กิตและแผน ข - หน่วยกิต) 

     
(1 นก) 

 
(-) 

  1 - 

8. วิเคราะห์ข้อมูล เรียบเรียงผลการศึกษา และอภิปราย
ผลการวิจัย (แผน ก แบบ ก2 1 หน่วยกิต และแผน ข  
1 หน่วยกิต) 

     
(1 นก) 

 
(1 นก) 

  
1 

(3) 
1 

(2) 

9. เรียบเรียงบทสรุปผลการวิจัยและข้อเสนอแนะพร้อมเสนอ
ร่างวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์ โดยมี
องค์ประกอบครบตามท่ีมหาวิทยาลัยก าหนด  
(แผน ก แบบ ก2 3 หน่วยกิต และแผน ข 1 หน่วยกิต) 

       
(3 นก) 

 
(1 นก) 

3 1 

10. นักศึกษาสอบวิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระต่อ
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ เพื่อรับข้อเสนอแนะและ 
การประเมินผล (แผน ก แบบ ก2 3 หน่วยกิต และแผน ข 1 
หน่วยกิต) 

       
(3 นก) 

 
(1 นก) 

3 
(6) 

1 
(2) 
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การประเมินผล 
ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 รวมหน่วยกิต 

ภาคต้น ภาคปลาย ภาคต้น ภาคปลาย 
ก2 ข ก2 ข ก2 ข ก2 ข ก2 ข 

11. การจัดท าบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์ หรือ การไปน าเสนอ
บทความวิจัยในที่ประชุมวิชาการระดับชาต หรือนานาชาติ 
(เฉพาะแผน ก แบบ ก2) 

       - 
(รวม 
12) 

(รวม 
6) 

 
      หมายเหตุ: หน่วยกิต (นก) 
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หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล 
 

  

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา   
 

1.1 คุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 1.2 กลยุทธ์การสอนและกิจกรรมนักศึกษา 
ที่จะใช้ในการพัฒนา 

1.1.1 สร้างสรรค์  ได้แก่ กระบวนการคิดท่ีหลากหลายหรือ
แปลกใหม่ไปจากเดิม น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมได้ 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
1. เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
2. มีทักษะในการคิด วิเคราะห์ และแก้ปัญหาในทางบวก
อย่างมีหลักการและเหตุผล  
3. สร้างสรรค์ผลงานหรือนวัตกรรมได้  
4. รู้เท่าทันและประยุกต์ใช้เทคโนโลยีให้เหมาะสมกับวิถีชีวิต
และสังคมการเปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบัน 

มีการจัดรายวิชา 1701 812 การจัดการเชิงกลยุทธ์
ส าหรับธุรกิจสมัยใหม่ 1702 821 การจัดการ
การตลาดในยุคสมัยใหม่ และ 1707 871 เทคโนโลยี
ทางการเงิน การบัญชี และการลงทุนสมัยใหม่  
ซึ่งเป็นรายวิชาเกี่ยวกับการเป็นผู้ประกอบการ  
และรายวิชาที่สอนให้นักศึกษามีความคิดสร้างสรรค์ 
สามารถต่อยอดความรู้และน าไปประยุกต์ในการ
ประกอบธุรกิจในอนาคต 
 

1.1.2 สามัคคี ได้แก่ ความพร้อมเพรียงกัน ความกลมเกลียว
เป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
1. มีทักษะการท างานเป็นทีม   
2. มีทัศนคติเชิงบวก พร้อมที่จะรับฟังความเห็นของผู้อ่ืน  
3. มีมนุษยสัมพันธ์ และรู้จักบทบาทหน้าที่ของตน 

การมอบหมายงานกลุ่ม การน าเสนองานและ 
แสดงความคิดเห็น 
 

1.1.3 ส านึกดีต่อสังคม ได้แก่ มีความรับผิดชอบต่อสังคม  
เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตน 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
1. มีความรับผิดชอบต่อสังคม เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
2. มีจิตส านึกรักท้องถิ่น  
3. มีระเบียบวินัย และเคารพกฎหมาย  

มีการจัดรายวิชา 1708 882 ธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน
และธุรกิจเพื่อสังคม (Sustainable Business and 
Social Enterprise) ซึ่งเป็นรายวิชาที่สอนให้
นักศึกษา เกิดจิตส านึกในความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน และสิ่งแวดล้อม อันจะน าไปสู่ความยั่งยืน
ต่อไป 
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1.1 คุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 1.2 กลยุทธ์การสอนและกิจกรรมนักศึกษา 
ที่จะใช้ในการพัฒนา 

1.1.4 คุณลักษณะพิเศษท่ีหลักสูตรต้องการ 
คุณลักษณะท่ีพึงประสงค์ 
1. มีทักษะในการคิด วิเคราะห์ และแก้ปัญหาในทางบวก
อย่างมีหลักการและเหตุผล  
2. สร้างสรรค์ผลงานหรือนวัตกรรมได้  
3. มีความรับผิดชอบต่อสังคม เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวม
มากกว่าประโยชน์ส่วนตน  
4. มีจิตส านึกรักท้องถิ่น  

มีความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการและแก้ไข
ปัญหาทางธุรกิจอย่างสร้างสรรค์ โดยมีจิตส านึกของ
ความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 
รวมทั้งมีความซื่อสัตย์สุจริต 

 
2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
 
 

1) ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน 2) กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในรายวิชา
ต่าง ๆ ในหลักสูตร 

3) วิธีการวัดประเมินผล 
ที่จะใชใ้นรายวิชาต่าง ๆ  

ในหลักสูตร 
1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
1.1 สามารถจัดการปัญหาทางคุณธรรมจริยธรรม 
ที่ซับซ้อนเชิงวิชาการหรือวิชาชีพ และเม่ือไม่มี
ข้อมูลทางจรรยาบรรณวิชาชีพหรือไม่มีระเบียบ
ข้อบังคับเพียงพอที่จะจัดการกับปัญหาที่เกิดข้ึนก็
สามารถวินิจฉัยอย่างผู้รู้ด้วยความยุติธรรมและ
ชัดเจน มีหลักฐาน และตอบสนองปัญหาเหล่านั้น 
ตามหลักการ เหตุผลและค่านิยมอันดีงาม   
1.2 ให้ข้อสรุปปัญหาของผู้ที่ได้รับผลกระทบ  
1.3 ริเริ่มในการยกปัญหาทางจรรยาบรรณท่ีมีอยู่
เพ่ือการทบทวนและแก้ไข  
1.4 สนับสนุนอย่างจริงจังให้ผู้อ่ืนใช้การวินิจฉัย
ด้านคุณธรรม จริยธรรมในการจัดการกับข้อโต้แย้ง
และปัญหาที่มีผลกระทบต่อตนเอง และผู้อ่ืน  

1. การเรียนรู้โดยใช้กรณีศึกษา  
2. การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ  
3. การเรียนรู้โดยการใช้สื่อ  
4. การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นหลัก 

1. งานที่ให้ปฏิบัติตาม
สภาพจริง 

2. แฟ้มสะสมงาน 

3. การสังเกต 

4. การน าเสนองาน 

5. ข้อสอบอัตนัย 

6. ข้อสอบปรนัย 
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1) ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน 2) กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในรายวิชา
ต่าง ๆ ในหลักสูตร 

3) วิธีการวัดประเมินผล 
ที่จะใชใ้นรายวิชาต่าง ๆ  

ในหลักสูตร 
1.5 แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าในการส่งเสริมให้มี 
การประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม  
ในสภาพแวดล้อมของการท างานและในชุมชน 
ที่กว้างขวางขึ้น 
2. ด้านความรู้ 
2.1 มีความรู้และความเข้าใจอย่างถ่องแท้ใน 
เนื้อหาสาระหลักของสาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
ตลอดจนหลักการและทฤษฎีที่ส าคัญและน ามา
ประยุกต์ในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการหรือ 
การปฏิบัติในวิชาชีพ 
2.2 มีความเข้าใจทฤษฎี การวิจัย และวิธีการ
ปฏิบัติทางวิชาชีพนั้นอย่างลึกซึ้งในวิชาหรือ 
กลุ่มวิชาเฉพาะในระดับแนวหน้า  
2.3 มีความเข้าใจในวิธีการพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ 
และการประยุกต์องค์ความรู้ในการวิจัย ตลอดถึง
ผลกระทบของผลงานวิจัยในปัจจุบันที่มีต่อองค์
ความรู้ในสาขาวิชาและต่อการปฏิบัติในวิชาชีพ 
2.4 ตระหนักในระเบียบ ข้อบังคับท่ีใช้อยู่ใน
สภาพแวดล้อมของระดับชาติและนานาชาติ 
ที่อาจมีผลกระทบต่อสาขาวิชาชีพ รวมทั้งเหตุผล
และการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

1. บรรยาย  
2. ศึกษาด้วยตนเอง 
3. เข้ากลุ่มแลกเปลี่ยนเรียนรู้  
4. การเรียนรู้โดยใช้หลักฐาน 
เชิงประจักษ์  

1. การทดสอบย่อย 
2. การน าเสนอหน้าชั้น
เรียนหรือรูปเล่มรายงาน 
หรือกิจกรรมระหว่างเรียน 
3. การสอบกลางภาคและ/
หรือปลายภาค 
4. การน าเสนอแผนธุรกิจ 
แผนการตลาด รายงาน
ด้านบริหารธุรกิจและ
ผลงานวิจัย 
5. ประเมินจากผลงานของ
กิจกรรมหรือในวิชา  

3. ด้านทักษะทางปัญญา 
3.1 ใช้ความรู้ภาคทฤษฎีและการปฏิบัติในการ
จัดการบริบทใหม่ที่ไม่คาดคิดทางวิชาการและ
วิชาชีพ และพัฒนาแนวคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ 
เพ่ือตอบสนองประเด็นหรือปัญหา 
3.2 สามารถใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจ 

1. การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นหลัก 
2. การเรียนรู้โดยใช้โครงงาน  
3. การสาธิต  
4. การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ   
 

1. ประเมินตามสภาพจริง 
จากผลงานและการปฏิบัติ
ของผู้เรียน เช่น ประเมิน
จากการน าเสนอรายงานใน
ชั้นเรียน การทดสอบใช้
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1) ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน 2) กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในรายวิชา
ต่าง ๆ ในหลักสูตร 

3) วิธีการวัดประเมินผล 
ที่จะใชใ้นรายวิชาต่าง ๆ  

ในหลักสูตร 
ในสถานการณ์ทีก่ าลังประสบอยู่ 
3.3 สามารถสังเคราะห์และใช้ผลงานวิจัย สิ่งพิมพ์
ทางวิชาการ หรือรายงานทางวิชาชีพ และพัฒนา
องค์ความรู้ใหม ่ๆ โดยการบูรณาการให้เข้ากับ 
องค์ความรู้เดิม หรือเสนอเป็นความรู้ใหม่ที่ท้าทาย 
สามารถใช้เทคนิคท่ัวไปหรือเฉพาะทางในการ
วิเคราะห์ประเด็นหรือปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่าง
สร้างสรรค์ รวมถึงพัฒนาข้อสรุปและเสนอแนะ 
ที่เก่ียวข้องในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพ  
3.4 สามารถวางแผนและด าเนินการโครงการ
ส าคัญหรือโครงการวิจัยค้นคว้าทางวิชาการได้ 
ด้วยตนเอง โดยการใช้ความรู้ทั้งภาคทฤษฎี 
และภาคปฏิบัติ ตลอดถึงการใช้เทคนิควิจัย  
และให้ข้อสรุปที่สมบูรณ์ ซึ่งขยายองค์ความรู้ 
หรือแนวทางการปฏิบัติในวิชาชีพที่มีอยู่เดิมได้ 
อย่างมีนัยส าคัญ 

แบบทดสอบ การตอบ
ค าถาม หรือสัมภาษณ์  
เป็นต้น 
2. ประเมินจากผลการ
เรียนรู้ในวิชาปฏิบัติ เช่น 
การท าวิจัย แผนการตลาด 
แผนธุรกิจ รายงานด้าน
บริหารธุรกิจ  

4.  ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความรับผิดชอบ 
4.1 สามารถแก้ไขปัญหาที่มีความซับซ้อน หรือ 
มีความยุ่งยากระดับสูงทางวิชาชีพได้ด้วยตนเอง 
4.2 สามารถตัดสินใจในการด าเนินงานด้วยตนเอง
และสามารถประเมินตนเองได้ รวมทั้งวางแผนใน
การปรับปรุงตนเองให้มีประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานในระดับสูงได้ 
4.3 มีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของตนเอง 
และร่วมมือกับผู้อ่ืนอย่างเต็มที่ในการจัดการข้อ
โต้แย้งและปัญหาต่าง ๆ  
 

1. การเรียนรู้โดยใช้กรณีศึกษา  
2. การเรียนรู้โดยใช้ปัญหาเป็นหลัก 
3. การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ   
4. การเรียนรู้โดยการใช้สื่อ  
 

1. ประเมินจากพฤติกรรม
การท างานกลุ่ม โดยการ
ประเมิน โดยคนในกลุ่ม 
2. ประเมินจากการ
แสดงออกของนักศึกษา 
ในการน าเสนอรายงาน
กลุ่มในชั้นเรียน รวมถึง 
การตอบแบบสอบถาม 
3. ประเมินจากการเข้าพบ
ผู้สอน อาจารย์ที่ปรึกษา  
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1) ผลการเรียนรู้ตามกรอบมาตรฐาน 2) กลยุทธ์การสอนที่ใช้ในรายวิชา
ต่าง ๆ ในหลักสูตร 

3) วิธีการวัดประเมินผล 
ที่จะใชใ้นรายวิชาต่าง ๆ  

ในหลักสูตร 
4.4 แสดงออกทักษะการเป็นผู้น าได้อย่าง 
เหมาะสมตามโอกาสและสถานการณ์เพ่ือเพ่ิมพูน
ประสิทธิภาพในการท างานของกลุ่ม 

โดยสังเกตจากพฤติกรรม  
การให้ความสนใจต่องาน 
และต่อเพ่ือนร่วมงานเป็น
รายบุคคล  
4. ประเมินจากเพ่ือน
ร่วมงาน และผู้สอน  
5. การสรุปประเด็นการ
อภิปรายกลุ่ม หรือ 
จากการสอบ 

5.  ด้านทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข  การสื่อสาร และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.1 สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และ
สถิติเพ่ือน ามาใช้ในการศึกษาค้นคว้าปัญหา  
สรุปปัญหา และเสนอแนะแก้ไขปัญหาใน 
ด้านต่าง ๆ  
5.2 สามารถสื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพได้อย่าง
เหมาะสมกับบุคคลต่าง ๆ ทั้งในวงการวิชาการ 
และวิชาชีพ รวมถึงชุมชนทั่วไป โดยการน าเสนอ
รายงานทั้งในรูปแบบที่เป็นทางการและไม่เป็น
ทางการผ่านสิ่งพิมพ์ทางวิชาการและวิชาชีพ 
รวมทั้งวิทยานิพนธ์หรือโครงการค้นคว้าที่ส าคัญ 

1. บรรยาย  
2. การเรียนรู้โดยการปฏิบัติ   
3. ศึกษาด้วยตนเอง  
4. การเรียนรู้โดยใช้โครงงาน  
 

1. ประเมินจากเทคนิค 
การน าเสนอ 
2. ประเมินจาก
ความสามารถ 
ในการวิเคราะห์ และ 
การตัดสินใจโดยการใช้
ตัวเลข จากการน าเสนอ
ข้อมูลรายงาน 
3. ประเมินจากการสอบ
ภาคปฏิบัติ 
4. ประเมินจากปริมาณ
งานที่น าเสนอต่อที่ประชุม
ทางวิชาการ หรือการ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร
ต่าง ๆ  
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3. สมรรถนะ (Competency) ของนักศึกษาแต่ละชั้นปีและแต่ละแผนการศึกษา 
 

(1) แผน ก แบบ ก1 
 

ชั้นปีที่ สมรรถนะช้ันปี 
1 
 

สามารถสร้างและพัฒนาปัญหาทางธุรกิจเพื่อน าไปสู่การสร้างโจทย์วิจัยด้วยตนเองได้ 
สามารถใช้ทักษะทางวิชาการเพ่ือค้นหาปัญหาด้านการบริหารธุรกิจ เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ 
สามารถวางแผนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
สามารถคิดและวิเคราะห์เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจอย่างเป็นระบบได้ 
สามารถวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงปริมาณและ/หรือเชิงคุณภาพเพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาทางธุรกิจ 
ในสมัยใหม่ได้ 
สามารถพัฒนาและออกแบบโครงร่างงานวิจัยได้ 
สามารถอธิบายเนื้อหาเชิงวิชาการและ/หรือเชิงทฤษฎีด้านบริหารธุรกิจได้ 
สามารถสื่อสารและน าเสนองานด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยได้ 
เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต และความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อผู้อื่นและ  
ต่อสังคมส่วนรวม 

2 
 

สามารถเป็นผู้น าในการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจและสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
สามารถประยุกต์ใช้ทฤษฎีเพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาต่าง ๆ ในธุรกิจของตนเองและในองค์การได้ 
สามารถบูรณาการความรู้เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ส าหรับวงวิชาการ หรือ 
ในการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ 
สามารถน าเสนอและเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการแก่บุคคลทั้งในและนอกวงการวิชาชีพ 
ผ่านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพได้ 
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(2) แผน ก แบบ ก2 
 

ชั้นปีที่ สมรรถนะช้ันปี 
1 สามารถอธิบายเนื้อหาเชิงวิชาการและ/หรือเชิงทฤษฎีด้านบริหารธุรกิจได้ 

สามารถวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงปริมาณและ/หรือเชิงคุณภาพเพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาทางธุรกิจ 
ในสมัยใหม่ได้ 
สามารถสื่อสารและน าเสนองานด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยได้ 
เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต และความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อผู้อื่นและ  
ต่อสังคมส่วนรวม 
เป็นผู้ที่มีมุมมองในการสร้างงานสร้างอาชีพและสามารถบริหารจัดการสื่อสมัยใหม่ 
เพ่ือการพัฒนาอาชีพของตนเองได้ 
สามารถใช้ทักษะในการท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาอาชีพและงานในหน้าที่ของตนเองได้ 
สามารถพัฒนาและออกแบบโครงร่างงานวิจัยได้ 

2 สามารถใช้ทักษะทางวิชาการเพ่ือค้นหาปัญหาด้านการบริหารธุรกิจ เพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหา
อย่างเป็นระบบ 
สามารถน าข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้วิเคราะห์เพื่อพัฒนาอาชีพ หรือการปฏิบัติงานทางวิชาชีพได้ 
สามารถเป็นผู้น าในการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจและสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
สามารถประยุกต์ใช้ทฤษฎีเพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาต่าง ๆ ในธุรกิจของตนเองและในองค์การได้ 
สามารถบูรณาการความรู้เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ส าหรับวงวิชาการ หรือ 
ในการปฏิบัติงานทางวิชาชีพได้ 
สามารถน าเสนอและเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการแก่บุคคลทั้งในและนอกวงการวิชาชีพ 
ผ่านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพได้ 
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  (3) แผน ข 
 

 
  

 

 

 

ชั้นปีที่ สมรรถนะช้ันปี 
1 
 

สามารถอธิบายเนื้อหาเชิงวิชาการและ/หรือเชิงทฤษฎีด้านบริหารธุรกิจได้ 
สามารถวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงปริมาณและ/หรือเชิงคุณภาพเพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาทางธุรกิจ
ในสมัยใหม่ได้ 
สามารถสื่อสารและน าเสนองานด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยได้ 
เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต และความรับผิดชอบต่อตนเอง ต่อผู้อื่นและ  
ต่อสังคมส่วนรวม 
เป็นผู้ที่มีมุมมองในการสร้างงานสร้างอาชีพและสามารถบริหารจัดการสื่อสมัยใหม่ 
เพ่ือการพัฒนาอาชีพของตนเองได้ 
สามารถใช้ทักษะในการท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาอาชีพและงานในหน้าที่ของตนเองได้ 
สามารถพัฒนาและออกแบบโครงร่างงานวิจัยได้ 

2 สามารถค้นหาปัญหาทางธุรกิจในองค์กรและใช้กระบวนการวิจัยในการแก้ปัญหาดังกล่าวได้ 
สามารถเป็นผู้น าในการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจและสื่อสารได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
สามารถน าข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้วิเคราะห์เพื่อพัฒนาอาชีพ หรือการปฏิบัติงานทางวิชาชีพได้ 
สามารถบูรณาการความรู้เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ส าหรับการปฏิบัติงานทาง
วิชาชีพ 
สามารถน าเสนอและเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการแก่บุคคลทั้งในและนอกวงการวิชาชีพ 
ผ่านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพได้ 
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3.  แผนที่แสดงการกระจายความรับผิดชอบมาตรฐานผลการเรียนรู้จากหลักสูตรสู่รายวิชา (Curriculum Mapping)                                                            

  หมายถึง  ความรับผิดชอบหลัก      หมายถึง  ความรับผิดชอบรอง   -   หมายถึง  ไม่ก าหนดมาตรฐานการเรียนรู้ 

หมวดวิชา รหัสและชื่อรายวิชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
1.1 สามารถจัดการปญัหาทางคุณธรรมจริยธรรม 
ที่ซับซ้อนเชิงวิชาการหรอืวิชาชีพโดยค านึงถึงความรู้สึกของ
ผู้อื่น และเมื่อไม่มีข้อมูลทางจรรยาบรรณวิชาชีพหรือไมม่ี
ระเบียบข้อบังคับเพียงพอทีจ่ะจัดการกบัปญัหาทีเ่กิดข้ึน 
ก็สามารถวินิจฉัยอย่างผู้รู้ด้วยความยุติธรรมและชัดเจน  
มีหลกัฐาน และตอบสนองปญัหาเหล่าน้ันตามหลักการ เหตผุล
และค่านิยมอันดีงาม   
1.2 ให้ข้อสรปุของปญัหาด้วยความไวต่อความรู้สึกของ 
ผู้ที่ได้รบัผลกระทบ  
1.3 ริเริ่มในการยกปัญหาทางจรรยาบรรณทีม่ีอยู่เพื่อการ
ทบทวนและแก้ไข  
1.4 สนับสนุนอย่างจริงจังให้ผู้อื่นใช้การวินิจฉัยด้านคุณธรรม
จริยธรรมในการจัดการกบัข้อโต้แย้งและปญัหาทีม่ีผลกระทบ
ต่อตนเอง และผู้อื่น  
1.5 แสดงออกซึง่ภาวะผู้น าในการส่งเสริมให้มีการประพฤติ
ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม ในสภาพแวดล้อมของการ
ท างานและในชุมชนที่กว้างขวางขึ้น 

2. ด้านความรู้ 
2.1 มีความรู้และความเข้าใจอย่างถ่องแท ้
ในเนื้อหาสาระหลกัของสาขาวิชาบริหารธุรกจิ 
ตลอดจนหลกัการและทฤษฎีทีส่ าคัญและน ามา
ประยุกต์ในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการหรือการ
ปฏิบัติในวิชาชีพ 
2.2 มีความเข้าใจทฤษฎี การวิจัย และวิธีการ
ปฏิบัติทางวิชาชีพนั้นอย่างลกึซึง้ในวิชาหรือกลุ่ม
วิชาเฉพาะในระดับแนวหน้า  
2.3 มีความเข้าใจในวิธีการพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ 
และการประยุกต์องค์ความรู้ในการวิจัย ตลอดถึง
ผลกระทบของผลงานวิจัยในปจัจุบันทีม่ีต่อองค์
ความรู้ในสาขาวิชาและต่อการปฏิบัติในวิชาชีพ 
2.4 ตระหนักในระเบียบข้อบงัคับที่ใช้อยู่ใน
สภาพแวดล้อมของระดบัชาติและนานาชาติที่อาจ
มีผลกระทบต่อสาขาวิชาชีพ รวมทั้งเหตุผลและ
การเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนในอนาคต 
 

3. ด้านทักษะทางปัญญา 
3.1 ใช้ความรู้ภาคทฤษฎีและการปฏิบัติในการ
จัดการบรบิทใหม่ที่ไม่คาดคิดทางวิชาการและ
วิชาชีพ และพัฒนาแนวคิดริเริ่มและสร้างสรรค์ เพื่อ
ตอบสนองประเด็นหรอืปญัหา 
3.2 สามารถใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจใน
สถานการณ์ทีม่ีอยู่ไม่เพียงพอ 
3.3 สามารถสงัเคราะห์และใช้ผลงานวิจัย สิง่พิมพ์
ทางวิชาการ หรอืรายงานทางวิชาชีพ และพัฒนา
ความคิดใหม่ ๆ โดยการบรูณาการให้เข้ากับองค์
ความรู้เดิม หรือเสนอเป็นความรู้ใหม่ทีท่้าทาย 
สามารถใช้เทคนิคทั่วไปหรอืเฉพาะทางในการ
วิเคราะหป์ระเด็นหรือปญัหาที่ซบัซ้อนได้อย่าง
สร้างสรรค์ รวมถึงพฒันาข้อสรปุและเสนอแนะที่
เกี่ยวข้องในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพ  
3.4 สามารถวางแผนและด าเนินการโครงการส าคัญ
หรือโครงการวิจัยค้นคว้าทางวิชาการได้ด้วยตนเอง 
โดยการใช้ความรู้ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ
ตลอดถึงการใช้เทคนิควิจัย และให้ข้อสรุปทีส่มบูรณ์
ซึ่งขยายองค์ความรูห้รือแนวทางการปฏิบัติใน
วิชาชีพที่มีอยู่เดิมได้อย่างมีนัยส าคัญ 

4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 
4.1 สามารถแก้ไขปัญหาที่มีความซบัซอ้น หรือ 
มีความยุ่งยากระดบัสงูทางวิชาชีพได้ด้วยตนเอง 
4.2 สามารถตัดสินใจในการด าเนินงานด้วยตนเองและ
สามารถประเมินตนเองได้ รวมทัง้วางแผนในการปรับปรงุ
ตนเองใหม้ีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในระดบัสงูได้ 
4.3 มีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของตนเอง และ
ร่วมมือกบัผูอ้ื่นอย่างเต็มที่ในการจัดการข้อโต้แย้งและ
ปัญหาต่าง ๆ  
4.4 แสดงออกทกัษะการเป็นผู้น าได้อย่างเหมาะสมตาม
โอกาสและสถานการณ์เพือ่เพิม่พูนประสิทธิภาพในการ
ท างานของกลุ่ม 

5. ด้านทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข  การสื่อสาร และ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.1 สามารถคัดกรองข้อมลู
ทางคณิตศาสตร์ และสถิติ
เพื่อน ามาใช้ในการศึกษา
ค้นคว้าปัญหา สรปุปญัหา 
และเสนอแนะแก้ไขปญัหา 
ในด้านต่าง ๆ  
5.2 สามารถสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพได้อย่าง
เหมาะสมกับบุคคลต่าง ๆ 
ทั้งในวงการวิชาการ 
และวิชาชีพ รวมถึงชุมชน
ทั่วไป โดยการน าเสนอ
รายงานทัง้ในรูปแบบที่เป็น
ทางการและไมเ่ป็นทางการ
ผ่านสิง่พิมพท์างวิชาการและ
วิชาชีพ รวมทั้งวิทยานิพนธ์
หรือโครงการค้นคว้าที่ส าคัญ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 

1) หมวดวชิาเฉพาะ 

   1.1 กลุ่มวชิาพื้นฐาน 
1701 811 การจัดการองค์การและทรพัยากร
มนุษย์ (Organizational and Human 
Resource Management) 

                   

1701 812 การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรบัธุรกิจ
สมัยใหม่ (Strategic Management for 
Modern Business) 

         
 

          
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หมวดวิชา รหัสและชื่อรายวิชา 

 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 

2. ด้านความรู้ 
 

3. ด้านทักษะทางปัญญา 
 

4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 
 

5. ด้านทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข  การสื่อสาร และ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 

1702 821 การจัดการการตลาดในยุคสมัยใหม่ 
(Modern Marketing Management) 

                   

1707 871 เทคโนโลยีทางการเงิน การบัญชี  
และการลงทุนสมัยใหม่ (Financial 
Technology, Accounting and Modern 
Investment) 

- -  - -  - - - -  - - - -  -  - 

    1.2 กลุ่มวิชาบังคับ 

1700 801 ระเบียบวิธีวจิัยเชิงปริมาณ 

(Quantitative Research Methodology)             
                   

1700 802 ระเบียบวิธวีิจัยเชิงคุณภาพ 
 (Qualitative Research Methodology)             

                   

1700 803 สัมมนา 1 (Seminar I)  - -    -      -   - -   
1700 803 สัมมนา 2 (Seminar II)  - -    -      -   - -   
1701 817 ธุรกิจสตาร์ทอัพและการเปน็
ผู้ประกอบการ (Startup Business and 
Entrepreneurship) 

 - - - - -  - -  - - - - - -  -  

1706 861 การจัดการสื่อใหม่ส าหรับธุรกิจดิจิทัล 

(New Media Management for Digital 
Business) 

 - - - -   -  -   -   - - -  
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หมวดวิชา รหัสและชื่อรายวิชา 

 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 

2. ด้านความรู้ 
 

3. ด้านทักษะทางปัญญา 
 

4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 
 

5. ด้านทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข  การสื่อสาร และ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 

1706 863 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการบริหาร
จัดการธุรกจิสมัยใหม ่(Data Analytics for 
Modern Business)  

 - - - -   -  -   -   - - -  

    1.3 กลุ่มวิชาเลือก 
         1.3.1 กลุ่มวิชาธุรกิจสตาร์ทอัพและการเป็นผู้ประกอบการ      
1701 814 การจัดการระบบการผลิต 
ส าหรับธุรกจิสมัยใหม่ (Production System 
Management for Modern Business) 

- -  - -  - - - -  - - -   -  - 

1701 815 การจัดการความรู้และนวัตกรรม
(Knowledge and Innovation Management) 

 
- - 

   -      -   
- - 

  

1705 851 การจัดการธุรกจิบริการ 
(Service Business Management) 

 -   - -   -  -  -  -    - 

1706 862  การใช้โปรแกรมคอมพวิเตอร ์
ทางด้านธุรกิจ (Computer Programming for 
Business) 

 - - - -   -  -   -   - - -  

         1.3.2 กลุ่มธุรกิจเพื่อสังคม   
1701 816 ธุรกิจการเกษตรและสินค้าชุมชน  

(Agribusiness and Local Products) 

 - - - - -  - -    -  - - -  - 

1708 881 การประยุกต์เศรษฐกิจพอเพยีง 
เพื่อการบริหารธุรกิจ (Application of 
Sufficiency Economy for Business 
Management) 
 

 
 

- - - - -  
 

- -    -  - - -  - 
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หมวดวิชา รหัสและชื่อรายวิชา 

 

1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
 

2. ด้านความรู้ 
 

3. ด้านทักษะทางปัญญา 
 

4. ด้านทักษะความสัมพันธ์ระหว่างบุคคลและความ
รับผิดชอบ 
 

5. ด้านทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข  การสื่อสาร และ 
การใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ 

1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 2.1 2.2 2.3 2.4 3.1 3.2 3.3 3.4 4.1 4.2 4.3 4.4 5.1 5.2 

1708 882 ธุรกิจเพื่อความยั่งยืนและ 
ธุรกิจเพื่อสังคม (Sustainable Business and 
Social Enterprise) 

 
 

  
 

  
 

 
 

  
 

  
 

  
 

 
 

 
 

  
 

 
 

  

        1.3.3 กลุ่มธุรกิจระหว่างประเทศ  
1701 813 ดิจิทัลโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน 
(Digital Logistics and Supply Chain) 

                   

1704 841 การจัดการธุรกจิระหว่างประเทศ 
(International Business Management) 

 - -    -      -   - -   

          2. หมวดวิทยานิพนธ์                                                                     
1700 891 วิทยานิพนธ์ (Thesis)                     

1700 892 วิทยานิพนธ์ (Thesis)                     

          3. หมวดการค้นคว้าอิสระ                                                                                     

1700 893 การค้นคว้าอิสระ  
(Independent Study)         

 -   -  - -   -  -    -  - 

ภาพรวมมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรูข้อง
หลักสูตร 

21 7 8 7 12 19 9 11 8 8 16 13 5 16 10 6 5 12 14 
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หมวดที ่5 หลกัเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา 
 

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด)    
    กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนนของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต เป็นไปตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา  พ.ศ. 2564 หมวดที่ 6 การวัดและ
ประเมินผล และหมวดที่ 7 การคิดและค านวณค่าคะแนนเฉลี่ย 
 
2. กระบวนการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา   

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ก าหนดให้มีการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ผลลัพธ์
การเรียนรู้ของนักศึกษาทั้งระดับรายวิชาและระดับหลักสูตร ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง  
การจัดท าหลักสูตรและการบริหารหลักสูตร พ.ศ. 2564 ข้อ 21 ดังนี้ 

ให้คณะแต่งตั้งคณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาทั้งในระดับรายวิชาและระดับ
หลักสูตร เพ่ือประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในรายวิชาหรื อ
หลักสูตร โดยให้ด าเนินการดังนี้ 

1) ทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับรายวิชาในแต่ละภาคการศึกษา และมีจ านวนรายวิชา
รวมไม่น้อยกว่าร้อยละห้าสิบของรายวิชาระดับบัณฑิตศึกษาที่เปิดสอนในแต่ละปีการศึกษา   

2) ทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับหลักสูตร ให้ประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ทุกปีการศึกษา 
และเมื่อนักศึกษาส าเร็จการศึกษาแล้ว ให้ครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู้ทุกด้านและสมรรถนะชั้นปี ตามที่หลักสูตร
ก าหนดอย่างเป็นระบบ เพ่ือประเมินความส าเร็จของการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

ให้คณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษารายงานผลการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ 
ต่อคณะกรรมการประจ าคณะและมหาวิทยาลัยภายในหกสิบวันนับถัดจากหลังสิ้นสุดปีการศึกษา   

 
2.1 การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาระดับรายวิชา ให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร

ก าหนดการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาระดับรายวิชา ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 
1) ก าหนดให้มีคณะกรรมการทวนสอบรายวิชาประจ าภาคการศึกษา (ประกอบด้วย อาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) เพ่ือก าหนดแผน ปฏิทิน วิธีการ ขั้นตอน ทั้งนี้ อาจารย์ผู้สอนจะไม่เป็นกรรมการ
ทวนสอบในรายวิชาของตนเอง  
 2) จัดท าแผน ปฏิทิน ขั้นตอนวิธีการทวนสอบให้ครบตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนด เช่น ตรวจสอบ
คะแนน/ผลงานว่าเป็นจริงตาม ความสามารถของนักศึกษา การสัมภาษณ์ การสังเกตพฤติกรรม การปฏิบัติ 
ของนักศึกษา วิธีการสอน วิธีการวัดประเมินข้อสอบ/ผลงาน แผนการสอนรายสัปดาห์ การก าหนดลักษณะ 
ความผิดปกติของการประเมิน ก าหนดรายวิชาไม่น้อยกว่าร้อยละห้าสิบและการอุทธรณ์ เป็นต้น 



87 

 

 

  3) ด าเนินการทวนสอบ และรายงานในรายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (มคอ.5) ทุกภาคการศึกษา 
  4) รายงานผลการทวนสอบต่ออาจารย์ผู้สอน คณะกรรมการประจ าคณะ และมหาวิทยาลัย 
  5) น าผลการทวนสอบในข้อ 3) ไปพัฒนาปรับปรุงรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) ในภาคการศึกษา
ถัดไป 
 

2.2 การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาระดับหลักสูตร ให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ก าหนดการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาระดับหลักสูตร ตามข้ันตอนดังต่อไปนี้ 

 1) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการทวนสอบ (ประกอบด้วย อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก บัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิต) เพ่ือก าหนดแผน ปฏิทิน วิธีการ ขั้นตอน  

 2) จัดท าแผน ปฏิทิน ขั้นตอน วิธีการทวนสอบให้ครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู้ทุกด้านตามที่หลักสูตร
ก าหนดทุกปีการศึกษา เพ่ือประเมินความส าเร็จการผลิตบัณฑิตทุกชั้นปี  เช่น แบบส ารวจ แบบประเมิน  
การสัมภาษณ์ การได้งานท า ความพึงพอใจต่อบัณฑิต ความพร้อมท างาน สมรรถนะของบัณฑิต 5 ด้าน  
   3) ด าเนินการทวนสอบตามแผน และรายงานผลการทวนสอบในรายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร  
(มคอ.7) ทุกปีการศึกษา 
   4) รายงานผลการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาต่อคณะกรรมการประจ าคณะและ
มหาวิทยาลัย 
   5) รวบรวมและน าผลการทวนสอบในข้อ 3) ไปพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 
   
3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  
      เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558     
ข้อ 14.2 และข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 หมวดที่ 13 
การส าเร็จการศึกษาและการอนุมัติปริญญา ข้อ 59 ดังนี้ 
         3.1 แผน ก แบบ ก1  
        ต้องน าเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายและต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจ
เข้ารับฟังได ้ส าหรับผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการ
ยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
  
         3.1 แผน ก แบบ ก2  
               3.1.1 ต้องศึกษารายวิชาและสอบผ่านทุกวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับ
คะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า พร้อมทั้งน าเสนอวิทยานิพนธ์และ
สอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 
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               3.1.2 ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับ         
การยอมรับให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา หรือน าเสนอต่อที่ประชุมวิชาการ โดยบทความที่น าเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ที่จะน าเสนอ
จะต้องได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ดังกล่าว 
 
         3.2 แผน ข 
               3.2.1 ต้องศึกษารายวิชาและสอบผ่านทุกวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับ
คะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือเทียบเท่า  

     3.2.2 สอบผ่านการสอบประมวลความรู้  (Comprehensive Examination) ด้วยข้อเขียนและ               
ปากเปล่าในสาขาวิชานั้น พร้อมทั้งเสนอรายงานการค้นคว้าอิสระและสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย           
โดยเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟัง 
               3.2.3 รายงานการค้นคว้าอิสระหรือส่วนหนึ่งของรายงานการค้นคว้าอิสระต้องได้รับการเผยแพร่              
ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่สืบค้นได้  
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หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์ 
 

1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่หรือการรับอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรใหม่  
    1.1 การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 

     อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ก าหนดการเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ ได้แก่          
1.1.1 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ชี้แจงปรัชญา วัตถุประสงค์ของหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญให้แก่อาจารย์ อธิบายคู่มือการศึกษา รายละเอียดของหลักสูตร (มคอ.2) รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) 
รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (มคอ.5) และรายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร (มคอ.7) และคู่มือ
อาจารย์ รวมถึงการให้ความรู้และเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทการปฏิบัติงานในหน้าที่ จรรยาบรรณและนโยบายของ
สาขา/คณะ/มหาวิทยาลัย  
        1.1.2 จัดหาอาจารย์พ่ีเลี้ยง เพ่ือให้ค าแนะน าและปรึกษาการอบรม/ชี้แจงการจัดท ารายละเอียดของ
รายวิชา (มคอ.3) รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (มคอ.5) และรายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร 
(มคอ.7) 
           1.1.3 การอบรมเทคนิคการสอน การวัดและประเมินผล การวิจัยในชั้นเรียน และการพัฒนาทางวิชาการ
อย่างน้อยปีละหนึ่งครั้ง 

 
    1.2 การรับอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรใหม่ 
          อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ก าหนดกระบวนการในการรับอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรใหม่ ได้แก่ ก าหนดกระบวนการในการรับอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรใหม่ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรที่มีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาและมีผลงานทางวิชาการตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษาก าหนด 
 
2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่อาจารย์ ได้แก่ 

2.1 ด้านองค์ความรู้ ได้แก่ ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาของตน ความรู้ในศาสตร์การสอนและการเรียนรู้สนับสนุน
ให้อาจารย์เข้าร่วมโครงการพัฒนาความรู้ด้านกลยุทธ์การสอนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
และการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่ทันสมัยโดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริมให้อาจารย์พัฒนาความรู้และทักษะ
ด้านการวัดและการประเมินผลที่เหมาะสมกับรายวิชาและสาขาที่สอน ส่งเสริมให้อาจารย์ท าวิจัยในชั้นเรียน         
เพ่ือน ามาปรับปรุงแผนการสอนและพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 

2.2 ด้านสมรรถนะ ได้แก่ การออกแบบและวางแผนการจัดกิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ 
ทักษะวิธีการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ ทักษะการจัดการเรียนการสอนได้อย่าง            
มีประสิทธิภาพ การจัดการความรู้ การน าเสนอผลการสอนต่อคณะกรรมการวิชาการ การวิเคราะห์ 
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เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน การวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
และสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน การวัดและประเมินผลการเรียนรู้ของผู้เรียน พร้อมทั้งสามารถให้ข้อมูล
ป้อนกลับอย่างสร้างสรรค์และเหมาะสม  

2.3 ค่านิยม ได้แก่ คุณค่าในการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ และการพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และจรรยาบรรณ
แห่งวิชาชีพอาจารย์  

2.4 ด้านอ่ืน ๆ ได้แก่ สนับสนุนให้อาจารย์ไปดูงาน ประชุม อบรม สัมมนา ฯลฯ ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียน
การสอนและการบริหารหลักสูตร ส่งเสริมให้อาจารย์มีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่ชุมชนและท านุบ ารุง
ศิลปวัฒนธรรม รวมทั้งสามารถน าผลลัพธ์ที่ได้มาบูรณาการกับการเรียนการสอน มีการกระตุ้นอาจารย์ขอก าหนด
ต าแหน่งทางวิชาการ ส่งเสริมให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร มีคุณวุฒิหรือต าแหน่ง
ทางวิชาการสูงขึ้น ส่งเสริมการท าวิจัยสร้างองค์ความรู้ใหม่เป็นหลักและเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและมีความ
เชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ และส่งเสริมให้อาจารย์ทุกคนเข้าร่วมกลุ่มวิจัยต่าง ๆ ทั้งกับหน่วยงานภายในและ
ภายนอกมหาวิทยาลัย 
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หมวดที่ 7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
 

  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ก าหนดระบบการประกันคุณภาพของหลักสูตร 
โดยมีองค์ประกอบในการประกันคุณภาพ อย่างน้อย 6 ด้าน ดังนี้ 

 
 1. การก ากับมาตรฐาน                       

  1.1 มีการบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 และประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ตลอดระยะเวลาที่มีการจัดการเรียนการสอนในหลักสูตร                 

 
 2. บัณฑิต  

  2.1 คุณภาพบัณฑิตเป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา
แห่งชาติ พ.ศ. 2552 และตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2558 โดยพิจารณาจากผลลัพธ์การเรียนรู้ ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตและภาวการณ์             
มีงานท า 

 
3. นักศึกษา  

3.1 มีการรับนักศึกษาและการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา   
3.2 มีการควบคุมดูแลการให้ค าแนะน าปรึกษาวิชาการและการแนะแนวแก่นักศึกษา       
3.3 มีกระบวนการหรือแสดงผลการด าเนินงาน (การคงอยู่ การส าเร็จการศึกษา ความพึงพอใจและ 

ผลการจัดการข้อร้องเรียนของนักศึกษา)           
 

4. อาจารย์  
4.1 มีระบบและกลไกการรับอาจารย์ใหม่ การคัดเลือกอาจารย์ที่เหมาะสม โปร่งใส 
4.2 มีระบบการบริหารและพัฒนาอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ให้มีคุณสมบัติที่เหมาะสมและเพียงพอ  

มีความรู้  
4.3 มีระบบในการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรให้มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์ สาขาวิชา 

และมีความก้าวหน้าในการผลิตผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
4.4 มีอัตราก าลังอาจารย์เหมาะสมกับจ านวนนักศึกษาที่รับเข้าในหลักสูตร อัตราคงอยู่ของอาจารย์สูงและ

อาจารย์มีความพึงพอใจต่อการบริหารหลักสูตร 
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 5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน  
5.1 มีการออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตร 
5.2 มีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าในศาสตร์ สาขาวิชานั้น ๆ 
5.3 มีการวางระบบอาจารย์ผู้สอนและกระบวนการเรียนการสอนในแต่ละรายวิชาให้เหมาะสม    
5.4 มีการประเมินผู้เรียน ก ากับให้มีการประเมินตามสภาพจริง มีวิธีการประเมินที่หลากหลาย  
5.5 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการวิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุง

ศิลปวัฒนธรรม 
5.6 มีผลการด าเนินงานหลักสูตรตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ

ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 
 
 6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  

6.1 มีระบบด าเนินงานของคณะ เพ่ือให้มีความพร้อมของสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทั้งความพร้อมทางกายภาพ
และความพร้อมของอุปกรณ ์เทคโนโลยีและสิ่งอ านวยความสะดวกหรือทรัพยากรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้  
โดยการมีส่วนร่วมของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
      6.2 มีจ านวนสิ่งสนับสนนุการเรียนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอน 
      6.3 มีการด าเนินการปรับปรุงจากผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุน 
การเรียนรู้  
 

จ านวนรายช่ือหนังสือและเอกสารเฉพาะในสาขาวิชาที่เปิดสอนและท่ีเกี่ยวข้อง                    
ประเภท/รายการ ส านักวิทยบริการ ห้องค้นคว้าคณะบริหารศาสตร์  

หนังสือภาษาไทย 7,108 เล่ม 1,684 เล่ม 

หนังสือภาษาอังกฤษ 4,122 เล่ม 1,223 เล่ม 

วารสารวิชาการภาษาไทย 1,660 รายการ  19 รายการ 

วารสารวิชาการภาษาอังกฤษ 324 รายการ 4 รายการ 

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ ซีดีรอม วีดิทัศน์ 
วิดีโอเพ่ือการศึกษา 

7,320 รายการ  280 รายการ 
 

ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์   
 - วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี 1. ACM Digital Library 

2. Wiley Online Library  
(17 รายชื่อ) 
3. วารสาร Journal of 
Operations Management  

- 
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จ านวนรายช่ือหนังสือและเอกสารเฉพาะในสาขาวิชาที่เปิดสอนและท่ีเกี่ยวข้อง                    
ประเภท/รายการ ส านักวิทยบริการ ห้องค้นคว้าคณะบริหารศาสตร์  

  - ด้านมนุษยศาสตร์และ
สังคมศาสตร์ 
 

1. Cambridge Journal 
Online 
2. Emerald Management  
4. The Economist 
5. CEIC DATA 
6. JSTOR 

- 

  - ด้านกลุ่มทั่วไป 
 

1. Academic OneFile 
Select 
2. Gale All eBooks 
3. Gale Virtual Reference 
Library eBooks (GVRL) 
4. Access English 
5. ฐานข้อมูล iGLibrary 
eBook 
6. ProQuest Dissertations 
& Theses Global 
7. e-Books Collection 
(Ebsco) 
8. TDC (วิจัยและวิทยานิพนธ์) 
9. E-Magazine 
10. e-Books Academic 
Collection  
11. National Geographic 
(Magazine Archive Phase II 
(1888-2015)) and 2016-
Current 
12. Academic Search 
Ultimate 
13. โปรแกรม Turnitin  
 

- 
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จ านวนรายช่ือหนังสือและเอกสารเฉพาะในสาขาวิชาที่เปิดสอนและท่ีเกี่ยวข้อง                    
ประเภท/รายการ ส านักวิทยบริการ ห้องค้นคว้าคณะบริหารศาสตร์  

14. โปรแกรม อักขราวิสุทธิ์  
              (ข้อมูล ณ วันที่ 25 กุมภาพันธ์ 2565)   

 
7. ตัวบ่งช้ีผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ (Key Performance Indicators)    
    ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ใช้ในการติดตาม ประเมินและรายงานคุณภาพของหลักสูตรประจ าปี ตามตัวบ่งชี้
ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ หรือตัวบ่งชี้ที่หลักสูตร
พัฒนาขึ้นเองโดยครอบคลุมหมวดที่ 1-หมวดที่ 8 มีตัวบ่งชี้หลัก จ านวน 16 ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 
 

ตัวบ่งชี้และเป้าหมาย   ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
1. การก ากับมาตรฐาน 

1.1 อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่น้อยกว่า ร้อยละ 80  
มีส่วนร่วม เพื่อวางแผน ก ากับ ติดตาม ทบทวนและรายงาน 
ผลการด าเนินงานหลักสูตร  

X X X X X 

1.2 มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ มคอ.2  
ที่สอดคล้องกับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 

X X X X X 

1.3 มีรายละเอียดของรายวิชา และรายละเอียดของ
ประสบการณ์ภาคสนาม ตามแบบ มคอ.3 อย่างน้อย 
ก่อนการเปิดสอนในแต่ละภาคการศึกษา ให้ครบทุกรายวิชา 
ที่เปิดสอน 

X X X X X 

1.4 จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชาและ
รายงานผลการด าเนินการของประสบการณ์ภาคสนาม  
ตามแบบ มคอ.5 ภายใน 30 วัน หลังสิ้นภาคการศึกษา  
ให้ครบทุกรายวิชาที่เปิดสอน 

X X X X X 

1.5 จัดท ารายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร  
ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 วัน หลังสิ้นปีการศึกษา  

X X X X X 

2. บัณฑิต 
2.1 มีผลงานของนักศึกษาปริญญาโท ที่ตีพิมพหรือเผยแพร - X X  X X 

2.2 ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตท่ีมีต่อ
บัณฑิตใหม่ เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51 จากคะแนนเต็ม 5.00 

 

- - X X X 
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ตัวบ่งชี้และเป้าหมาย   ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 ปีท่ี 3 ปีท่ี 4 ปีท่ี 5 
3. นักศึกษา 

3.1 มีการเตรียมความพร้อมก่อนเข้าศึกษา X X X X X 

3.2 มีการควบคุมการดูแลการให้ค าปรึกษาวิชาการ และ 
แนะแนวแก่นักศึกษาในระดับปริญญาโท 

X X X X X 

4. อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
4.1 อาจารย์ใหม่ทุกคน ได้รับการปฐมนิเทศหรือค าแนะน า

ด้านการจัดการเรียนการสอนบริหารหลักสูตร 
X X X X X 

4.2 อาจารย์ประจ าทุกคน ได้รับการพัฒนาทางวิชาการ 
และ/หรือวิชาชีพอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง 

X X X X X 

4.3 บุคลากรสายสนับสนุนวิชาการทุกคน ได้รับการพัฒนา
อย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

X X X X X 

5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน  
5.1 มีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ทางการเรียนของนักศึกษา

ตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ที่ก าหนดใน มคอ.2 อย่างน้อย 
ร้อยละ 50 ของรายวิชา (มคอ.3) ที่เปิดสอนในแต่ละ 
ปีการศึกษา 

X X X X X 

5.2 มีการพัฒนาหรือปรับปรุงการจัดการเรียนการสอน  
กลยุทธ์การสอน หรือการประเมินผลการเรียนรู้จากผลการ
ประเมินการด าเนินงานที่รายงานใน มคอ.7 ปีที่แล้ว 

- X X X X 

5.3 ผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาปีสุดท้าย
และบัณฑิตใหม่ที่มีต่อคุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51  
จากคะแนนเต็ม 5.00 

- X X X X 

6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
6.1 ผลการประเมินความพึงพอใจของนักศึกษาและ

อาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51  
จากคะแนนเต็ม 5.00 

X X X X X 

รวมตัวบ่งชี้บังคับที่ต้องด าเนินการในแต่ละปี 12 15 16 16 16 

          เกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ต้องมีผลการด าเนินการบรรลุ 
ตามเป้าหมาย ตัวบ่งชี้ข้อ 1.1-1.5 และอย่างน้อยร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุไว้ในแต่ละปี  
อยู่ในเกณฑ์ดีต่อเนื่อง 2 ปีการศึกษา 
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หมวดที่ 8 การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการของหลักสูตร 
 

 ในการด าเนินงานของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้รวบรวมประเด็น
ต่าง ๆ ตั้งแต่หมวดที่ 1-7 น ามาเชื่อมโยงสู่การประเมินการจัดการเรียนการสอนเพ่ือให้สะท้อนถึงคุณภาพของ
บัณฑิตที่คาดหวัง และน ามาใช้ในการวางแผนการประเมินคุณภาพและมาตรฐานของหลักสูตรเพ่ือการเผยแพร่  
 
1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
 1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน  
  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ก าหนดให้มีกระบวนการในการประเมินกลยุทธ์   
การสอนที่ได้วางแผนส าหรับการพัฒนาการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 
           1) การประเมินความเห็นหลังการสอนหรือข้อเสนอแนะของอาจารย์ เพ่ือน าผลการประเมินที่ได้มา
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์การสอน ในรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3)  
  2) การน าผลประเมินกลยุทธ์การสอนไปใช้ เพ่ือน าผลการประเมินที่ได้มาปรับปรุงแผนกลยุทธ์การสอนใน
รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3)  
  3) การปรึกษาหารือกับผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร ด้านการประเมินหลักสูตรหรือวิธีสอน เพ่ือน าผลการ
ประเมินที่ได้มาปรับปรุงแผนกลยุทธ์การสอนในรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3)  
          4) การวิเคราะห์ ผลการประเมินความพึงพอใจ/ความไม่พึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการจัดการเรียนการ
สอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ของรายวิชา เพ่ือน าผลการประเมินที่ได้มาปรับปรุงแผนกลยุทธ์การสอนใน
รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3)  
  ทั้งนี้ การจัดท ารายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) ด าเนินการบันทึกและอนุมัติในระบบให้แล้ วเสร็จก่อน
เปิดภาคการศึกษา ตามระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 
 1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน  
   อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ก าหนดให้มีการประเมินทักษะของอาจารย์ผู้สอน
ในการใช้แผนกลยุทธ์การสอน ได้แก่  
  1) การประเมินความพึงพอใจ/ความไม่พึงพอใจของนักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุน
การเรียนรู้ของรายวิชา ผ่านระบบ Reg ทุกภาคการศึกษา 
  2) การสังเกตการณ์ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรหรือหัวหน้าภาค  
   3) การจัดอันดับเกี่ยวกับกระบวนการในการพัฒนาความรู้และทักษะที่มีประสิทธิภาพมากท่ีสุดที่นักศึกษา
ต้องการ    



97 

 

 

 

         ทั้งนี้ เพื่อน าผลการประเมินมารายงานในรายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (มคอ.5) ภายในสามสิบวัน
หลังสิ้นภาคการศึกษา 
 
2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม  
    อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ประเมินหลักสูตรในภาพรวมให้ครอบคลุมผลลัพธ์      
การเรียนรู้ทุกด้าน และสมรรถนะชั้นปีตามที่หลักสูตรก าหนด เพ่ือให้ได้ข้อมูลย้อนกลับได้แก่ การประเมิน
ผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ทุกปีการศึกษา แบบส ารวจภาวะการมีงานท า แบบประเมินความพึงพอใจต่อหลักสูตร            
แบบประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการที่มีต่อบัณฑิต แบบประเมินความพร้อมในการท างาน             
แบบประเมินสมรรถนะของนักศึกษา/บัณฑิต เพ่ือประเมินความส าเร็จของการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพและ              
การบรรลุผลลัพธ์การเรียนรู้ที่คาดหวังจากผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ นักศึกษา บัณฑิต ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ประเมินภายนอก 
ผู้ใช้บัณฑิต และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
 
3. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดของหลักสูตร  
   อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ประเมินตามตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุในหมวดที่ 7 
โดยมีคณะกรรมการประเมิน อย่างน้อย 3 คน ประกอบด้วย ผู้ทรงคุณวุฒิในสาขา/สาขาวิชาเดียวกัน อย่างน้อย 1 
คน โดยวิเคราะห์รายละเอียด หลักฐาน และให้ข้อเสนอแนะการด าเนินงาน ตามรายละเอียดของหลักสูตร (มคอ.2) 
ทุกปีการศึกษา   
 
4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง  
   อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ทบทวนผลการประเมินที่ได้จากอาจารย์ นักศึกษา 
บัณฑิต ผู้ทรงคุณวุฒิ และหรือผู้ประเมินภายนอก ผู้ใช้บัณฑิตและหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอื่น ๆ รวมทั้งกระบวนการ
ในการวางแผนปรับปรุงหลักสูตรและแผนกลยุทธ์ โดยการจัดประชุม สัมมนา วิพากษ์หลักสูตรและรายวิชา เพ่ือให้
ได้ข้อมูลป้อนกลับและน าผลการประเมินจากข้อ 1-3 มาปรับปรุงแผนกลยุทธ์การสอนในรายงานผลการด าเนินการ
ของหลักสูตร (มคอ.7) ภายในหกสิบวันหลังสิ้นปีการศึกษา เพ่ือวางแผนพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรในปีการศึกษา
ถัดไป 
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ภาคผนวกที่  1 
ประวัติและผลงานของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

อาจารย์ประจ าหลักสตูร และอาจารย์ผู้สอน 
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ประวัติและผลงานของอาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลกัสตูรและอาจารยผ์ู้สอน 
 

1. ชื่อ - นามสกุล             นายธรรมวิมล สุขเสริม 
2. ต าแหน่งทางวิชาการ     ไม่มี 
3. เลขที่ประจ าต าแหน่ง     220  สังกัดคณะบริหารศาสตร์ บรรจุเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2536   
4. เริ่มปฏิบัติงานครั้งแรก   วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2536   
                                  รวมระยะเวลาปฏิบัติงานจนถึงปัจจุบัน 28 ปี 8 เดือน 
5. คุณวุฒ ิ 

ชื่อปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
Doctor of Philosophy Development Policy พ.ศ. 2554 Hiroshima University, Japan 
Master of Business Administration International Business พ.ศ. 2549 Asian Institute of Technology, 

Thailand  
ศิลปศาสตรบัณฑิต การพัฒนาชุมชน พ.ศ. 2535 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 

6. จ านวนผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 

ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

1 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือ 
ในต่างประเทศ 

- - - - - 

2 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ - - - - - 
3 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ - - - - - 
4 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาค

อาเซียน 
- - - - - 

5 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน 1 - - - - 
6 งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สูส่าธารณะในลักษณะใด

ลักษณะหนึ่ง หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ออนไลน์ 
- - - - - 

7 ต าราหรือหนังสือที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอรับ
ต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 

- - - - - 

8 ต าราหรือหนังสือที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์ 
การประเมินต าแหนง่วิชาการ แต่ยังไม่ได้น ามาขอรับ 
การประเมินต าแหนง่วิชาการ 

- - - - - 
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ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

9 บทความวิจยัหรือบทความทางวิชาการที่ตพีิมพ์ใน
วารสารวชิาการทีป่รากฎในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 

2 - - - - 

10 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดบัชาติ 

- - - - 6 

11 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์
ในรายงานสบืเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ หรือวารสารวชิาการระดับชาติที่มีในฐานข้อมูล
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 2556 

1 - 2 - - 

12 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตทิี่มีอยู่ในฐานข้อมูล  
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร 
ทางวชิาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ  
พ.ศ. 2556 

- - - - 1 

13 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตทิี่มีอยู่ในฐานข้อมูล  
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร 
ทางวชิาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ  
พ.ศ. 2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมตัิและ
จัดท าเปน็ประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และแจ้งให้ 
ก.พ.อ./กกอ. ทราบภายในเวลา 30 วันนับแต่วนัที่ออก
ประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall's List) หรือตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการทีป่รากฎในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 

- - - - - 

14 ประสบการณ์จากสถานประกอบการ - - - - - 
15 ผลงานค้นพบพนัธุ์พืช พนัธุ์สตัว ์ที่ค้นพบใหม่และ 

ได้รับการจดทะเบียน 
- - - - - 

16 ผลงานทีไ่ด้รับการจดสิทธบิัตร - - - - - 
17 ผลงานวิจัยที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร - - - - - 
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ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

18 ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติวา่จา้งให้
ด าเนินการ 

- - - - - 

19 ผลงานวชิาการรับใช้สังคมทีไ่ด้รบัการประเมินผ่านเกณฑ์
การขอต าแหน่งทางวชิาการแลว้ 

- - - - - 

 
 7. รายละเอียดผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 
    7.5 งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน 
ธรรมวิมล สุขเสริม, ปยุดา อิงคสมภพ. (2565). ปัจจัยที่มีผลต่อการตัดสินใจใช้บริการสินเชื่อธุรกิจรายย่อยของ 
         ธนาคารออมสิน สาขากันทรารมย์ อ าเภอกันทรารมย์ จังหวัดศรีสะเกษ, วารสารกลยุทธ์และความสามารถ 
         ทางการแข่งขันองค์กร, 1(1), มกราคม-เมษายน 2565, 44-59.  
 
    7.9 บทความวิจัยหรือบทความทางวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฎในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 
สันติ ไชยสีทา, ธรรมวิมล สุขเสริม. (2565). การศึกษาประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของส่วนงานด้านบ ารุงรักษา  
         การไฟฟ้าส่วนภูมิภาค เขต 2 (ภาคตะวันออกเฉียงเหนือ) จังหวัดอุบลราชธานี, Journal of Roi  
         Kaensarn Academi, 7(5), พฤษภาคม 2565, 140-155. 
ชลธิชา จันทิม, ธรรมวิมล สุขเสริม. (2565). การศึกษาความเป็นไปได้ในการเลือกท าเลที่ตั้ง โรงงานปาล์มน้ ามัน 
         ในจังหวัดอุบลราชธานี, วารสารวิจัยวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยราชภัฏสุรินทร์, 6(1), มกราคม-  
         มิถุนายน 2565, 31-43. 
  
   7.10 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ 
กมลพร นครชัยกุล, ธรรมวิมล สุขเสริม. (2561). ปัจจัยที่มีความสัมพันธ์กับพฤติกรรมการซื้อสินค้าสมุนไพร 
          แปรรูปของผู้บริโภคในจังหวัดอุบลราชธานี. ในการประชุมวิชาการและน าเสนอผลงานวิจัย   
          ระดับชาติ ครั้งที่ 1 พ.ศ. 2561, 431-443. 7-8 สิงหาคม 2561. สถาบันวิจัยและพัฒนา  
          คณะวิทยาการจัดการและคณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา. 
ธรรมวิมล สุขเสริม. (2561). ศักยภาพด้านการพัฒนาอุตสาหกรรมเกษตรและอาหารในพ้ืนที่ 4 จังหวัดภาค 
          ตะวันออกเฉียงเหนือตอนล่าง 2 (อุบลราชธานี ศรีสะเกษ ยโสธร และอ านาจเจริญ). ในการประชุม 
          วชิาการปัญญาภิวัฒน์ ระดับชาติครั้งที่ 8 พ.ศ. 2561, 74-87. 21 มิถุนายน 2561.  
          สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์. 
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อรประพัทธ์ ณ นคร, ธรรมวิมล สุขเสริม. (2561). ความสัมพันธ์ของสังคมพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์กับการตั้งใจ 
          ซื้อซ้ าของนักศึกษามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี. ในการประชุมวิชาการปัญญาภิวัฒน์  
          ระดับชาติครั้งที่ 8 พ.ศ. 2561, 149-161. 21 มิถุนายน 2561. สถาบันการจัดการปัญญาภิวัฒน์. 
ธรรมวิมล สุขเสริม, ดุสิต จักรศิลป์. (2561). อิทธิพลของส่วนประสมทางการตลาดที่ส่งผลต่อความต้องการซื้อ 
          เครื่องปั้นดินเผาในจังหวัดอุบลราชธานี. ในการประชุมผลงานการวิจัยและวิชาการ  
          นวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ พ.ศ. 2561, 92-102. 7 พฤษภาคม 2561.  
          คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรังสิต.  
ดุสิต จักรศิลป์, ธรรมวิมล สุขเสริม. (2561). ส่วนประสมทางการตลาดที่ส่งผลต่อความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์ 
          ผ้าฝ้ายในจังหวัดอุบลราชธานี. ในการประชุมผลงานการวิจัยและวิชาการ นวัตกรรมธุรกิจและ 
          การเป็นผู้ประกอบการ พ.ศ. 2561, 82-91. 7 พฤษภาคม 2561. คณะบริหารธุรกิจ  
          มหาวิทยาลัยรังสิต. 
สุขวิทย์ โสภาพล, ธรรมวิมล สุขเสริม. (2561). ความสัมพันธ์ระหว่างพฤติกรรมการซื้อและความต้องการซื้อ 
          เครื่องปั้นดินเผาในจังหวัดอุบลราชธานีของลูกค้า. การประชุมผลงานการวิจัยและวิชาการ  
          นวัตกรรมธุรกิจและการเป็นผู้ประกอบการ พ.ศ. 2561, 68-81. 7 พฤษภาคม 2561.  
          คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรังสิต. 

 
    7.11 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ หรือวารสารวิชาการระดับชาติที่มีในฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 2556 
ศุภกัญญา เกษมสุข, อโณทัย หาระสาร, ธรรมวิมล สุขเสริม. (2565). การวิเคราะห์เชิงสาเหตุของปัจจัยที่มีผลต่อ 
          ความส าเร็จของธุรกิจอุตสาหกรรมการท่องเที่ยวในเขตภาคะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย,  
          วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร, 10(1), มกราคม-กุมภาพันธ์ 2565, 268-280.  
Sukserm, T., Supasarn, C., Vajiramedhin, C. (2020). Comparison between the Successful  
            Entrepreneurship Personality Traits and Homestay Entrepreneurship Personality Traits:  
            A Case Study of Two Villages in Si Sa Ket Province. วารสารนวัตกรรมการศึกษาและการวิจัย, 
            4(1), มกราคม-เมษายน 2563, 13-22. 
Sukserm, T., Udomphan, P., Jaksil D., Sutthiprapa W. (2020). Positioning Strategy of Homestay  
            Business: A Case Study 3 communities in Ubon Ratchathani and Amnat Charoen  
            Provinces. International Journal of Development Administration Research, 
            3(2), July-December 2020, 20-30. 
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      7.12 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มีอยู่ในฐานข้อมูล          
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 
Khampukka, P., Sukserm, T. (2018). The Analysis of Social Return on Investment (SROI)  
              toward the Elderly Health Care Development Program. UTCC International Journal  
              of Business and Economics (ISSN : 1906-5582), 10(3), December 2018, 1-12. 
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ประวัติและผลงานของอาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลกัสตูรและอาจารยผ์ู้สอน 
 

1.  ชื่อ – นามสกุล                  นายอุทัย อันพิมพ์ 
2.  ต าแหน่งทางวิชาการ           ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
                                          (ได้รับต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ด้านบริหารธุรกิจ) 
3.   เลขที่ประจ าต าแหน่ง          120 สังกัดคณะบริหารศาสตร์ บรรจุเมื่อวันที่ 19 มิถุนายน พ.ศ. 2549 
4.   เริ่มปฏิบัติงานครั้งแรก         ตั้งแต่วันที่ 19 มิถุนายน พ.ศ. 2549 
                                        รวมระยะเวลาปฏิบัติงานจนถึงปัจจุบัน 16 ปี  
5.   คุณวุฒิ   
    

ชื่อปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต พัฒนบูรณาการศาสตร์ พ.ศ. 2555 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต วิทยาการจัดการ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช 
ศิลปศาสตรมหาบัณฑิต พัฒนาสังคม พ.ศ. 2545 สถาบันบัณฑิตพัฒนบริหารศาสตร์ 
วิทยาศาสตรบัณฑิต วิทยาศาสตร์ พ.ศ. 2538 สถาบันราชภัฏอุบลราชธานี 

 

6. จ านวนผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์  

ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

1 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือ 
ในต่างประเทศ 

- - - - - 

2 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ - - - - - 
3 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ - - - - - 
4 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาค

อาเซียน 
- - - - - 

5 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน - - - - - 
6 งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สูส่าธารณะในลักษณะใด

ลักษณะหนึ่ง หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ออนไลน์ 
- - - - - 

7 ต าราหรือหนังสือที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอรับ
ต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 
 
 

- - - - - 
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ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

8 ต าราหรือหนังสือที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์ 
การประเมินต าแหนง่วิชาการ แต่ยังไม่ได้น ามาขอรับการ
ประเมินต าแหนง่วิชาการ 

- - - - - 

9 บทความวิจยัหรือบทความทางวิชาการที่ตพีิมพ์ใน
วารสารวชิาการทีป่รากฎในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 

- - - - 1 

10 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดบัชาติ 

- 1 - - - 

11 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์
ในรายงานสบืเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ หรือวารสารวชิาการระดับชาติที่มีในฐานข้อมูล
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 2556 

- - 1 - - 

12 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตทิี่มีอยู่ในฐานข้อมูล  
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร 
ทางวชิาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ  
พ.ศ. 2556 

- - - - - 

13 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตทิี่มีอยู่ในฐานข้อมูล  
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร 
ทางวชิาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ พ.ศ. 
2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท าเปน็
ประกาศให้ทราบเปน็การทั่วไป และแจ้งให้ ก.พ.อ./กกอ. 
ทราบภายในเวลา 30 วันนับแตว่ันที่ออกประกาศ  
(ซึ่งไม่อยู่ใน Beall's List) หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
ที่ปรากฎในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 

- - - - - 

14 ประสบการณ์จากสถานประกอบการ - - - - - 
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ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

15 ผลงานค้นพบพนัธุ์พืช พนัธุ์สตัว ์ที่ค้นพบใหม่และได้รับ
การจดทะเบียน 

- - - - - 

16 ผลงานทีไ่ด้รับการจดสิทธบิัตร - - - - - 
17 ผลงานวิจัยที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร - - - - - 
18 ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติวา่จา้งให้

ด าเนินการ 
- - - - - 

19 ผลงานวชิาการรับใช้สังคมทีไ่ด้รบัการประเมินผ่านเกณฑ์
การขอต าแหน่งทางวชิาการแลว้ 

- - - - - 

 

7. รายละเอียดผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 
    7.9 บทความวิจัยหรือบทความทางวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฎในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 
สุพัฒน์ เงาะปก, สัจจา บรรจงศิริ, อุทัย อันพิมพ์. (2561). รูปแบบและต้นทุนการผลิตเห็ดขอนขาวของเกษตรกร 
           ในจังหวัดอุบลราชธานี. วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 15(68), มกราคม-มีนาคม  
           2561, 101-112. 
 
     7.10 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ 
อุทัย อันพิมพ์, ทวีศักดิ์ วิยะชัย, จินดา กลิ่นอุบล, จิตราภรณ์ เรือนเพชร. (2564). การจัดการการผลิตและ 
            ผลตอบแทนการเลี้ยงจิ้งหรีดของเกษตรกรในจังหวัดอุบลราชธานี. ในการประชุมวิชาการ มอบ.วิจัย  
            ครั้งที่ 15 : Future Trends of Research and Innovation, 327-336. 22-23 กรกฎาคม 2564. 
           มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี. 
 
      7.11 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุม
วิชาการระดับนานาชาติ หรือวารสารวิชาการระดับชาติที่มีในฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบ
คณะกรรมการอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ 2556 
วรรณวิชนี ถนอมชาติ, อุทัย อันพิมพ์, จ าเนียร จวงตระกูล. (2563). การน าเสนอผลการวิจัยเชิงคุณภาพ. 
           วารสารชุมชนวิจัย มหาวิทยาลัยราชภัฏนครราชสีมา, 14(4), ตุลาคม-ธันวาคม 2563, 1-13. 
 
 



108 

 

 

 

ประวัติและผลงานของอาจารย์ผูร้ับผดิชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลกัสตูรและอาจารยผ์ู้สอน 
 

1. ชื่อ - นามสกุล             นายธวมินทร์ เครือโสม 
2. ต าแหน่งทางวิชาการ     ไม่มี 
3. เลขที่ประจ าต าแหน่ง     377 สังกัดคณะบริหารศาสตร์ บรรจุเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550   
4. เริ่มปฏิบัติงานครั้งแรก   วันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550   
                                  รวมระยะเวลาปฏิบัติงานจนถึงปัจจุบัน 14 ปี 7 เดือน 
5. คุณวุฒ ิ 

ชื่อปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต - พ.ศ. 2558 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต - พ.ศ. 2549 มหาวิทยาลัยกรุงเทพ 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต เทคโนโลยีธรณี พ.ศ. 2543 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 

 
6. จ านวนผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 

ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

1 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือ 
ในต่างประเทศ 

- - - - - 

2 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ - - - - - 
3 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ - - - - - 
4 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาค

อาเซียน 
- - - - - 

5 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน - - - - - 
6 งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สูส่าธารณะในลักษณะใด

ลักษณะหนึ่ง หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ออนไลน์ 
- - - - - 

7 ต าราหรือหนังสือที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอรับ
ต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 

- - - - - 

8 ต าราหรือหนังสือที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินต าแหนง่วิชาการ แต่ยังไม่ไดน้ ามาขอรับการ
ประเมินต าแหนง่วิชาการ 

- - - - - 
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ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

9 บทความวิจยัหรือบทความทางวิชาการที่ตพีิมพ์ใน
วารสารวชิาการทีป่รากฎในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 

- - 1 - - 

10 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดบัชาติ 

- - - - 1 

11 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์
ในรายงานสบืเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ หรือวารสารวชิาการระดับชาติที่มีในฐานข้อมูล
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 2556 

- - - - 2 

12 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตทิี่มีอยู่ในฐานข้อมูล  
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ พ.ศ. 
2556 

- - - - 1 

13 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตทิี่มีอยู่ในฐานข้อมูล  
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ พ.ศ. 
2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท าเปน็
ประกาศให้ทราบเปน็การทั่วไป และแจ้งให้ ก.พ.อ./กกอ. 
ทราบภายในเวลา 30 วันนับแตว่ันที่ออกประกาศ (ซึ่งไม่
อยู่ใน Beall's List) หรือตีพิมพ์ในวารสารวชิาการที่
ปรากฎในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 

- - - - - 

14 ประสบการณ์จากสถานประกอบการ - - - - - 
15 ผลงานค้นพบพนัธุ์พืช พนัธุ์สตัว ์ที่ค้นพบใหม่และได้รับ

การจดทะเบียน 
- - - - - 

16 ผลงานทีไ่ด้รับการจดสิทธบิัตร - - - - - 
17 ผลงานวิจัยที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร - - - - - 
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ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

18 ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติวา่จา้งให้
ด าเนินการ 

- - - - - 

19 ผลงานวชิาการรับใช้สังคมทีไ่ด้รบัการประเมินผ่านเกณฑ์
การขอต าแหน่งทางวชิาการแลว้ 

- - - - - 

  
7. รายละเอียดผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์  
    7.9 บทความวิจัยหรือบทความทางวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฎในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 
อรพรรณ อิสาร, ธวมินทร์ เครือโสม. (2563). พฤติกรรมของผู้บริโภคในการเลือกซ้ือข้าวสาร กรณีศึกษาร้านขาย 
          ข้าวสารในจังหวัดอุบลราชธานี. วารสารบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, 9(1),  
          มกราคม-มิถุนายน 2563, 21-37. 
 
   7.10 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ 
ธวมินทร์ เครือโสม, รัตนภรณ์  แซ่ลี้. (2561). ภาพลักษณ์ของตนเองของกลุ่มชายรักชาย. ในการประชุมวิชาการ 
           ระดับชาติ ครั้งที่ 6, 27-43. 21 ธันวาคม 2561. คณะบริหารธุรกิจและการจัดการ มหาวิทยาลัยราขภัฏ 
           อุบลราชธาน.ี 

 
   7.11 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ 
ระดับนานาชาติ หรือวารสารวิชาการระดับชาติที่มีในฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 2556 
Kruasom, T., Vajiramedhin, C., Boondao, R., Seubsing, A. (2018). An Establishment of  
            Competitive Advantage for Entrepreneurs towards Thailand 4.0 Model: Case Study  
            of Printing and Publishing Business in Ubon Ratchathani Province. 138th IASTEM  
            International Conference, 33-39. 9-10 September 2018, Kyoto, Japan.  
ราเชนทร์ ดวงศรี, สังวาล สมบูรณ์, ธวมินทร์ เครือโสม. (2561). กลยุทธ์ความได้เปรียบในการแข่งขันอย่าง                  
            ยั่งยืนของเกษตรกรเลี้ยงแพะเนื้อในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ. วารสารสันติศึกษาปริทรรศน์ มจร.,                  
            6 (ฉบับพิเศษ), 217-231.  
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     7.12 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มีอยู่ในฐานข้อมูล ตาม
ประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ
ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 
Kruasom, T., Vajiramedhin, C., Boondao, R., Seubsing, A. (2018). An Establishment of               
             Competitive Advantage for Entrepreneurs towards Thailand 4.0 Model : Case Study  
             of Printing and Publishing Business in Ubon Ratchathani Province. International  
             Journal of Management and Applied Science (IJMAS), 4(11), 89-95.  
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ประวัติและผลงานของอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
 

1. ชื่อ - นามสกุล             นางสาวนรา หัตถสิน 
2. ต าแหน่งทางวิชาการ     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
                                   (ได้รับต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ด้านบริหารธุรกิจ อนุสาขาวิชาการจัดการ) 
3. เลขที่ประจ าต าแหน่ง     16 สังกัดคณะบริหารศาสตร์ บรรจุเมื่อวันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2543    
4. เริ่มปฏิบัติงานครั้งแรก   วันที่ 27 กรกฎาคม พ.ศ. 2543 
                                  รวมระยะเวลาปฏิบัติงานจนถึงปัจจุบัน 21 ปี 11 เดือน 
5. คุณวุฒ ิ 

ชื่อปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
Doctor of Philosophy - พ.ศ. 2556 Tilburg University, 

Netherlands 
(Thesis : Tourism and the Region : A Comparison of Developmental Perspectives) 
Master of Arts International Leisure and 

Tourism Studies 
พ.ศ. 2549 Stenden University, 

Netherlands 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต บริหารธุรกิจ พ.ศ. 2543 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
บริหารธุรกิจบัณฑิต บริหารธุรกิจ พ.ศ. 2537 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 

 
6. จ านวนผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 

ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

1 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับ 
ความร่วมมือในต่างประเทศ 

- - - - - 

2 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ - - - - - 
3 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ - - - - - 
4 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาค

อาเซียน 
- - - - - 

5 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน - - - - - 
6 งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สูส่าธารณะในลักษณะ

ใดลักษณะหนึ่ง หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ออนไลน์ 
 

- - - - - 
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ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

7 ต าราหรือหนังสือที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ ์
การขอรับต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 

- - - - - 

8 ต าราหรือหนังสือที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์
การประเมินต าแหนง่วิชาการ แต่ยังไม่ได้น ามาขอรับ
การประเมินต าแหนง่วิชาการ 

- - - - - 

9 บทความวิจยัหรือบทความทางวิชาการที่ตพีิมพ์ใน
วารสารวชิาการทีป่รากฎในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 

- 1 - - - 

10 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ ์
ที่ตีพิมพ์รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาต ิ

- - - - - 

11 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่
ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวชิาการ
ระดับนานาชาติ หรือวารสารวิชาการระดับชาตทิี่มี 
ในฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบ
คณะกรรมการอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
พิจารณาวารสารทางวชิาการส าหรับการเผยแพร่
ผลงานทางวชิาการ 2556 

- - - - 3 

12 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตทิี่มีอยู่ในฐานข้อมูล 
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร
ทางวชิาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ 
พ.ศ. 2556 

- - - - - 

13 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตทิี่มีอยู่ในฐานข้อมูล 
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร
ทางวชิาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ 
พ.ศ. 2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมตัิและ
จัดท าเปน็ประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และแจ้งให้ 
ก.พ.อ./กกอ. ทราบภายในเวลา 30 วันนับแต่วนัที่ออก

- - - - - 
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ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

ประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall's List) หรือตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการทีป่รากฎในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 

14 ประสบการณ์จากสถานประกอบการ - - - - - 
15 ผลงานค้นพบพนัธุ์พืช พนัธุ์สตัว ์ที่ค้นพบใหม่และ 

ได้รับการจดทะเบียน 
- - - - - 

16 ผลงานทีไ่ด้รับการจดสิทธบิัตร - - - - - 
17 ผลงานวิจัยที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร - - - - - 
18 ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติวา่จา้งให้

ด าเนินการ 
- - - - - 

19 ผลงานวชิาการรับใช้สังคมทีไ่ด้รบัการประเมินผ่าน
เกณฑ์การขอต าแหน่งทางวชิาการแล้ว 

- - - - - 

 
7. รายละเอียดผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 
     7.9 บทความวิจัยหรือบทความทางวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฎในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 
สายรุ้ง  ดินโคกสูง, นรา หัตถสิน, บุษดี ทิพรส. (2564). ความเป็นไปได้ในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
            แบบแพทย์ทางเลือกอย่างสร้างสรรค์ในจังหวัดอุบลราชธานี : กรณีศึกษา บ้านเกษตรพัฒนา  
            เทศบาลต าบลค าขวาง อ.วารินช าราบ จ.อุบลราชธานี. วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์   
            มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, 16(2), พฤษภาคม-สิงหาคม 2564, 255-270. 
 
    7.11 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ หรือวารสารวิชาการระดับชาติที่มีในฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 2556 
Huttasin, N. (2018). Strategic Management for Community-Based Tourism Development in  
              Northeastern Thailand : From Theory to Practice. ATLAS Annual Conference 2018,              
              111-129. 26th-29th September, 2018. Openhagen, Denmark. 
Huttasin, N., Dinkoksung, S., John Foster, M. (2018). Applying McKinsey 7-S Model in  
              Community-Based Tourism Development. ISER - 447th International Conference on  
              Economics and Business Research (ICEBR-2018), 27-32. 9th-10th September, 2018.  
              Kyoto, Japan. 
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นรา หัตถสิน, สายรุ้ง ดินโคกสูง. (2561). รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ บ้านแหลมสวรรค์  จังหวัดอุบลราชธานี.  
               วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่, 10(3), พฤษภาคม-มิถุนายน 2561,  243-260. 
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ประวัติและผลงานของอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
 

1. ชื่อ - นามสกุล             นางสาวสายรุ้ง ดินโคกสูง 
2. ต าแหน่งทางวิชาการ     ไม่มี 
3. เลขที่ประจ าต าแหน่ง     167  สังกัดคณะบริหารศาสตร์ บรรจุเมื่อวันที่ 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2549 
4. เริ่มปฏิบัติงานครั้งแรก   วันที่ 3 กรกฎาคม พ.ศ. 2549 
                                  รวมระยะเวลาปฏิบัติงานจนถึงปัจจุบัน 15 ปี 11 เดือน 
5. คุณวุฒ ิ 
 

ชื่อปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การจัดการมรดกทางสถาปัตยกรรม

กับการท่องเที่ยว 
พ.ศ. 2555 มหาวิทยาลัยศิลปากร 

บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต การจัดการการท่องเที่ยว พ.ศ. 2549 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
บริหารธุรกิจบัณฑิต คอมพิวเตอร์ธุรกิจ พ.ศ. 2544 มหาวิทยาลัยมหาสารคาม 

 
 

6. จ านวนผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 
ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 

งานสร้างสรรค์ 
จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
1 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับความ

ร่วมมือในต่างประเทศ 
- - - - - 

2 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ - - - - - 
3 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ - - - - - 
4 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาค

อาเซียน 
- - - - - 

5 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน - - - - - 
6 งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สูส่าธารณะในลักษณะ

ใดลักษณะหนึ่ง หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ออนไลน์ 
- - - - - 

7 ต าราหรือหนังสือที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การ
ขอรับต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 

- - - - - 

8 ต าราหรือหนังสือที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์ 
การประเมินต าแหนง่วิชาการ แต่ยังไม่ได้น ามาขอรับ 
การประเมินต าแหนง่วิชาการ 

- - - - - 
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ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

9 บทความวิจยัหรือบทความทางวิชาการที่ตพีิมพ์ใน
วารสารวชิาการทีป่รากฎในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 

- 1 - - 1 

10 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ ์
ที่ตีพิมพ์รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาต ิ

- - - - - 

11 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่
ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวชิาการ
ระดับนานาชาติ หรือวารสารวิชาการระดับชาตทิี่มี 
ในฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบ
คณะกรรมการอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
พิจารณาวารสารทางวชิาการส าหรับการเผยแพร่
ผลงานทางวชิาการ 2556 

- - - - 1 

12 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตทิี่มีอยู่ในฐานข้อมูล  
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร 
ทางวชิาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ  
พ.ศ. 2556 

- - - - - 

13 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตทิี่มีอยู่ในฐานข้อมูล  
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร 
ทางวชิาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ  
พ.ศ. 2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมตัิ
และจัดท าเป็นประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และ
แจ้งให้ ก.พ.อ./กกอ. ทราบภายในเวลา 30 วันนบัแต่
วันที่ออกประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall's List) หรือ
ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฎในฐานข้อมูล TCI 
กลุ่มที่ 1 

- - - - - 

14 ประสบการณ์จากสถานประกอบการ 
 

- - - - - 
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ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

15 ผลงานค้นพบพนัธุ์พืช พนัธุ์สตัว ์ที่ค้นพบใหม่และ 
ได้รับการจดทะเบียน 

- - - - - 

16 ผลงานทีไ่ด้รับการจดสิทธบิัตร - - - - - 
17 ผลงานวิจัยที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร - - - - - 
18 ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติวา่จา้ง

ให้ด าเนินการ 
- - - - - 

19 ผลงานวชิาการรับใช้สังคมทีไ่ด้รบัการประเมินผ่าน
เกณฑ์การขอต าแหน่งทางวชิาการแล้ว 

- - - - - 

 
 7. รายละเอียดผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์   
     7.9 บทความวิจัยหรือบทความทางวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฎในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 
สายรุ้ง  ดินโคกสูง, นรา หัตถสิน, บุษดี ทิพรส. (2564). ความเป็นไปได้ในการพัฒนาการท่องเที่ยวเชิงสุขภาพ 
            แบบแพทย์ทางเลือกอย่างสร้างสรรค์ในจังหวัดอุบลราชธานี : กรณีศึกษา บ้านเกษตรพัฒนา  
            เทศบาลต าบลค าขวาง อ.วารินช าราบ จ.อุบลราชธานี. วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์   
            มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, 16(2), พฤษภาคม-สิงหาคม 2564, 255-270. 
สายรุ้ง ดินโคกสูง, วิตติกา  ทางชั้น, สุภัชญา  ธานี. (2561). รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงวัฒนธรรมลุ่มน้ าชี 
            เพ่ือการอนุรักษ์และฟ้ืนฟูวิถีชุมชนต าบลชีทวน อ าเภอเขื่องใน จังหวัดอุบลราชธานี. 
           วารสารบัณฑิตวิทยาลัย พิชญทรรศน์  มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, 13(2),  
           กรกฎาคม-ธันวาคม 2561, 213-221. 
 
    7.11 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ หรือวารสารวิชาการระดับชาติที่ มีในฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบ
คณะกรรมการอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ 2556 
นรา หัตถสิน, สายรุ้ง ดินโคกสูง. (2561). รูปแบบการท่องเที่ยวเชิงนิเวศ บ้านแหลมสวรรค์ จังหวัดอุบลราชธานี. 
           วารสารวิจัยเพื่อการพัฒนาเชิงพ้ืนที่, 10(3), พฤษภาคม-มิถุนายน 2561, 243-260. 
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ประวัติและผลงานของอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
 

1. ชื่อ - นามสกุล             นางสาวปวีณา ค าพุกกะ 
2. ต าแหน่งทางวิชาการ     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
                                   (ได้รับต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ด้านบริหารธุรกิจ) 
3. เลขที่ประจ าต าแหน่ง     152 สังกัดคณะบริหารศาสตร์ บรรจุเมื่อวันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2546 
4. เริ่มปฏิบัติงานครั้งแรก   วันที่ 1 มิถุนายน พ.ศ. 2546 
                                  รวมระยะเวลาปฏิบัติงานจนถึงปัจจุบัน 19 ปี  
5. คุณวุฒ ิ 
 

ชื่อปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต วิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา พ.ศ. 2554 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
วิทยาศาสตรมหาบัญฑิต  สถิติประยุกต์ พ.ศ. 2545 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
เศรษฐศาสตรบัณฑิต เศรษฐศาสตร์ พ.ศ. 2542 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
 

6. จ านวนผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 
ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 

งานสร้างสรรค์ 
จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
1 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือ 

ในต่างประเทศ 
- - - - - 

2 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ - - - - - 
3 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ - - - - - 
4 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาค

อาเซียน 
- - - - - 

5 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน - - - - - 
6 งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สูส่าธารณะในลักษณะใด

ลักษณะหนึ่ง หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ออนไลน์ 
- - - - - 

7 ต าราหรือหนังสือที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอรับ
ต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 

- - - - - 

8 ต าราหรือหนังสือที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์ 
การประเมินต าแหนง่วิชาการ แต่ยังไม่ได้น ามาขอรับการ
ประเมินต าแหนง่วิชาการ 

- - - - - 
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ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

9 บทความวิจยัหรือบทความทางวิชาการที่ตพีิมพ์ใน
วารสารวชิาการทีป่รากฎในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 

- - 1 - - 

10 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดบัชาติ 

- - - - 1 

11 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์
ในรายงานสบืเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ หรือวารสารวชิาการระดับชาติที่มีในฐานข้อมูล
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ 2556 

- - - - - 

12 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตทิี่มีอยู่ในฐานข้อมูล  
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร 
ทางวชิาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ  
พ.ศ. 2556 

- - - - 1 

13 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตทิี่มีอยู่ในฐานข้อมูล  
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร 
ทางวชิาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ พ.ศ. 
2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท าเปน็
ประกาศให้ทราบเปน็การทั่วไป และแจ้งให้ ก.พ.อ./กกอ. 
ทราบภายในเวลา 30 วันนับแตว่ันที่ออกประกาศ  
(ซึ่งไม่อยู่ใน Beall's List) หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
ที่ปรากฎในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 

- - - - - 

14 ประสบการณ์จากสถานประกอบการ - - - - - 
15 ผลงานค้นพบพนัธุ์พืช พนัธุ์สตัว ์ที่ค้นพบใหม่และได้รับ

การจดทะเบียน 
- - - - - 

16 ผลงานทีไ่ด้รับการจดสิทธบิัตร - - - - - 
17 ผลงานวิจัยที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร - - - - - 
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ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

18 ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติวา่จา้งให้
ด าเนินการ 

- - - - - 

19 ผลงานวชิาการรับใช้สังคมทีไ่ด้รบัการประเมินผ่านเกณฑ์
การขอต าแหน่งทางวชิาการแลว้ 

- - - - - 

 

  
7. รายละเอียดผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 
       7.9 บทความวิจัยหรือบทความทางวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฎในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 
รินทร์ลภัส ชัยหิรัญกิตติ์, ปวีณา ค าพุกกะ. (2563). ความเข้าใจเกี่ยวกับมาตรฐานการรายงานทางการเงิน 
               ส าหรับกิจการที่ไม่มีส่วนได้เสียสาธารณะของนักบัญชี. วารสารบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
               อุบลราชธานี, 9(17), มกราคม-มิถุนายน 2563, 86-104. 
 
        7.10 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ 
ใจแก้ว แถมเงิน, ปวีณา ค าพุกกะ, สรินทิพย์ ทวีเดช, พิมลสินี อุดมพันธ์. (2561). การตัดสินใจและพฤติกรรม 
                การท่องเที่ยวของนักท่องเที่ยวไทยและต่างชาติที่มาเที่ยวในพ้ืนที่อีสานใต้. ในการประชุมวิชาการ 
                ระดับชาติด้านการบริหารจัดการ ครั้งที่ 10 ประจ าปี 2561, 265-276. 30 มิถุนายน 2561.  
                คณะวิทยาการจัดการ มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์.   
 

 

7.12 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มีอยู่ในฐานข้อมูล 
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 
Khampukka, P., Sukserm, T. (2018). The Analysis of Social Return on Investment (SROI)  
                toward the Elderly Health Care Development Program. UTCC International  
                Journal of Business and Economics (ISSN : 1906-5582), 10(3), December 2018,  
               1-12. 
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ประวัติและผลงานของอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 

 
1. ชื่อ - นามสกุล             นางสาวพีชญาดา พื้นผา 
                                   (เปลี่ยนชื่อ จาก เพ็ญภัคร เป็น พีชญาดา)  
2. ต าแหน่งทางวิชาการ     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
                                   (ได้รับต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ด้านบริหารธุรกิจ) 
3. เลขที่ประจ าต าแหน่ง     307  สังกัดคณะบริหารศาสตร์ บรรจุเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2550   
4. เริ่มปฏิบัติงานครั้งแรก   วันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2550   
                                  รวมระยะเวลาปฏิบัติงานจนถึงปัจจุบัน 16 ปี 1 เดือน 
5. คุณวุฒ ิ 
 

ชื่อปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ครุศาสตรดุษฎีบัณฑิต วิธีวิทยาการวิจัยการศึกษา พ.ศ. 2555 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ครุศาสตรมหาบัณฑิต วิจัยการศึกษา พ.ศ. 2547 จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย  
ศึกษาศาสตรบัณฑิต มัธยมศึกษา   พ.ศ. 2543 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 

 

6. จ านวนผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 
ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 

งานสร้างสรรค์ 
จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
1 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือ 

ในต่างประเทศ 
- - - - - 

2 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ - - - - - 
3 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ - - - - - 
4 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาค

อาเซียน 
- - - - - 

5 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน - - - - - 
6 งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สูส่าธารณะในลักษณะใด

ลักษณะหนึ่ง หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ออนไลน์ 
- - - - - 

7 ต าราหรือหนังสือที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอรับ
ต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 

- - - - - 

8 ต าราหรือหนังสือที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์ - - - - - 
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ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

การประเมินต าแหนง่วิชาการ แต่ยังไม่ได้น ามาขอรับการ
ประเมินต าแหนง่วิชาการ 

9 บทความวิจยัหรือบทความทางวิชาการที่ตพีิมพ์ใน
วารสารวชิาการทีป่รากฎในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 

- - 2 - - 

10 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดบัชาติ 

- - - - - 

11 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์
ในรายงานสบืเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ หรือวารสารวชิาการระดับชาติที่มีในฐานข้อมูล
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 2556 

- - - 1 - 

12 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตทิี่มีอยู่ในฐานข้อมูล  
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร 
ทางวชิาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ  
พ.ศ. 2556 

- 1 - 2 - 

13 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตทิี่มีอยู่ในฐานข้อมูล  
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร 
ทางวชิาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ พ.ศ. 
2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท าเปน็
ประกาศให้ทราบเปน็การทั่วไป และแจ้งให้ ก.พ.อ./กกอ. 
ทราบภายในเวลา 30 วันนับแตว่ันที่ออกประกาศ  
(ซึ่งไม่อยู่ใน Beall's List) หรือตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ 
ที่ปรากฎในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 

- - - - - 

14 ประสบการณ์จากสถานประกอบการ - - - - - 
15 ผลงานค้นพบพนัธุ์พืช พนัธุ์สตัว ์ที่ค้นพบใหม่และได้รับ

การจดทะเบียน 
- - - - - 
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ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

16 ผลงานทีไ่ด้รับการจดสิทธบิัตร - - - - - 
17 ผลงานวิจัยที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร - - - - - 
18 ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติวา่จา้งให้

ด าเนินการ 
- - - - - 

19 ผลงานวชิาการรับใช้สังคมทีไ่ด้รบัการประเมินผ่านเกณฑ์
การขอต าแหน่งทางวชิาการแลว้ 

- - - - - 

 
 

7. รายละเอียดผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์  
     7.9 บทความวิจัยหรือบทความทางวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฎในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 
พีชญาดา พื้นผา. (2563). การวิเคราะห์องค์ประกอบปัจจัยคุณภาพการบริการในระดับอุดมศึกษาจากมุมมอง 
              ของนักศึกษามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัยมหาสารคาม, 14(3),  
              กรกฎาคม-กันยายน 2563, 124-138. 
พีชญาดา พื้นผา. (2563). ปัจจัยการออกกลางคันของนักศึกษาบริหารธุรกิจ. วารสารศึกษาศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
              มหาสารคาม, 14(2), เมษายน-มิถุนายน 2563, 144-158. 
 
     7.11 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ หรือวารสารวิชาการระดับชาติที่มีในฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 2556 
Phuenpha, P. (2019). A Conceptual Framework of the Internal Organization Factors,  
              Organizational Culture Affecting Employee' Happiness at the Workplace in Higher  
              Institutions. The 4th Sydney International Business Research Conference 2019, 21-32. 

   23 rd- 25 th March 2019. Australia. 
 
     7.12 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มีอยู่ในฐานข้อมูล ตาม
ประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการ
ส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 
Phuenpha, P. (2021). The Influence of Corporate Image and Marketing Mix on Consumer  
               Motives: An Empirical Study of MK Restaurants. ABAC Journal, Assumption University,  
               41(4), October-December 2021, 43-66. 
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Sosu, M. E. , Pheunpha, P. (2019). Trajectory of University Dropout : Investigating the Cumulative  
              Effect of Academic Vulnerability and Proximity to Family Support. Frontiers in  
              Education, 4(6), 1-10. 
Phuenpha, P. (2019). A Factor Analysis of Student' Perceived Service Quality in Higher  
             Education. ABAC Journal, Assumption University, 39(4), October-December 2019,  
             90-110. 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



126 

 

 

 

ประวัติและผลงานของอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
 

1. ชื่อ - นามสกุล             นางกฤตยา อุทโธ 
2. ต าแหน่งทางวิชาการ     ไม่มี 
3. เลขที่ประจ าต าแหน่ง     482 สังกัดคณะบริหารศาสตร์ บรรจุเมื่อวันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2538 
4. เริ่มปฏิบัติงานครั้งแรก   วันที่ 29 สิงหาคม พ.ศ. 2538 
                                  รวมระยะเวลาปฏิบัติงานจนถึงปัจจุบัน 26 ปี 10 เดือน 
5. คุณวุฒ ิ 
 

ชื่อปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
Doctor of Philosophy  - พ.ศ. 2555 Massey University, New Zealand 
(Thesis : Relationships between female-headed rural micro-enterprises and micro-enterprise assistance 
providers) 
เศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต เศรษฐศาสตร์ธุรกิจ พ.ศ. 2545 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
บริหารธุรกิจบัณฑิต การเงิน พ.ศ. 2538 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 
 

6. จ านวนผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 
 ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 

งานสร้างสรรค์ 
จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
1 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือ 

ในต่างประเทศ 
- - - - - 

2 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ - - - - - 
3 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ - - - - - 
4 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาค

อาเซียน 
- - - - - 

5 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน - - - - - 
6 งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สูส่าธารณะในลักษณะใด

ลักษณะหนึ่ง หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ออนไลน์ 
- - - - - 

7 ต าราหรือหนังสือที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอรับ
ต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 

- - - - - 

8 ต าราหรือหนังสือที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์ 
การประเมินต าแหนง่วิชาการ แต่ยังไม่ได้น ามาขอรับ 

- - - - - 
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 ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

การประเมินต าแหนง่วิชาการ 
9 บทความวิจยัหรือบทความทางวิชาการที่ตพีิมพ์ใน

วารสารวชิาการทีป่รากฎในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 
- - - - 1 

10 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดบัชาติ 

- - - - - 

11 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์
ในรายงานสบืเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ หรือวารสารวชิาการระดับชาติที่มีในฐานข้อมูล
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 2556 

- - 1 3 1 

12 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตทิี่มีอยู่ในฐานข้อมูล  
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร 
ทางวชิาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ  
พ.ศ. 2556 

- - - - - 

13 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตทิี่มีอยู่ในฐานข้อมูล  
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร 
ทางวชิาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ  
พ.ศ. 2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมตัิและ
จัดท าเปน็ประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และแจ้งให้ 
ก.พ.อ./กกอ. ทราบภายในเวลา 30 วันนับแต่วนัที่ออก
ประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall's List) หรือตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการทีป่รากฎในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 

- - - - - 

14 ประสบการณ์จากสถานประกอบการ - - - - - 
15 ผลงานค้นพบพนัธุ์พืช พนัธุ์สตัว ์ที่ค้นพบใหม่และ 

ได้รับการจดทะเบียน 
- - - - - 

16 ผลงานทีไ่ด้รับการจดสิทธบิัตร - - - - - 



128 

 

 

 

 ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

17 ผลงานวิจัยที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร - - - - - 
18 ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติวา่จา้งให้

ด าเนินการ 
- - - - - 

19 ผลงานวชิาการรับใช้สังคมทีไ่ด้รบัการประเมินผ่านเกณฑ์
การขอต าแหน่งทางวชิาการแลว้ 

- - - - - 

 
7. รายละเอียดผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 
    7.9 บทความวิจัยหรือบทความทางวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฎในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 
สุพรรณิการ์ ปักเคธาติ, วรเวทย์ อุทโธ, กฤตยา อุทโธ, กฤษณา สุททะสาร. (2561). ผลของการชะลอการลด 
               ความชื้นในข้าวเปลือกขาวดอกมะลิ 105 ต่อคุณภาพข้าวขัดขาวในระหว่างการเก็บรักษา. 
               วารสารวิทยาศาสตร์เกษตร, 49: 4 (พิเศษ), 267-270. 
 
    7.11 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ หรือวารสารวิชาการระดับชาติที่มีในฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 2556 
กฤตยา อุทโธ, วีรเวทย์ อุทโธ, สิริพร แก้วมหาวงษ์, พรรณธิดา หล้าวงษ์, นิภาพร สีทน. (2563). ปัจจัยที่ส่งผล 
              ต่อการตัดสินใจของผู้ค้ารายย่อยในการเข้าร่วมกิจกรรมการจัดวางสินค้าและให้บริการ 
              ตามแนวคิดตลาดสดปลอดภัย. วารสารวิชาการเทคโนโลยีการจัดการ, 1(1),  
              มกราคม - มิถุนายน 2563, 23-35. 

สุพรรณิการ์ ปักเคธาติ, วีรเวทย์ อุทโธ, กฤตยา อุทโธ, กฤณณา สุดทะสาร, นิตยา ภูงาม. (2562).  
               จลนพลศาสตร์ของการเปลี่ยนแปลงปริมาณ 2 Acetyl-1-Pyrroline (2AP) ในข้าวเปลือก 
               ขาวดอกมะลิ 105 ซึ่งมีการชะลอการลดความชื้นหลังการเก็บเก่ียว. วารสารวิทยาศาสตร์เกษตร,  
               50(3) พิเศษ 2562, 195-198. 
ศรัณย์ วีสเพ็ญ, เคียงขวัญ อักษรวงศ์, กฤตยา อุทโธ. (2562). การพัฒนาศักยภาพด้านการบริหารจัดการ 
               กลุ่มกสิกรรมไร้สารพิษบ้านม่วง ต าบลสมสะอาด อ าเภอเดชอุดม จังหวัดอุบลราชธานี.  
               วารสารมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, 10(พิเศษ),  
               กรกฎาคม-ธันวาคม 2562, 210-233. 
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พัชรี มะลิลา, วีระเวทย์ อุทโธ, ฤทธิรงค์ พฤฑฒิกุล, เรวัต ขัยราช, กฤตยา อุทโธ. (2562). ผลของชนิดฟิล์ม 
               พลาสติกต่อจลนศาสตร์การปล่อยไอระเหยเอทานอลและการประยุกต์ใช้ในบรรจุภัณฑ์แอคทีฟ. 
               วารสารวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, 23(2), พฤษภาคม-สิงหาคม 2562, 
               146-156. 
Utto, G., Utto, W. (2018). Agribusiness Opportunities of Indigenous Fish Naturally Grown in  
              Rice Paddy : A Case Study in Ubon Ratchathani, Thailand. The 1st Rajamangala  
              Surin International Conference, 150-157. 29-31 August, 2018, Surin, Thailand. 
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ประวัติและผลงานของอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
 

1. ชื่อ - นามสกุล             นายคมทัศน์ ทัศวา 
2. ต าแหน่งทางวิชาการ     ผู้ช่วยศาสตราจารย์ 
                                   (ได้รับต าแหน่งผู้ช่วยศาสตราจารย์ด้านบริหารธุรกิจ) 
3. เลขที่ประจ าต าแหน่ง     91 
4. เริ่มปฏิบัติงานครั้งแรก   วันที่ 6 ตุลาคม พ.ศ. 2558 
                                  รวมระยะเวลาปฏิบัติงานจนถึงปัจจุบัน 6 ปี 8 เดือน  
5. คุณวุฒ ิ 

ชื่อปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
Doctor of Philosophy 
 

International 
Business  

พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยศิลปากร 

Master of Business Administration - พ.ศ. 2557 Asia University, Taiwan 
ศิลปศาสตรบัณฑิต ภาษาจีนเพ่ือการสื่อสาร พ.ศ. 2554 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

 
7. จ านวนผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 

ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

1 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือ 
ในต่างประเทศ 

- - - - - 

2 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ - - - - - 
3 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ - - - - - 
4 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาคอาเซียน - - - - - 
5 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน - - - - - 
6 งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สูส่าธารณะในลักษณะใด

ลักษณะหนึ่ง หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ออนไลน์ 
- - - - - 

7 ต าราหรือหนังสือที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอรับ
ต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 

- - - - - 

8 ต าราหรือหนังสือที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินต าแหนง่วิชาการ แต่ยังไม่ไดน้ ามาขอรับการประเมิน
ต าแหน่งวิชาการ 

- - - - - 
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ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

9 บทความวิจยัหรือบทความทางวิชาการที่ตพีิมพ์ใน
วารสารวชิาการทีป่รากฎในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 

- - - - - 

10 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดบัชาติ 

- - - - - 

11 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ใน
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดบันานาชาติ หรือ
วารสารวชิาการระดบัชาติที่มีในฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. 
หรือระเบียบคณะกรรมการอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
พิจารณาวารสารทางวชิาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ 2556 

- 1 - - - 

12 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติที่มีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือ
ระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
พิจารณาวารสารทางวชิาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ พ.ศ. 2556 

- - - 3 - 

13 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติที่มีอยู่ในฐานข้อมูล ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือ
ระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
พิจารณาวารสารทางวชิาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทาง
วิชาการ พ.ศ. 2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและ
จัดท าเปน็ประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และแจ้งให้ ก.พ.อ./
กกอ. ทราบภายในเวลา 30 วันนับแต่วนัที่ออกประกาศ (ซึ่งไม่
อยู่ใน Beall's List) หรือตีพิมพ์ในวารสารวชิาการที่ปรากฎใน
ฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 

- - - - - 

14 ประสบการณ์จากสถานประกอบการ - - - - - 
15 ผลงานค้นพบพนัธุ์พืช พนัธุ์สตัว ์ที่ค้นพบใหม่และได้รับการจด

ทะเบียน 
- - - - - 

16 ผลงานทีไ่ด้รับการจดสิทธบิัตร - - - - - 
17 ผลงานวิจัยที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร - - - - - 
18 ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติวา่จา้งให้

ด าเนินการ 
- - - - - 
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ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

19 ผลงานวชิาการรับใช้สังคมทีไ่ด้รบัการประเมินผ่านเกณฑ์การขอ
ต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 

- - - - - 

 
7. รายละเอียดผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 
    7.11 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ หรือวารสารวิชาการระดับชาติที่มีในฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 2556 
คมทัศน์ ทัศวา. (2564). สมการโครงสร้างการวิเคราะห์อิทธิพลเชิงสาเหตุของจริยธรรมของผู้ขายและความเชื่อ 
                  ของลูกค้าต่อความภักดีของผู้ซื้อสินค้าออนไลน์บนเฟซบุ๊ก. วารสารมนุษยศาสตร์และ 
                  สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, 12(1), มกราคม-มิถุนายน 2564, 215-244. 
 
    7.12 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่มีอยู่ในฐานข้อมูล  
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ พ.ศ. 2556 
คมทัศน์ ทัศวา. (2562). อิทธิพลก ากับของเวลาต่อธุรกรรมการซื้อขายสินค้าออนไลน์ ในความสัมพันธ์ระหว่าง 
                 พฤติกรรมการขายอย่างมีจริยธรรมความเชื่อมั่นในตราสินค้าและตลาดปากต่อปากในเชิงบวก. 
                 RMUTT Global Business and Economics Review, 14(2), 1-18. 
Tassawa, C. (2019). A Structural Model for Predicting Entrepreneurial Intention of University  
                 Students. Humanities, Arts and Social Sciences Studies, 19(2), 362-386. 
Tassawa, C. (2019). Factors influencing Facebook Page Posts on Likes, Shares, and Comments  
                 In Sport Marketing. ABAC Journal, 39(3), 56-69. 
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ประวัติและผลงานของอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 

 
1.  ช่ือ – นามสกุล                  นางสาวสิริรัตน์  ชอบขาย 
2.  ต าแหน่งทางวิชาการ            ไม่มี 
3.  เลขที่ประจ าต าแหน่ง           182  สังกัดคณะบริหารศาสตร์  
                                          บรรจุเมื่อวันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2546 
4.  เริ่มปฏิบัติงานครั้งแรก         วันที่ 1 พฤษภาคม พ.ศ. 2546 
                                         รวมระยะเวลาปฏิบัติงานจนถึงปัจจุบัน 19 ปี 1 เดือน 
5.  คุณวุฒิ      
 

ชื่อปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การจัดการ พ.ศ. 2560 มหาวิทยาลัยศิลปากร 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต การจัดการอุตสาหกรรม

บริการและการท่องเที่ยว 
พ.ศ. 2550 มหาวิทยาลัยสงขลานครินทร์ 

วิทยาเขตภูเก็ต 
บริหารธุรกิจบัณฑิต การจัดการการโรงแรมและ

การท่องเที่ยว 
พ.ศ. 2546 มหาวิทยาลัยขอนแก่น  

วิทยาเขตหนองคาย 
 

6. จ านวนผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 
ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 

งานสร้างสรรค์ 
จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
1 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือ 

ในต่างประเทศ 
- - - - - 

2 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ - - - - - 
3 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ - - - - - 
4 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาค

อาเซียน 
- - - - - 

5 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน - - - - - 
6 งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สูส่าธารณะในลักษณะใด

ลักษณะหนึ่ง หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ออนไลน์ 
- - - - - 

7 ต าราหรือหนังสือที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอรับ
ต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 
 

- - - - - 
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ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

8 ต าราหรือหนังสือที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์ 
การประเมินต าแหนง่วิชาการ แต่ยังไม่ได้น ามาขอรับ 
การประเมินต าแหนง่วิชาการ 

- - - - - 

9 บทความวิจยัหรือบทความทางวิชาการที่ตพีิมพ์ใน
วารสารวชิาการทีป่รากฎในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 

- - - - 1 

10 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดบัชาติ 

- - - 1 1 

11 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์
ในรายงานสบืเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ หรือวารสารวชิาการระดับชาติที่มีในฐานข้อมูล
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 2556 

- - - - - 

12 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตทิี่มีอยู่ในฐานข้อมูล  
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ พ.ศ. 
2556 

- - - - - 

13 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตทิี่มีอยู่ในฐานข้อมูล  
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ พ.ศ. 
2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท าเปน็
ประกาศให้ทราบเปน็การทั่วไป และแจ้งให้ ก.พ.อ./กกอ. 
ทราบภายในเวลา 30 วันนับแตว่ันที่ออกประกาศ (ซึ่งไม่
อยู่ใน Beall's List) หรือตีพิมพ์ในวารสารวชิาการที่
ปรากฎในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 

- - - - - 

14 ประสบการณ์จากสถานประกอบการ 
 

- - - - - 



135 

 

 

 

ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

15 ผลงานค้นพบพนัธุ์พืช พนัธุ์สตัว ์ที่ค้นพบใหม่และได้รับ 
การจดทะเบียน 

- - - - - 

16 ผลงานทีไ่ด้รับการจดสิทธบิัตร - - - - - 
17 ผลงานวิจัยที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร - - - - - 
18 ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติวา่จา้งให้

ด าเนินการ 
- - - - - 

19 ผลงานวชิาการรับใช้สังคมทีไ่ด้รบัการประเมินผ่านเกณฑ์ 
การขอต าแหน่งทางวชิาการแลว้ 

- - - - - 

 
7. รายละเอียดผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 
   7.9 บทความวิจัยหรือบทความทางวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฎในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 
สุวภัทร ศรีจองแสง, วรารัตน์ บุญแฝง, สิริรัตน์ ชอบขาย, เขมจิรา หนองเป็ด. (2561). การพัฒนาเส้นทางการ 
                ท่องเที่ยวเชื่อมโยงอัตลักษณ์ทางการท่องเที่ยววิถีอีสานใต้. วารสารศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัย 
                อุบลราชธาน,ี 14(1), มกราคม-มิถุนายน 2561, 198-232. 
 
  7.10 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ   
สิริรัตน์ ชอบขาย. (2562). ปัจจัยแห่งความส าเร็จของธุรกิจโฮสเทลในจังหวัดอุบลราชธานี. ในการประชุมวิชาการ 
                ระดับชาติ การท่องเที่ยวและการโรงแรมร่วมสมัย ครั้งที่ 6, 295-308. 6 มิถุนายน 2562. 
                คณะการท่องเที่ยวและการโรงแรม มหาวิทยาลัยมหาสารคาม. 
สิริรัตน์ ชอบขาย, ณัฐกฤตา พลรักษ์, กัลย์สุดา ศรีสุข, เบญจมาศ ระดาบุตร. (2561). การศึกษาสมรรถนะในการ

ปฏิบัติงานของบุคลากรแผนกแม่บ้านของธุรกิจโรงแรมในจังหวัดอุบลราชธานี. ในการประชุมวิชาการ
ท่องเที่ยวระดับชาติ ครั้งที ่3  "พลวัตทางการท่องเที่ยวกับการพัฒนาชุมชนท้องถิ่น",  

                337-349. 21 พฤษภาคม 2561. คณะศิลปศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี. 
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ประวัติและผลงานของอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 

 
1. ชื่อ - นามสกุล             นายธีรเศรษฐ์ เมธจิรนนท์ 
                                   (เปลี่ยนชื่อ จาก ธีรวิทย์ เป็น ธีรเศรษฐ์ และเปลี่ยนนามสกุล จาก กาปัญญา  
                                   เป็น เมธจิรนนท์)                                
2. ต าแหน่งทางวิชาการ     ไม่มี 
3. เลขที่ประจ าต าแหน่ง     12 สังกัดคณะบริหารศาสตร์ บรรจุเมื่อวันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550   
4. เริ่มปฏิบัติงานครั้งแรก   วันที่ 1 พฤศจิกายน พ.ศ. 2550 
                                  รวมระยะเวลาปฏิบัติงานจนถึงปัจจุบัน 14 ปี 7 เดือน 
5. คุณวุฒิ  
 
 

ชื่อปริญญา 
 

สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 

Doctor of Management Science Accounting พ.ศ. 2560 Xiamen University, China 
บัญชีมหาบัณฑิต การบัญชี พ.ศ. 2550 มหาวิทยาลัยเชียงใหม่ 
บริหารธุรกิจบัณฑิต การบัญชี พ.ศ. 2547 สถาบันเทคโนโลยีราชมงคล  

วิทยาเขตภาคพายัพ 
 
 

6. จ านวนผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์   
ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 

งานสร้างสรรค์ 
จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

1 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับความ
ร่วมมือในต่างประเทศ 

- - - - - 

2 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ - - - - - 

3 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ - - - - - 

4 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาค
อาเซียน 

- - - - - 

5 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน - - - - - 

6 งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สูส่าธารณะในลักษณะ
ใดลักษณะหนึ่ง หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ออนไลน ์

- 1 5 2 - 

7 ต าราหรือหนังสือที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การ
ขอรับต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 

- - - - - 
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ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

8 ต าราหรือหนังสือที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์ 
การประเมินต าแหนง่วิชาการ แต่ยังไม่ได้น ามาขอรับ
การประเมินต าแหนง่วิชาการ 

- - - - - 

9 บทความวิจยัหรือบทความทางวิชาการที่ตพีิมพ์ใน
วารสารวชิาการทีป่รากฎในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 

- - - - 1 

10 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ ์
ที่ตีพิมพ์รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาต ิ

- - - - - 

11 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ ์
ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวชิาการ
ระดับนานาชาติ หรือวารสารวิชาการระดับชาตทิี่มีใน
ฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบ
คณะกรรมการอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
พิจารณาวารสารทางวชิาการส าหรับการเผยแพร่
ผลงานทางวชิาการ 2556 

- - - 1 1 

12 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตทิี่มีอยู่ในฐานข้อมูล  
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร 
ทางวชิาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ  
พ.ศ. 2556 

- - - - - 

13 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตทิี่มีอยู่ในฐานข้อมูล  
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร 
ทางวชิาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ 
พ.ศ. 2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมตัิและ
จัดท าเปน็ประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และแจ้งให้ 
ก.พ.อ./กกอ. ทราบภายในเวลา 30 วันนับแต่วนัที่ออก

- - - - - 
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ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

ประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall's List) หรือตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการทีป่รากฎในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 

14 ประสบการณ์จากสถานประกอบการ - - - - - 

15 ผลงานค้นพบพนัธุ์พืช พนัธุ์สตัว ์ที่ค้นพบใหม่และ 
ได้รับการจดทะเบียน 

- - - - - 

16 ผลงานทีไ่ด้รับการจดสิทธบิัตร - - - - - 

17 ผลงานวิจัยที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร - - - - - 

18 ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติวา่จา้ง 
ให้ด าเนินการ 

- - - - - 

19 ผลงานวชิาการรับใช้สังคมทีไ่ด้รบัการประเมินผ่าน
เกณฑ์การขอต าแหน่งทางวชิาการแล้ว 

- - - - - 

 
7. รายละเอียดผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์  
   7.6 งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สู่สาธารณะในลักษณะใดลักษณะหนึ่งหรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ออนไลน์ 
ธีรเศรษฐ์ เมธจิรนนท์. (2564). IT for Accountant นักบัญชีในยุค 5 G. เอกสารภาษีอากร, 40(472),  
          มกราคม 2564, 108-113. 
ธีรเศรษฐ์ เมธจิรนนท์. (2563). นักบัญชียุค Big Data Analytics ตอนจบ. เอกสารภาษีอากร, 39(467),  
          สิงหาคม 2563, 106-111. 
ธีรเศรษฐ์ เมธจิรนนท์. (2563). นักบัญชียุค Big Data Analytics ตอนแรก. เอกสารภาษีอากร, 39(466),  
           กรกฎาคม 2563, 106-111. 
ธีรเศรษฐ์ เมธจิรนนท์. (2563). สถานการณ์ COVID-19 กับการท างานที่เปลี่ยนไปของนักบัญชี.  
         เอกสารภาษีอากร, 39(464), พฤษภาคม 2563, 112-117. 
ธีรเศรษฐ์ เมธจิรนนท์. (2563). น าเสนอรายงานการเงินทางการเงิน ให้ Effective ในหน้าเดียว Effective  
          Financial Reporting (EFR). เอกสารภาษีอากร, 39(463), เมษายน 2563, 14-19. 
 ธีรเศรษฐ์ เมธจิรนนท์. (2563). ปัญญาประดิษฐ์กับ การเตรียมความพร้อมในงานบัญชี (Artificial Intelligence  
          in Accounting). เอกสารภาษีอากร, 39(462), มีนาคม 2563, 116-118. 
ธีรเศรษฐ์ เมธจิรนนท์. (2562). แนวโน้มวิชาชีพบัญชีในปี 2020 "เตรียมพร้อมและปรับตัว". เอกสารภาษีอากร,  
          39(459), ธันวาคม 2562, 108-113.  
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ธีรเศรษฐ์ เมธจิรนนท์. (2562). การเตรียมความพร้อมสู่การเป็นนักบัญชียุคดิจิทัล. เอกสารภาษีอากร,  
          38(455), สิงหาคม 2562, 12-17. 
 
  7.9 บทความวิจัยหรือบทความทางวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฎในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 
พรพิพัฒน์ แก้วกล้า, ธีรวิทย์ กาปัญญา. (2561). ข้อมูลทางการบัญชีบริหารในการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่. 
        วารสารบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี, 7(13), มกราคม-มิถุนายน 2561, 76-87. 
 
  7.11 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ หรือวารสารวิชาการระดับชาติที่มีในฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 2556 
Metjiranont, T., Sodsongkrit, M. (2019). Analysis of Insolvency Risks and Financial  
          Performances of Banks in Thailand. Thirty-First Asian-Pacific Conference on  
          International Accounting Issues 2019 “Virtual Solutions For Digital Economy:  
          Accounting & Beyond”, 1-8. 13-16 October 2019, Warsaw, Poland. 
Hong, X., Kapanya, T. (2018). Volatility of Comprehensive Income Associated with Market Risk  
           of Banks. The Thirtieth Asian-Pacific Conference on International Accounting, 69.  
           11-14 November 2018, San Francisco, U.S.A. 
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ประวัติและผลงานของอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
 
1. ชื่อ - นามสกุล             นางสาวบุษกร ค าโฮม 
2. ต าแหน่งทางวิชาการ     ไม่มี 
3. เลขที่ประจ าต าแหน่ง     326  สังกัดคณะบริหารศาสตร์ บรรจุเมื่อวันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2553   
4. เริ่มปฏิบัติงานครั้งแรก   วันที่ 17 พฤษภาคม พ.ศ. 2553   
                                  รวมระยะเวลาปฏิบัติงานจนถึงปัจจุบัน 12 ปี 1 เดือน 
5. คุณวุฒ ิ 
 

ชื่อปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การจัดการ พ.ศ. 2561 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีสุรนารี 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต - พ.ศ. 2552 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 
วิทยาศาสตรบัณฑิต  วิทยาศาสตร์สุขาภิบาล พ.ศ. 2542 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 

6. จ านวนผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 
ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 

งานสร้างสรรค์ 
จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

1 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับความ
ร่วมมือในต่างประเทศ 

- - - - - 

2 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ - - - - - 

3 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ - - - - - 

4 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาค
อาเซียน 

- - - - - 

5 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน - - - - - 

6 งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สูส่าธารณะในลักษณะ
ใดลักษณะหนึ่ง หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ออนไลน์ 

- - - - - 

7 ต าราหรือหนังสือที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การ
ขอรับต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 

- - - - - 

8 ต าราหรือหนังสือที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์ 
การประเมินต าแหนง่วิชาการ แต่ยังไม่ได้น ามาขอรับ
การประเมินต าแหนง่วิชาการ 

- - - - - 

9 บทความวิจยัหรือบทความทางวิชาการที่ตพีิมพ์ใน
วารสารวชิาการทีป่รากฎในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 

- 1 - 2 - 
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ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

10 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ ์
ที่ตีพิมพ์รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาต ิ

- - - - - 

11 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ ์
ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวชิาการ
ระดับนานาชาติ หรือวารสารวิชาการระดับชาตทิี่มีใน
ฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบ
คณะกรรมการอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การ
พิจารณาวารสารทางวชิาการส าหรับการเผยแพร่
ผลงานทางวชิาการ 2556 

- - - 1 - 

12 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตทิี่มีอยู่ในฐานข้อมูล  
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร 
ทางวชิาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ  
พ.ศ. 2556 

- - - - - 

13 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตทิี่มีอยู่ในฐานข้อมูล  
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร 
ทางวชิาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ 
พ.ศ. 2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมตัิและ
จัดท าเปน็ประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และแจ้งให้ 
ก.พ.อ./กกอ. ทราบภายในเวลา 30 วันนับแต่วนัที่ออก
ประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall's List) หรือตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการทีป่รากฎในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 

- - - - - 

14 ประสบการณ์จากสถานประกอบการ - - - - - 

15 ผลงานค้นพบพนัธุ์พืช พนัธุ์สตัว ์ที่ค้นพบใหม่และ 
ได้รับการจดทะเบียน 

- - - - - 

16 ผลงานทีไ่ด้รับการจดสิทธบิัตร - - - - - 
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ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

17 ผลงานวิจัยที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร - - - - - 

18 ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติวา่จา้ง 
ให้ด าเนินการ 

- - - - - 

19 ผลงานวชิาการรับใช้สังคมทีไ่ด้รบัการประเมินผ่าน
เกณฑ์การขอต าแหน่งทางวชิาการแล้ว 

- - - - - 

 
7. รายละเอียดผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์   
   7.9 บทความวิจัยหรือบทความทางวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฎในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 
บุษกร ค าโฮม, ศุภกัญญา จันทรุกขา,  เจียระไน ไชยกาล เจิ้ง. (2564). พฤติกรรมการซื้ออาหารปลอดภัยของ 
        ผู้บริโภคในจังหวัดอุบลราชธานี. วารสารการจัดการและการพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี,  
         8(1), มกราคม-มิถุนายน 2564, 137-149. 
บุษกร ค าโฮม. (2562). บทบาทของภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงในการส่งเสริมนวัตกรรมองค์กร.  
         วารสารบัณฑิตวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฏสกลนคร, 16(75), ตุลาคม-ธันวาคม 2562, 1-6. 
บุษกร ค าโฮม. (2562). ปัจจัยความส าเร็จและปัญหาในการบริหารผลการปฏิบัติงาน. วารสารการบริหาร 
         การปกครองและนวัตกรรมท้องถิ่น, 3(3), 75-84. 
 
    7.11 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ หรือวารสารวิชาการระดับชาติที่มีในฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 2556 
บุษกร ค าโฮม. (2562). ปัจจัยความส าเร็จและปัญหาในการบริหารผลการปฏิบัติงาน. ในการประชุมวิชาการ    
          มนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์ระดับชาติและนานาชาติ ครั้งที่ 2 “ศาสตร์พระราชาสร้างนวัตกรรม 
          น าการพัฒนาท้องถิ่นอย่างยั่งยืน", 261-268. 22 สิงหาคม 2562. คณะมนุษยศาสตร์และสังคมศาสตร์   
          มหาวิทยาลัยราชภัฎสุรินทร์. 
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ประวัติและผลงานของอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
 

1. ชื่อ - นามสกุล             นายดุสิต จักรศิลป์ 
2. ต าแหน่งทางวิชาการ     ไม่มี 
3. เลขที่ประจ าต าแหน่ง     131 สังกัดคณะบริหารศาสตร์ บรรจุเมื่อวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2547 
4. เริ่มปฏิบัติงานครั้งแรก   วันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ. 2547 
                                  รวมระยะเวลาปฏิบัติงานจนถึงปัจจุบัน 17 ปี 8 เดือน 
5. คุณวุฒ ิ 
 

ชื่อปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 
บริหารธุรกิจดุษฎีบัณฑิต การจัดการ พ.ศ. 2563 มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต - พ.ศ. 2547 มหาวิทยาลัยรามค าแหง 
วิศวกรรมศาสตรบัณฑิต วิศวกรรมโยธา พ.ศ. 2538 มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

 
6. จ านวนผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 

ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

1 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือ 
ในต่างประเทศ 

- - - - - 

2 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ - - - - - 
3 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ - - - - - 
4 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาค

อาเซียน 
- - - - - 

5 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน - - - - - 
6 งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สูส่าธารณะในลักษณะใด

ลักษณะหนึ่ง หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ออนไลน์ 
- - - - - 

7 ต าราหรือหนังสือที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอรับ
ต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 

- - - - - 

8 ต าราหรือหนังสือที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์ 
การประเมินต าแหนง่วิชาการ แต่ยังไม่ได้น ามาขอรับ 
การประเมินต าแหนง่วิชาการ 

- - - - - 
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ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

9 บทความวิจยัหรือบทความทางวิชาการที่ตพีิมพ์ใน
วารสารวชิาการทีป่รากฎในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 

- - - - 2 

10 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดบัชาติ 

- - - - 2 

11 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์
ในรายงานสบืเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ หรือวารสารวชิาการระดับชาติที่มีในฐานข้อมูล
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 2556 

- - 1 - 1 

12 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตทิี่มีอยู่ในฐานข้อมูล  
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร 
ทางวชิาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ  
พ.ศ. 2556 

- - - - - 

13 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตทิี่มีอยู่ในฐานข้อมูล  
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ 
การอุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร 
ทางวชิาการส าหรับการเผยแพรผ่ลงานทางวชิาการ  
พ.ศ. 2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมตัิและ
จัดท าเปน็ประกาศให้ทราบเป็นการทั่วไป และแจ้งให้ 
ก.พ.อ./กกอ. ทราบภายในเวลา 30 วันนับแต่วนัที่ออก
ประกาศ (ซึ่งไม่อยู่ใน Beall's List) หรือตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการทีป่รากฎในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 

- - - - - 

14 ประสบการณ์จากสถานประกอบการ - - - - - 
15 ผลงานค้นพบพนัธุ์พืช พนัธุ์สตัว ์ที่ค้นพบใหม่และได้รับ

การจดทะเบียน 
- - - - - 

16 ผลงานทีไ่ด้รับการจดสิทธบิัตร - - - - - 
17 ผลงานวิจัยที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร - - - - - 
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ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

18 ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติวา่จา้งให้
ด าเนินการ 

- - - - - 

19 ผลงานวชิาการรับใช้สังคมทีไ่ด้รบัการประเมินผ่านเกณฑ์
การขอต าแหน่งทางวชิาการแลว้ 

- - - - - 

  
7. รายละเอียดผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 
    7.9 บทความวิจัยหรือบทความทางวิชาการที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการที่ปรากฎในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 
อัยรดา พรเจริญ, ปิยกนิฏฐ์ โชติวนิช, สรายุทธ พรเจริญ, ดสุิต จักรศิลป์. (2561). การศึกษากลไกและ  
          ศักยภาพการจัดกิจกรรมการท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติอย่างยั่งยืน ในจังหวัดอุบลราชธานี.  
          วารสารบัณฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย, 11(3), กันยายน-ธันวาคม 2561, 151-163.  
อนันต์ สุนทราเมธากุล, ภิมภ์วิมล ปรมัตถ์วรโชติ, อัยรดา พรเจริญ, ดุสิต จักรศิลป.์ (2561). การจัดการธุรกิจ 
          ท่องเที่ยวเชิงธรรมชาติที่ชุมชนมีส่วนร่วมในเขตจังหวัดอุบลราชธานี. วารสารการจัดการและ               
          การพัฒนา มหาวิทยาลัยราชภัฏอุบลราชธานี, 5(2), กรกฎาคม-ธันวาคม, 2561. 
 
   7.10 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ 
ธรรมวิมล สุขเสริม, ดุสิต จักรศิลป์. (2561). อิทธิพลของส่วนประสมทางการตลาดที่ส่งผลต่อความต้องการซื้อ 
         เครื่องปั้นดินเผาในจังหวัดอุบลราชธานี. ในการประชุมผลงานการวิจัยและวิชาการ นวัตกรรมธุรกิจ 
         และการเป็นผู้ประกอบการ พ.ศ. 2561, 92-104. 7 พฤษภาคม 2561. คณะบริหารธุรกิจ  
         มหาวิทยาลัยรังสิต. 
ดุสิต จักรศิลป,์ ธรรมวิมล สุขเสริม. (2561). ส่วนประสมทางการตลาดที่ส่งผลต่อความต้องการซื้อผลิตภัณฑ์                
         ผ้าฝ้ายในจังหวัดอุบลราชธานี. ในการประชุมผลงานการวิจัยและวิชาการ นวัตกรรมธุรกิจและ 
         การเป็นผู้ประกอบการ พ.ศ. 2561, 82-91. 7 พฤษภาคม 2561. คณะบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยรังสิต. 
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   7.11 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ 
ระดับนานาชาติ หรือวารสารวิชาการระดับชาติที่มีในฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 2556 
Sukserm, T., Udomphan, P., Jaksil, D., Sutthiprapa W. (2020). Positioning Strategy of Homestay  
              Business: A Case Study 3 communities in Ubon Ratchathani and Amnat Charoen  
              Provinces. International Journal of Development Administration Research, 
              3(2), July-December 2020, 20-30. 
Jaksil, D., Phorncharoen, I., Saenchaiyathorn, K. (2018). Impacts of Finance Technology Applications 

on Commercial Bank performance in Thailand. Proceedings of the 149th International 
Conference on International Academy of Science Technology, Engineering and 
Management, 49-52. 4-5 November 2018. Frankfurt, Germany. 
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ประวัติและผลงานของอาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
 
1. ชื่อ – นามสกุล                  นางสาวอรุณรัตน์ เศวตธรรม 
2. ต าแหน่งทางวิชาการ           ไม่มี 
3. เลขประจ าต าแหน่ง             104  สังกัดคณะบริหารศาสตร์ 
                                       บรรจุเมื่อวันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2548 
4. เริ่มปฏิบัติงานครั้งแรก         วันที่ 10 มิถุนายน พ.ศ. 2548 
                                       รวมระยะเวลาปฏิบัติงานจนถึงปัจจุบัน 17 ปี  
5. คุณวุฒิ  
 

 ระดับปริญญา สาขาวิชา ปีท่ีส าเร็จ สถาบันที่ส าเร็จการศึกษา 

ปรัชญาดุษฎีบัณฑิต การจัดการโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน พ.ศ. 2562 มหาวิทยาลัยบูรพา 

วิทยาศาตรมหาบัณฑิต การบริหารเทคโนโลยี พ.ศ. 2548 มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์ 

เศรษฐศาสตรบัณฑิต เศรษฐศาสตร์ พ.ศ. 2543 มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ 
 

6. จ านวนผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 
ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 

งานสร้างสรรค์ 
จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 

พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 
1 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับความร่วมมือ 

ในต่างประเทศ 
- - - - - 

2 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับชาติ - - - - - 
3 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับนานาชาติ - - - - - 
4 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับภูมิภาค

อาเซียน 
- - - - - 

5 งานสร้างสรรค์ทีไ่ด้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน - - - 2 - 
6 งานสร้างสรรค์ที่มีการเผยแพร่สูส่าธารณะในลักษณะใด

ลักษณะหนึ่ง หรือผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ ออนไลน์ 
- - - - - 

7 ต าราหรือหนังสือที่ได้รับการประเมินผ่านเกณฑ์การขอรับ
ต าแหน่งทางวิชาการแล้ว 

- - - - - 

8 ต าราหรือหนังสือที่ผ่านการพิจารณาตามหลักเกณฑ์การ
ประเมินต าแหนง่วิชาการ แต่ยังไม่ไดน้ ามาขอรับการ
ประเมินต าแหนง่วิชาการ 

- - - - - 
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ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

9 บทความวิจยัหรือบทความทางวิชาการที่ตพีิมพ์ใน
วารสารวชิาการทีป่รากฎในฐานข้อมูลกลุ่มที่ 2 

- - - - - 

10 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์
รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการระดบัชาติ 

- - - - 1 

11 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์
ในรายงานสบืเนื่องจากการประชุมวิชาการระดับ
นานาชาติ หรือวารสารวชิาการระดับชาติที่มีในฐานข้อมูล
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 2556 

- 1 - - - 

12 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตทิี่มีอยู่ในฐานข้อมูล  
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ พ.ศ. 
2556 

- - - - - 

13 บทความวิจยัหรือบทความวิชาการที่ตีพิมพ์ใน
วารสารวชิาการระดบันานาชาตทิี่มีอยู่ในฐานข้อมูล  
ตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทาง
วิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวชิาการ พ.ศ. 
2556 แต่สถาบันน าเสนอสภาสถาบันอนุมัติและจัดท าเปน็
ประกาศให้ทราบเปน็การทั่วไป และแจ้งให้ ก.พ.อ./กกอ. 
ทราบภายในเวลา 30 วันนับแตว่ันที่ออกประกาศ (ซึ่งไม่
อยู่ใน Beall's List) หรือตีพิมพ์ในวารสารวชิาการที่
ปรากฎในฐานข้อมูล TCI กลุ่มที่ 1 

- - - - - 

14 ประสบการณ์จากสถานประกอบการ - - - - - 
15 ผลงานค้นพบพนัธุ์พืช พนัธุ์สตัว ์ที่ค้นพบใหม่และได้รับ

การจดทะเบียน 
- - - - - 

16 ผลงานทีไ่ด้รับการจดสิทธบิัตร - - - - - 
17 ผลงานวิจัยที่ได้รับการจดอนุสิทธิบัตร - - - - - 
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ที่ เกณฑ์มาตรฐานผลงานทางวิชาการ/ 
งานสร้างสรรค์ 

จ านวนผลงาน 5 ปีย้อนหลัง (พ.ศ. 2565 – 2561) 
พ.ศ. 2565 พ.ศ. 2564 พ.ศ. 2563 พ.ศ. 2562 พ.ศ. 2561 

18 ผลงานวิจัยที่หน่วยงานหรือองค์กรระดับชาติวา่จา้งให้
ด าเนินการ 

- - - - - 

19 ผลงานวชิาการรับใช้สังคมทีไ่ด้รบัการประเมินผ่านเกณฑ์
การขอต าแหน่งทางวชิาการแลว้ 

- - - - - 

 

7. รายละเอียดผลงานทางวิชาการ/งานสร้างสรรค์ 
    7.5 งานสร้างสรรค์ที่ได้รับการเผยแพร่ในระดับสถาบัน  
อรุณรัตน์ เศวตธรรม, จิตภินันท์ เจริญรุ่งเรือง, สุมาลี เงยวิจิตร. (2562). การตัดสินใจเลือกเส้นทางการส่งออก  
          แป้งมันสาปะหลังในพ้ืนที่จังหวัดอุบลราชธานี. วารสารบูรพาโลจิสติกส์และซัพพลายเชน, 2(6),  
          ตุลาคม-ธันวาคม 2562, 83-99.  
อรุณรัตน์ เศวตธรรม, ณกร อินทร์พยุง, ไพโรจน์ เร้าธนชลกุล. (2562). การประมาณปริมาณจราจรโดยใช้  
          ข้อมูลเชิงพ้ืนที่สาหรับนิคมอุตสาหกรรม. วารสารบูรพาโลจิสติกส์และซัพพลายเชน, 2(1),  
          มกราคม-มีนาคม 2562, 32-45.  
 
   7.10 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์รายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับชาติ  
อรุณรัตน์ เศวตธรรม, ณกร อินทร์พยุง, ไพโรจน์ เร้าธนชลกุล, สมฤดี กลิ่นหอม. (2561). แบบจาลองปริมาณ  
          จราจรเฉลี่ยต่อวันของพ้ืนที่โรงงานอุตสาหกรรม (THE SIMULATION AND PREDICTION DAILY  
          TRAFFIC OF INDUSTRY AREA). ในการประชุมวิชาการ SMART LOGISTICS CONFERENCE  
          ครั้งที่ 1 SLC-2018, 373-384. 4-5 ตุลาคม 2561. บางแสน ชลบุรี. 
 
    7.11 บทความวิจัยหรือบทความวิชาการฉบับสมบูรณ์ที่ตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ
ระดับนานาชาติ หรือวารสารวิชาการระดับชาติที่มีในฐานข้อมูลตามประกาศ ก.พ.อ. หรือระเบียบคณะกรรมการ
อุดมศึกษาว่าด้วยหลักเกณฑ์การพิจารณาวารสารทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ 2556 
ปาณมน จันทบุตร, ศิริรัตน์ เจนศิริศักดิ์, อรุณรัตน์ เศวตธรรม. (2564). เทคโนโลยีบล็อกเชน : แนวคิดและ 
            ผลกระทบส าหรับการบัญชี การตรวจสอบบัญชี และการจัดการห่วงโซ่อุปทาน. วารสารวชิาชีพบัญชี                          
           คณะพาณิชยศาสตร์และการบัญชี มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์, 17(56), ธันวาคม 2564, 75-93. 
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ภาคผนวกที ่2 
ประกาศแต่งตั้งคณะกรรมการพัฒนาหลักสตูรระดับบัณฑิตศึกษา 

หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสตูรปรบัปรุง พ.ศ. 2565 คณะบริหารศาสตร์ 
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ภาคผนวกที ่3 
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 
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ภาคผนวกที ่ 4 
แบบ สมอ.08 การปรบัปรุงแก้ไขหลักสูตรบรหิารธุรกิจมหาบัณฑิต 

หลักสูตรปรบปรุง พ.ศ. 2565 คณะบริหารศาสตร ์
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การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

..................................................... 

 

1. หลักสูตรฉบับดังกล่าวได้รับความเห็นชอบจากส านักงานปลัดกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ 
วิจัยและนวัตกรรม 
เมือ่วันที่…….เดือน................ พ.ศ. ............ 

2. สภามหาวิทยาลัยได้อนุมัติการปรับปรุงแก้ไขครั้งนี้แล้ว ในคราวประชุม 
ครั้งที ่5/2565 เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2565 

3. หลักสูตรปรับปรุงแก้ไขนี้ เริ่มใช้กับนักศึกษารุ่นปีการศึกษา 2560 
ตั้งแต่ภาคการศึกษาต้น ปีการศึกษา 2565 เป็นต้นไป 

4. เหตุผลในการปรับปรุงแก้ไข 
4.1 เพ่ือให้หลักสูตรมีความสอดคล้องและเสริมความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจเพ่ือก้าวสู่ประชาคมเศรษฐกิจ

อาเซียนและสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 พ.ศ. 2566-2570 
4.2 เพ่ือให้เนื้อหาหลักสูตรเหมาะสมในการน าไปพัฒนาธุรกิจทุกประเภทให้สามารถด าเนินไปได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล และสามารถสร้างความได้เปรียบในเชิงธุรกิจได้ 
ทั้งในประเทศและภูมิภาคอาเซียน 

4.3 เพ่ือให้หลักสูตรปรับปรุง เน้นที่จะพัฒนาความรู้ด้านบริหารการจัดการธุรกิจสมัยใหม่  
ในการเป็นผู้ประกอบการ ตามแนวทางการพฒันาเพ่ือน าไปสู่ความยั่งยืน มีความสามารถในการแก้ไข
ปัญหาทางธุรกิจอย่างสร้างสรรค์ โดยมีจิตส านึกของความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

4.4 เพ่ือให้สอดคล้องตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 และ 
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 

5. สาระในการปรับปรุงแก้ไข 
5.1 ปรับปรัชญาของหลักสูตรให้กระชับและชัดเจนขึ้น โดยมุ่งผลิตมหาบัณฑิต ให้เป็นผู้ที่มีความรู้

ความสามารถและทักษะทางวิชาการด้านบริหารธุรกิจ ทักษะการวิจัย และเป็นผู้ประกอบการ 
สามารถวิเคราะห์และแก้ปัญหาทางธุรกิจสมัยใหม่ สร้างสรรค์นวัตกรรม น าความรู้มาช่วยพัฒนา
ท้องถิ่น พัฒนาความรู้มาประยุกต์ใช้ในธุรกิจและเสริมสร้างศักยภาพธุรกิจในภาคอีสานของประเทศ
และภูมิภาคอาเซียนอย่างมีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม ตระหนักในความรับผิดชอบ
ต่อสังคมและประเทศชาติ 

 
 

สมอ. 08 
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5.2 ปรับโครงสร้างหลักสูตร  
- เพ่ิมแผน ก แบบ ก1 จ านวน 36 หน่วยกิต 
- เพ่ิมจ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร (เฉพาะแผน ก แบบ ก2  และแผน ข)  
จากเดิม ไม่น้อยกว่า 36 หน่วยกิต เป็น ไม่น้อยกว่า 37 หน่วยกิต 
 -เพ่ิมกลุ่มวิชาพ้ืนฐาน จ านวน 8 หน่วยกิต โดยไม่นับหน่วยกิตและเพ่ิมเติมหมายเหตุของเงื่อนไข    
รายวิชาโดยรายวิชาพ้ินฐาน ยา้ยมาจากกลุ่มวิชาชีพบังคับ ดังนี้ 
 1) เดิม  
    1701 811 การจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์ (Organizational and Human Resource 
Management) 3(3-0-9)                          
     ใหม่ 
     1701 811 การจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์ (Organizational and Human Resource 
Management) 2(2-0-6) 
  2) เดิม  
     1701 812 การเป็นเจ้าของธุรกิจและการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ (Proprietor and Strategic 
Analysis for Business Organization) 3(3-0-9) 
     ใหม่ 
     1701 812 การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับธุรกิจสมัยใหม่ (Strategic Management for 
Modern Business) 2(2-0-6) 
  3) เดิม  
     1702 821 การจัดการการตลาดสมัยใหม่ (Modern Marketing Management)  3(3-0-9) 
     ใหม่  
     1702 821 การจัดการการตลาดในยุคสมัยใหม่  (Modern Marketing Management)  
2(2-0-6)  
   4) เดิม 1703 831 การวางแผนการเงิน การลงทุน และระบบบัญชี (Financial Planning, 
Investment and Accounting System) 4(4-0-12) 
      ใหม่ 1707 871 เทคโนโลยีทางการเงิน การบัญชี และการลงทุนสมัยใหม่ (Financial 
Technology, Accounting  and Modern Investment) 2(2-0-6) 
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-ลดจ านวนหน่วยกิตรวมกลุ่มวิชาบังคับ ส าหรับแผน ก แบบ ก2 และแผน ข จากเดิม ไม่น้อยกว่า 18 
               หน่วยกิต เป็น ไม่น้อยกว่า 16 หน่วยกิต 

 
   -กลุ่มวิชาชีพบังคับ  
     -ตัดรายวชิา 
1) 1700 806 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ (Business Research Methodology) 3(3-0-9)     
2) 1705 852 เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy)  3(3-0-9) 
 
     -เพ่ิมรายวิชา 
1) 1700 801 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative Research Methodology)  3(2-2-8) 
2) 1700 802 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative Research Methodology)  2(1-2-5)   
3) 1706 863 การวิเคราะห์ข้อมูลเพื่อการบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม่ (Data Analytics for  

              Modern Business)  3(3-0-9) กลุ่มวิชาบังคับ 
 

   -เปลี่ยนรหัสรายวชิาและการเขียนหน่วยกิต 
1) เดิม     
   1700 807 สัมมนา 1 (Seminar I)     1(1-0-3) 
   ใหม่ 
   1700 803 สัมมนา 1 (Seminar I)     1 หนว่ยกิต 
 
2) เดิม 
   1700 808 สัมมนา 2 (Seminar II)     1(1-0-3) 
   ใหม่ 
   1700 804 สัมมนา 2 (Seminar II) 1 หน่วยกิต 
 
   -เปลี่ยนรหัสรายวชิาและเปลี่ยนชื่อรายวิชา 
1) เดิม 
   1707 871 การเป็นผู้ประกอบการและการสร้างธุรกิจใหม่ (Entrepreneurship and New 
Venture Creation) 3(3-0-9) กลุ่มวิชาเลือก 
    ใหม่ 
   1701 817 ธุรกิจสตาร์ทอัพและการเป็นผู้ประกอบการ (Startup Business and 
Entrepreneurship) 3(3-0-9) กลุ่มวิชาบังคับ 
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2) เดิม 
   1705 851 การจัดการสื่อสังคมออนไลน์เพ่ือธุรกิจ (Social Media Management for Business) 
3(3-0-9) กลุ่มวิชาเลือก 
    ใหม่ 
    1706 861 การจัดการสื่อใหม่ส าหรับธุรกิจดิจิทัล  (New Media Management for  
Digital Business) 3(3-0-9) กลุ่มวิชาบังคับ 
 
  -เพ่ิมจ านวนหน่วยกิตรวมกลุ่มวิชาเลือก ส าหรับแผน ก แบบ ก2 จากเดิม ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต 
เป็น ไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต และส าหรับแผน ข จากเดิม ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต เป็น ไม่น้อยกว่า 
15 หน่วยกิต และจัดกลุ่มวิชาเลือก 
 
   -กลุ่มวิชาเลือก 
     -ตัดรายวชิา 
     1) 1707 875 หัวข้อพิเศษทางการบริหารธุรกิจ (Special Topics for Business 
Administration) 3(3-0-9)  
 
      -เพ่ิมรายวิชา 
    1) 1706 862 การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทางด้านธุรกิจ (Computer Programming for 
Business) 3(3-0-9) 
 
      -เปลี่ยนรหัสรายวิชา 
    1) เดิม 
        1701 814 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ (International Business Management)  
3(3-0-9) 
         ใหม่ 
        1704 841 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ (International Business Management)  
3(3-0-9) 
    2) เดิม  
       1701 815 การจัดการและปรับปรุงคุณภาพ (Quality Management and Improvement) 
3(3-0-9) 
       ใหม่ 
       1701 814 การจัดการระบบการผลิตส าหรับธุรกิจสมัยใหม่ (Production System 
Management for Modern Business) 3(3-0-9) 
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3) เดิม 
    1702 823 การจัดการอุตสาหกรรมบริการ (Hospitality Industry Management) 3(3-0-9) 
    ใหม่ 
    1705 851 การจัดการธุรกิจบริการ (Service Business Management) 3(3-0-9) 
4) เดิม 
    1706 861 การประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารธุรกิจ (Application of Sufficiency 
Economy for Business Management) 3(3-0-9) 
    ใหม่ 
     1708 881 การประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียงเพ่ือการบริหารธุรกิจ (Application of Sufficiency 
Economy  for Business Management) 3(3-0-9)   
 5) เดิม 
     1707 872 การจัดการความรู้และนวัตกรรม  (Knowledge and Innovation Management) 
3(3-0-9) 
     ใหม่ 
     1701 815 การจัดการความรู้และนวัตกรรม (Knowledge and Innovation Management)  
3(3-0-9) 
 6) เดิม 
    1707 873 ธุรกิจการเกษตรและสินค้าชุมชน (Agribusiness and Local Products) 3(3-0-9) 
    ใหม่ 
    1701 816 ธุรกิจการเกษตรและสินค้าชุมชน (Agribusiness and Local Products) 3(3-0-9) 
  7) เดิม 
      1707 874 ธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนและธุรกิจเพ่ือสังคม (Sustainable Business and Social 
Enterprise) 3(3-0-9) 
      ใหม่ 
      1708 882 ธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนและธุรกิจเพ่ือสังคม (Sustainable Business and Social 
Enterprise) 3(3-0-9) 
  8) เดิม 
      1701 813 การกระจายและการจัดการโลจิสติกส์ (Distribution and Logistics 
Management) 3(3-0-9) 
     ใหม่ 
      1701 813 ดิจิทัลโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน (Digital Logistics and Supply Chain) 3(3-0-9) 
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-คงเดิมจ านวนหน่วยกิตรวมหมวดวิทยานิพนธ์ แผน ก แบบ ก 2 จ านวน 12 หน่วยกิต (ยกเว้น แผน 
ก แบบ ก 1 จ านวน 36 หน่วยกิต) 
 
-คงเดิมจ านวนหน่วยกิตรวมหมวดการค้นคว้าอิสระ จ านวน 6 หน่วยกิต 
 

6.  โครงสร้างหลักสูตรภายหลังการปรับปรุงแก้ไข เมื่อเปรียบเทียบกับโครงสร้างหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 

ดังนี้ 

โครงสร้าง/ 
หมวดวิชา 

โครงสร้างหลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2560 (เดิม) 

โครงสร้างหลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2565 (ปรับปรุง) 

แผน ก  
แบบ ก 2 

แผน ข แผน ก  
แบบ ก 1 

แผน ก  
แบบ ก 2 

แผน ข 

1. หมวดวิชาเฉพาะ 
   1.1 กลุ่มวิชาพ้ืนฐาน*             
   1.2 กลุ่มวิชาบังคับ 
   1.3 กลุ่มวิชาเลือก 

 
- 

จ านวน 18 หน่วยกิต 
ไม่น้อยกวา่ 6 หน่วยกิต 

 
- 

จ านวน 18 หน่วยกิต 
ไม่น้อยกวา่ 12 หนว่ยกิต 

 
8 
- 
- 

 
8 

จ านวน 16 หน่วยกิต 
ไม่น้อยกวา่ 9 หน่วยกิต 

 
8 

จ านวน 16 หน่วยกิต 
ไม่น้อยกวา่ 15 หนว่ยกิต 

2. หมวดวิทยานิพนธ์ จ านวน 12 หน่วยกิต - จ านวน 36 หน่วยกิต จ านวน 12 หน่วยกิต - 

3. หมวดค้นคว้าอิสระ - จ านวน 6 หนว่ยกิต - - จ านวน 6 หนว่ยกิต 

หน่วยกิตรวม 
ตลอดหลักสูตร 

ไม่น้อยกว่า  
36 หน่วยกติ 

ไม่น้อยกว่า  
36 หน่วยกติ 

ไม่น้อยกว่า  
36 หน่วยกติ 

ไม่น้อยกว่า  
37 หน่วยกติ 

ไม่น้อยกว่า  
37 หน่วยกติ 

 
หมายเหตุ:  * ส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขาอ่ืนที่ไม่เกี่ยวข้องกับบริหารธุรกิจ ต้องลงทะเบียน
เรียนโดยไม่นับหน่วยกิต และวัดผลการศึกษาเป็น S (Satisfaction) และ U (Unsatisfaction) 
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7. ตารางเทียบการปรับปรุง  

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 (ปรับปรุง) เหตุผลและสาระในการปรับปรุง 
พ.ศ. 2565 

หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป หมวดที่ 1 ข้อมูลทั่วไป  
1. รหัสและชื่อหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร :  25550181105219 
 ภาษาไทย :  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
 ภาษาอังกฤษ :  Master of Business  
                       Administration Program 

1. รหัสและชื่อหลักสูตร 
 รหัสหลักสูตร :  25550181105219 
 ภาษาไทย :  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
   ภาษาอังกฤษ :  Master of Business  
                        Administration Program 

-คงเดิม 

2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
 ภาษาไทย ชื่อเต็ม :  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
   ชื่อย่อ :  บธ.ม.  
 ภาษาอังกฤษ ชื่อเต็ม :  Master of Business  
                                  Administration   
   ชื่อย่อ :  M.B.A.  

2. ชื่อปริญญาและสาขาวิชา 
 ภาษาไทย ชื่อเต็ม :  บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
   ชื่อย่อ :  บธ.ม.  
 ภาษาอังกฤษ ชื่อเต็ม :  Master of Business  
                                  Administration                  
                     ชื่อย่อ :  M.B.A. 

-คงเดิม 

3.  วิชาเอก  :   ไม่มี  3.  วิชาเอก                :   ไม่มี -คงเดิม 
4.  จ านวนหน่วยกิตท่ีเรียนตลอดหลักสูตร   
:   แผน ก แบบ ก 2  ไม่น้อยกว่า  36 หน่วยกิต 
    แผน ข      ไม่น้อยกว่า  36 หน่วยกิต 
 

4. จ านวนหน่วยกิตที่เรียนตลอดหลักสูตร  :    
4.1) แผน ก แบ่งเป็น 

(1) แผน ก แบบ ก1  จ านวน       36 หน่วยกิต 
          (2) แผน ก แบบ ก2  ไม่น้อยกว่า  37 หน่วยกิต  

-เพ่ิม แผน ก แบบ ก1 จ านวน 36 
 หน่วยกิต จ านวน       36 หน่วยกิต 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 (ปรับปรุง) เหตุผลและสาระในการปรับปรุง 
พ.ศ. 2565 

4.2) แผน ข      ไม่น้อยกว่า  37 หน่วยกิต 
5. รูปแบบของหลักสูตร  
     5.1 รูปแบบ : หลักสูตรระดับคุณวุฒิปริญญาโท ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552  และเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
 5.2 ภาษาที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน  : จัดการเรียนการ
สอนเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 5.3 การรับเข้าศึกษา  : รับทั้งนักศึกษาไทยและนักศึกษา
ต่างประเทศที่สามารถสื่อสารภาษาไทยไดดี 
 5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน : เป็นหลักสูตรเฉพาะของ
มหาวิทยาลัยที่จัดการเรียนการสอนโดยตรง 
 5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา :  ให้ปริญญาเพียง
สาขาวิชาเดียว   

5. รูปแบบของหลักสูตร  
 5.1 รูปแบบ : หลักสูตรระดับคุณวุฒิปริญญาโท ตามกรอบ 
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552            
และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 
 5.2 ภาษาที่ใช้ในการจัดการเรียนการสอน : จัดการเรียน
การสอนเป็นภาษาไทยและภาษาอังกฤษ 
 5.3 การรับเข้าศึกษาในหลักสูตร : รับทั้งนักศึกษาไทยและ
นักศึกษาตางประเทศท่ีสามารถสื่อสารภาษาไทยไดดี 
 5.4 ความร่วมมือกับสถาบันอ่ืน : เป็นหลักสูตรเฉพาะของ
มหาวิทยาลัยที่จัดการเรียนการสอนโดยตรง 
 5.5 การให้ปริญญาแก่ผู้ส าเร็จการศึกษา :  ให้ปริญญาเพียง
สาขาวิชาเดียว  

-คงเดิม 

6.สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบ
หลักสูตร :  
 6.1  เป็นหลักสูตรปรับปรุง  พ.ศ. 2560 
 6.2  เวลาที่เริ่มใช้หลักสูตรนี้ : ภาคการศึกษาต้น   
                                        ปีการศึกษา 2560 
 

6. สถานภาพของหลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/เห็นชอบ
หลักสูตร   

6.1 เป็นหลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 
6.2 เวลาที่เริ่มใช้หลักสูตรนี้ ภาคการศึกษาต้น 
                                   ปีการศึกษา 2565  
 

- เพ่ิมเติมข้อมูลของ สถานภาพของ
หลักสูตรและการพิจารณาอนุมัติ/
เห็นชอบหลักสูตร ตามข้อมูลปัจจุบัน 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 (ปรับปรุง) เหตุผลและสาระในการปรับปรุง 
พ.ศ. 2565 

 6.3  การพิจารณาหลักสูตรจากคณะกรรมการของมหาวิทยาลัย 
      1) คณะกรรมการประจ าคณะ วาระพิเศษ เมื่อวันที่ 12 ตุลาคม  
             พ.ศ. 2559 
         2) คณะกรรมการบริหารงานวิชาการของมหาวิทยาลัย 
            ครั้งที่ 10/2559 เมื่อวันที่ 18 ตุลาคม พ.ศ. 2559      
         3) คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตร 
             ของสภามหาวิทยาลัย   
         ครั้งที ่4/2560 เมื่อวันที่ 7-8 เมษายน พ.ศ. 2560 
      4) คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตร 
            ครั้งที ่4/2560 เมื่อวันที่ 27 พฤษภาคม พ.ศ. 2560  
         5) คณะกรรมการสภามหาวิทยาลัยอนุมัติหลักสูตร 
            การปรับปรุงแก้ไขหลักสูตร อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  
            อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
            แก้ไขครั้งที่ 1 ครั้งที่ 4/2561  
            เมื่อวันที่ 26 พฤษภาคม พ.ศ. 2561 
      6.4 องค์กรวิชาชีพรับรองหลักสูตร : ไม่มี 
 
 
 

6.3 การพิจารณาหลักสูตรจากคณะกรรมการของ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

1) คณะกรรมการประจ าคณะบริหารศาสตร ์
ครั้งที่ 10/2564 เมื่อวันที่ 7 ตุลาคม พ.ศ. 2564 

2) คณะกรรมการบริหารวิชาการมหาวิทยาลัย 
    อุบลราชธานี ครั้งที่ 2/2565   
    เมื่อวันที่ 15 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 2565 
3) คณะกรรมการพิจารณากลั่นกรองหลักสูตร 
    ของสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   

ครั้งที่ 3/2565 เมื่อวันที่ 17-18 มีนาคม 2565 
4) สภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานีอนุมัติหลักสูตร 

ครั้งที่ 5/2565 เมื่อวันที่ 28 พฤษภาคม 2565 
6.4 องค์กรวิชาชีพ ไมมี่ 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 (ปรับปรุง) เหตุผลและสาระในการปรับปรุง 
พ.ศ. 2565 

7. หลักสูตรจะได้รับการเผยแพร่ว่าเป็นหลักสูตรที่มีคุณภาพและ
มาตรฐานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษา พ.ศ. 2552 : 
ในปีการศึกษา 2561 

7. การเผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและมาตรฐานตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 ในปีการศึกษา 2567 

- เพ่ิมเติม ข้อมูลความพร้อมในการ
เผยแพร่หลักสูตรที่มีคุณภาพและ
มาตรฐาน หลัง 2 ปี เป็นปีการศึกษา 
2567 

8. อาชีพที่สามารถประกอบอาชีพได้หลังส าเร็จการศึกษา :   
    8.1 ผู้บริหารในองค์กรภาครัฐและภาคเอกชน  
    8.2 ผู้ประกอบการธุรกิจทั้งในประเทศและต่างประเทศ  
    8.3 พนักงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
 

8. อาชีพที่สามารถประกอบอาชีพได้หลังส าเร็จการศึกษา  
1) ผู้ประกอบการธุรกิจ หรือ เจ้าของกิจการต่าง ๆ ธุรกิจที่

เน้นการผลิต การบริการ เป็นต้น 
2) ผู้จัดการฝ่ายต่าง ๆ ในองค์กรภาครัฐและเอกชนใน

ต าแหน่งผู้บริหาร หรือพนักงานอาวุโสในฝ่ายต่าง ๆ 
3) ผู้จัดการขั้นต้น เช่น หัวหน้างานสารบรรณ หัวหน้างาน

ฝ่ายบริหารทรัพยากรมนุษย์ หัวหน้างานฝ่ายบัญชี หัวหน้างาน
ฝ่ายการเงิน หัวหน้าฝ่ายวิเคราะห์และวางแผน หัวหน้าฝ่ายขาย 
หัวหน้าฝ่ายการตลาด หัวหน้าฝ่ายประชาสัมพันธ์ เป็นต้น 
    4) นักวิเคราะห์การเงิน นักวิเคราะห์งบประมาณ ที่ปรึกษา
ด้านการเงิน 
    5) นักการตลาด เจ้าหน้าที่ฝ่ายโฆษณา เจ้าหน้าที่ฝ่ายขาย 
ผู้เชี่ยวชาญฝ่ายประชาสัมพันธ์ นักวิเคราะห์การตลาด 
    6) นักวิเคราะห์นโยบายและแผนงาน นักวิเคราะห์และ
วางแผนกลยุทธ์ 

- เพ่ิมเติม ข้อมูลอาชีพที่บัณฑิต
สามารถประกอบอาชีพได้หลังส าเร็จ
การศึกษา 
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หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 (ปรับปรุง) เหตุผลและสาระในการปรับปรุง 
พ.ศ. 2565 

    7) ผู้ฝึกอบรม และหรือ นักวิจัยทางด้านการจัดการการตลาด 
ในภาคเอกชนและภาครัฐ   

9.  ชื่อ นามสกุล ต าแหน่ง และคุณวุฒิของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร  

9.1  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร   
     1. ดร.ธวมินทร์ เครือโสม 
     2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นรา หัตถสิน 
     3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี เงยวิจิตร 

9.  ชื่อ นามสกุล ต าแหน่ง และคุณวุฒิของอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร  

9.1  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร   
     1. นายธรรมวิมล สุขเสริม 
     2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุทัย อันพิมพ์ 

         3. นายธวมินทร์ เครือโสม 

- ปรับเปลี่ยนชื่ออาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร จ านวน 2 คน เพื่อให้มีคุณวุฒิ
ตรงหรือสัมพันธ์กัน  

10. สถานที่จัดการเรียนการสอน :  
  จัดการเรียนการสอนที่ คณะบริหารศาสตร์  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี อ าเภอวารินช าราบ  
จังหวัดอุบลราชธานี 

10. สถานที่จัดการเรียนการสอน :  
  จัดการเรียนการสอนที่ คณะบริหารศาสตร์  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี อ าเภอวารินช าราบ  
จังหวัดอุบลราชธานี 

- คงเดิม 

11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคมและ
วัฒนธรรมที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผนหลักสูตร   
      11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
        สืบเนื่องจากแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ได้ก าหนดแนวทางในการพัฒนา  
เพ่ือยกระดับศักยภาพการแข่งขันและการหลุดพ้นกับดักรายได้ 
ปานกลางสู่รายได้สูงขึ้น โดยก าหนดแนวทางในการส่งเสริม 

11. สถานการณ์ภายนอกหรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ สังคม
และวัฒนธรรมที่จ าเป็นต้องน ามาพิจารณาในการวางแผน
หลักสูตร   
      11.1 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางเศรษฐกิจ 
     สืบเนื่องจาก (ร่าง) แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ได้ก าหนดแนวทางใน
การพัฒนาประเทศในเบื้องต้น กล่าวคือ มีการวางกรอบทิศ

- เน้น“เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคม
เดินหน้าอย่างยั่งยืน (Hi-Value and 
Sustainable Thailand)”  
- เพ่ิมเติม สถานการณ์ของโลกท่ี
เปลี่ยนไปจากการแพร่ระบาดของโรค
ติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 
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ผู้ประกอบการที่เข้มแข็งและพาณิชย์ดิจิทัล กล่าวคือ จะพัฒนาขีด 
ความสามารถของผู้ประกอบการให้มีความยืดหยุ่น สามารถปรับตัว 
และด าเนินธุรกิจท่ามกลางการด าเนินนโยบายและมาตรการการกีดกัน 
ทางการค้าในรูปแบบต่าง ๆ เพิ่มสัดส่วนความเป็นเจ้าของของคนไทย 
และสนับสนุนให้มีการขยายตลาดที่มีตราสินค้าและช่องทางการตลาด 
ที่เป็นของตนเองมากขึ้น ตลอดจนพัฒนาต่อยอดอุตสาหกรรมและ 
บริการเพื่อเข้าสู่การเป็นศูนย์กลางการผลิต บริการและอุตสาหกรรม 
ดิจทิัล รวมทั้งการเป็นประเทศที่น าเทคโนโลยีที่ทันสมัยเข้ามาใช้ในการ 
บริหารจัดการ หรือที่เรียกว่า“ประเทศไทย 4.0” (ส านักงาน 
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2559) 
         จากแนวทางพัฒนาข้างต้นของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ 
สังคมแห่งชาติฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564)   มีความสอดคล้องกับ 
ยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีที่เน้นให้มีการสร้างนวัตกรรม 
และเสริมสร้างความเป็นเลิศด้านฐานข้อมูล องค์ความรู้ และผู้รู้ใน 
เขตอีสานใต้อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและอาเซียน  โดยให้ชุมชนได้มีโอกาส 
เข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา ส่งผลให้เกิดความเข้มแข็งจาก 
องค์กรพื้นฐานไปจนถึงองค์กรธุรกิจขนาดใหญ่ เมื่อมีการผลักดันให้ 
ชุมชนเข้มแข็งแล้ว การสร้างระบบเศรษฐกิจที่มีความมั่นคงและยั่งยืน 
ย่อมขับเคลื่อนไปได้โดยง่าย โดยการจะขับเคลื่อนให้เกิดความเข้มแข็ง 

ทางการพัฒนาประเทศไทย ในระยะของแผนพัฒนาฯ โดยมี
จุดประสงค์ที่จะปรับเปลี่ยนภาพลักษณ์ของประเทศให้เท่าทัน
และสอดคล้องกับพลวัตและบริบทของโลกที่เปลี่ยนแปลงไป ซึ่ง
เป้าหมายหลักเพ่ือน าประเทศไทยไปสู่ประเทศที่มี “เศรษฐกิจ
สร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน (Hi-Value and 
Sustainable Thailand)”  โด ย มี อ งค์ ป ร ะ ก อ บ ที่ ต้ อ ง
ด าเนินการ 4 ด้าน ประกอบด้วย ด้านที่ (1) เศรษฐกิจมูลค่าสูงที่
เป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม (High Value-added Economy) เพ่ือ
สร้างมูลค่าเพ่ิมจากการพัฒนา ต่อยอด และใช้ประโยชน์จาก
องค์ความรู้เทคโนโลยีและนวัตกรรม โดยการปรับทิศทางของ
ภาคการผลิตเดิมที่มีความส าคัญและส่งเสริมภาคการผลิตที่ไทย
มีศักยภาพสอดรับกับทิศทางการเปลี่ยนแปลงของโลก ด้านที่ 
(2) สังคมแห่งโอกาสและความเสมอภาค (High Opportunity 
Society) เพ่ือให้ทุกกลุ่มคนในประเทศมีโอกาสเลื่อนสถานะทาง
เศรษฐกิจและสังคมอย่างเต็มศักยภาพ และประเทศมีความ
เหลื่อมล้ าลดลงในทุกมิติ  ด้านที่  (3) วิถีชีวิตที่ยั่งยืน  (Eco-
friendly Living) เพ่ือส่ งเสริมรูปแบบการด าเนินชีวิตและ
กิ จ ก ร รม ท าง เศ รษ ฐกิ จ ที่ เ อ้ื อ ให้ เกิ ด ค ว าม ยั่ ง ยื น ข อ ง
ทรัพยากรธรรมชาติ ระบบนิเวศ และสภาพภูมิอากาศ รวมถึง
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ทางเศรษฐกิจ ต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในศาสตร์ 
การบริหารธุรกิจ ซึ่งจะต้องบูรณาการความรู้ในด้านการผลิต การตลาด  
การเงิน บัญชีและการบริหารจัดการเพื่อตัดสินใจในประเด็นทางธุรกิจ 
ต่าง ๆ ให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร ท่ามกลางบริบทภาวะ 
แวดล้อมทางเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันในภูมิภาคอาเซียน รวมถึงสังคม 
และวัฒนธรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
         ทั้งนี้ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จึงมุ่งจะก าหนด 
แนวทางของหลักสูตรฯ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบัณฑิตให้มีทักษะความรู้ 
ความสามารถในศาสตร์ด้านการบริหารธุรกิจและทักษะต่าง ๆ เช่น  
ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะการสร้างสรรค์ ทักษะที่จ าเป็น 
ต่อการพาณิชย์ดิจิทัล อันจะเป็นการช่วยเพิ่มศักยภาพของบัณฑิตใน 
ตลาดแรงงานและส่งเสริมให้บัณฑิต สามารถพัฒนาการวางแผนและ 
ปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจ รวมทั้งการเป็นผู้ประกอบการที่มีความซื่อสัตย์ 
สุจริต เพ่ือรองรับและมองหาจุดยืนของธุรกิจให้มีความยั่งยืนตลอดไป 
 
 
 
 
 

การประยุกต์ใช้เทคโนโลยีเพ่ือมุ่งจัดการกับปัญหาที่เป็นภัย
คุกคามส าคัญทั้งในไทยและในระดับโลก เช่น มลพิษทางอากาศ 
และก๊าซเรือนกระจก เป็นต้น และด้านที่ (4) ปัจจัยสนับสนุน    
ก า ร พ ลิ ก โ ฉ ม ป ร ะ เท ศ  (Key Enables for Thailnad’s 
Transformation) เพ่ือพัฒนาปัจจัยสนับสนุนที่มีความส าคัญต่อ
การเปลี่ยนผ่านประเทศไปสู่การเป็น “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า 
สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน” 

 นอกจากนี้ ในแผนฯ ดังกล่าวมีการก าหนดหมุดหมาย 
(Milestones) 13 ด้าน เพ่ือให้บรรลุเป้าประสงค์ดังกล่าว อัน
ประกอบด้วย (1) ไทยเป็นประเทศชั้นน าด้านสินค้าเกษตรและ
เกษตรแปรรูปมูลค่าสูง (2) ไทยเป็นจุดหมายของการท่องเที่ยวที่
เน้นคุณค่าและความยั่งยืน (3) ไทยเป็นฐานการผลิตยานยนต์
ไฟฟ้าของอาเซียน (4) ไทยเป็นศูนย์กลางทางการแพทย์และ
สุขภาพมูลค่าสู ง (5) ไทยเป็นประตูการค้าการลงทุนและ           
จุดยุทธศาสตร์ทาง โลจิสติกส์ที่ส าคัญของภูมิภาค (6) ไทยเป็น
ฐานการผลิตอิเล็กทรอนิกส์ อัจฉริยะและบริการดิจิทัลของ
อาเซียน (7) ไทยมีผู้ประกอบการวิสาหกิจขนาดกลางและขนาด
ย่อม (SMEs) ที่เข้มแข็ง มีศักยภาพสูง และสามารถแข่งขันได้ (8) 
ไทยมีพ้ืนที่และเมืองหลักของภูมิภาคที่มีความเจริญทางเศรษฐกิจ 
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ทันสมัย และน่าอยู่ (9) ไทยมีความยากจนข้ามรุ่นลดลงและคน
ไทยทุกคนมีความคุ้มครองทางสังคมที่เพียงพอเหมาะสม (10) 
ไทยมีเศรษฐกิจหมุนเวียนและสังคมคาร์บอนต่ า (11) ไทย
สามารถลดความเสี่ยงและผลกระทบจากภัยธรรมชาติและ การ
เปลี่ยนแปลงสภาพภูมิอากาศ (12) ไทยมีก าลังคนสมรรถนะสูง 
มุ่งเรียนรู้อย่างต่อเนื่องตอบโจทย์การพัฒนาแห่งอนาคต และ 
(13) ไทยมีภาครัฐที่มีสมรรถนะสูง (ส านักงานคณะกรรมการ
พัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 25641) 
        จากแนวทางพัฒนาข้างต้นของแผนพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) มีความสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีที่ เน้นให้มีการสร้าง
นวัตกรรมและเสริมสร้างความเป็นเลิศด้านฐานข้อมูล องค์ความรู้ 
และผู้รู้ในเขตอีสานใต้อนุภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและอาเซียน โดยให้
ชุมชนได้มีโอกาสเข้ามามีส่วนร่วมในกระบวนการพัฒนา ส่งผลให้
เกิดความเข้มแข็งจากองค์กรพ้ืนฐานไปจนถึงองค์กรธุรกิจขนาด
ใหญ่ เมื่อมีการผลักดันให้ชุมชนเข้มแข็งแล้วการสร้างระบบ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
1 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2564). “การจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566- 

2570)” สืบค้นเมื่อ 07 กรกฎาคม 2564 จาก https://www.nesdc.go.th/main.php?filename=plan13 
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เศรษฐกิจที่มีความมั่นคงและยั่งยืนย่อมขับเคลื่อนไปได้โดยง่าย 
โดยการจะขับเคลื่อนให้เกิดความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจ ต้อง
อาศัยบุคลากรที่มีความรู้ความสามารถในศาสตร์การบริหารธุรกิจ 
ซึ่งจะต้องบูรณาการความรู้ในด้านการผลิต การตลาด การเงิน 
บัญชีและการบริหารจัดการ เพ่ือตัดสินใจในประเด็นทางธุรกิจ
ต่าง ๆ ให้บรรลุตามเป้าหมายขององค์กร ท่ามกลางบริบทภาวะ
แวดล้อมทางเศรษฐกิจที่มีการแข่งขันในภูมิภาคอาเซียน รวมถึง
สังคมและวัฒนธรรมที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 อนึ่ง ในสถานการณ์ของโลกที่เปลี่ยนไปจากการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 หรือโควิค-19 ส่งผล
กระทบต่อการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม รวมถึงการใช้ชีวิตของ
ประชากรโลกอย่างรุนแรง เกิดเป็นต้นทุนจากทั้งความสูญเสีย
ชีวิตและการเจ็บไข้ได้ป่วยโดยตรงจากการติดเชื้อและผลกระทบ
ทางอ้อมจากความพยายามในการป้องกันและควบคุมการแพร่
ระบาด ในขณะเดียวกันการแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโร
นา 2019 (โควิด-19) ยังส่งผลกระทบเป็นวงกว้างต่อเศรษฐกิจ
และการค้าโลกอย่างรุนแรง โดยระดับผลกระทบมีความแตกต่าง
กันตามบริบทของแต่ละประเทศ ทั้งนี้  จากรายงานของการ
ประชุมสหประชาชาติว่าด้วยการค้า 
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และการ พั ฒ นา  (United Nations Conference on Trade 
And Development: UNCTAD) ปี 2563 พบว่า กลุ่มประเทศ
หรือประเทศที่ได้รับความเสียหายในด้านการค้าโลกมากที่สุดตาม
ดัชนี Purchasing Managers' Index (PMI) คือ สหภาพยุโรป 
และสหรัฐอเมริกา ตามล าดับ โดยประเทศไทยได้รับผลกระทบสูง
เป็นอันดับที่ 11 ซึ่งสาเหตุส าคัญมาจากการหดตัวลงของกลุ่ม
อุตสาหกรรมรถยนต์ ในขณะเดียวกัน เมื่อพิจารณาผลกระทบ
ของรายได้จากภาคการท่องเที่ยวตามข้อมูลของ สมาคมขนส่ง
ทางอากาศระหว่างประเทศ (International Air Transport 
Association: IATA) ยังพบว่า กลุ่มประเทศในทวีปเอเชียได้รับ
ความเสียหายจากปริมาณการเดินทางทางอากาศที่หดตัวอย่าง
รุนแรงมากที่สุด อย่างไรก็ดี ภาวะเศรษฐกิจในหลาย ๆ ประเทศ
ได้ทยอยปรับตัวดีขึ้นตามล าดับ โดย OECD คาดการณ์ว่า ในปี 
2564 โลกจะมีอัตราการเติบโตของ GDP เพ่ิมข้ึนร้อยละ 4.2 เมื่อ
เทียบกับปีก่อน เนื่องด้วยความส าเร็จของมาตรการควบคุมการ
ระบาด มาตรการฟ้ืนฟูเศรษฐกิจในระยะสั้นและระยะยาว และ
การจัดสรรวัคซีนที่คาดว่า จะสามารถป้องกันการแพร่ระบาดของ
โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (โควิค-19) ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
(ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.), 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



195 
 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 (ปรับปรุง) เหตุผลและสาระในการปรับปรุง 
พ.ศ. 2565 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2564)2 
     จากการเปลี่ยนแปลงที่เกิดขึ้นข้างต้น ท าให้องค์กร
ต่าง ๆ ต้องมีการปรับตัว เพ่ือรองรับผลกระทบที่อาจจะเกิดขึ้น
ต่อองค์กร ทั้งนี้  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จึงมุ่งจะ
ก าหนดแนวทางของหลักสูตรฯ โดยมุ่งเน้นการพัฒนาบัณฑิตให้มี
ทักษะความรู้ความสามารถในศาสตร์ด้านการบริหารธุรกิจและ
ทักษะต่าง ๆ เช่น ทักษะการเป็นผู้ประกอบการ ทักษะการ
สร้างสรรค์ ทักษะที่จ าเป็นต่อการพาณิชย์ดิจิทัล อันจะเป็นการ
ช่วยเพ่ิมศักยภาพของบัณฑิตในตลาดแรงงานและส่งเสริมให้
บัณฑิต สามารถพัฒนาการวางแผนและปรับกลยุทธ์ทางธุรกิจ 
รวมทั้งการเป็นผู้ประกอบการที่มีความซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือรองรับ
และมองหาจุดยืนของธุรกิจให้มีความยั่งยืนตลอดไป 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                         
2 ส านักงานสภาพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ (สศช.). (2564). “กรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาต ิฉบับที่ 13: พลิกโฉมประเทศ 

ไทยสู่ เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอยา่งยั่งยืน (Transformation to Hi-Value And Sustainable Thailand), เอกสารประกอบการระดมความเห็นกรอบแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13, 
กุมภาพันธ์ 2564, หนา้ 28. 
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      11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
             จากข้อมูลในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ กล่าว
ว่า อันดับความสามารถในการแข่งขันโดยรวมของประเทศไทยยั ง
ปรับตัวดีขึ้นไม่มากนัก เนื่องจากต่างประเทศมีพลังการขับเคลื่อน
มากกว่าประเทศไทย และประเทศไทยอยู่ในสถานการณ์การแข่งขันที่
อยู่ตรงกลางระหว่างประเทศที่มีความได้เปรียบด้านต้นทุนแรงงานและ
การผลิต และประเทศที่มีความก้าวหน้าและความสามารถในการ
แข่งขันทางนวัตกรรมและความคิดสร้างสรรค์ โดยในพ.ศ. 2557 WEF 
(World Economic Forum) ได้จัดอันดับความสามารถในการแข่งขัน
ของประเทศไทยเป็นอันดับที่ 31 จาก 144 ประเทศ และในพ.ศ. 2557 
IMD (International Institute for Management Development) 
ได้จัดอันดับไว้ที่  30 จาก 61 ประเทศชั้นน า ในขณะที่ผลการวิจัย
ประเทศที่มีความสะดวกในการเข้าไปประกอบธุรกิจประจ าปี 2558 
หรือ Ease of Doing Business 2015 ซึ่งด าเนินการโดยธนาคารโลก
นั้น ประเทศไทยได้รับการจัดให้อยู่ในอันดับที่ 26 จาก 189 ประเทศ
ทั่วโลก (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคม

  11.2 สถานการณ์หรือการพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรม 
          จากข้อมูลในแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
กล่าวว่า อันดับความสามารถในการแข่งขันโดยรวมของประเทศ
ไทยยังปรับตัวดีขึ้นไม่มากนัก เนื่องจากต่างประเทศมีพลังการ
ขับ เคลื่ อนมากกว่าประเทศไทย และประเทศไทยอยู่ ใน
สถานการณ์การแข่งขันที่อยู่ตรงกลางระหว่างประเทศที่มีความ
ได้เปรียบด้านต้นทุนแรงงานและการผลิต และประเทศที่มี
ความก้าวหน้าและความสามารถในการแข่งขันทางนวัตกรรมและ
ความคิดสร้างสรรค์  (ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการ
เศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, 2564)3 สถานการณ์การพัฒนา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมของประเทศ  ได้รับ
การยกระดับดีขึ้ นจากการผนึ กก าลั งของหน่ วยงานด้ าน
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม และเชื่อมโยงให้เกิด
ความมั่นใจของภาคธุรกิจเอกชน แต่ยังคงอยู่ในระดับต่ าเมื่อ
เปรียบเทียบกับกลุ่มประเทศที่มีรายได้สูง 
 

-ปรับการเขียนให้กระชับมากขึ้น 

                                         
3 ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2564). “การจัดท าแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566- 

2570)” สืบค้นเมื่อ 07 กรกฎาคม 2564 จาก https://www.nesdc.go.th/main.php?filename=plan13 
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แห่งชาติ, 2559) สถานการณ์การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย
และนวัตกรรมของประเทศ ได้รับการยกระดับดีขึ้นจากการผนึกก าลัง
ของหน่วยงานด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรม และ
เชื่อมโยงให้เกิดความมั่นใจของภาคธุรกิจเอกชน แต่ยังคงอยู่ในระดับ
ต่ าเมื่อเปรียบเทียบกับกลุ่มประเทศที่มีรายได้สูงโดยในปี 2557 อันดับ
ความพร้อมด้านโครงสร้างพ้ืนฐานทางวิทยาศาสตร์อยู่ที่ 47 และด้าน
เทคโนโลยีที่ 44 จาก 61 ประเทศที่จัดอันดับ โดย IMD ลดลงเมื่อ
เทียบกับอันดับที่ 37 และ 43 ตามล าดับในปี 2551 และตลอดช่วง
ระยะเวลา 14 ปีที่ผ่านมา (พ.ศ. 2543-2556) ค่าเฉลี่ยการลงทุนด้าน
การวิจัยและพัฒนาต่อ GDP ยังคงอยู่ในระดับร้อยละ 0.27 ต่อ GDP 
โดยในปี 2556 (ข้อมูลล่าสุด) ประเทศไทยมีการลงทุนด้านการวิจัยและ
พัฒนาเพ่ิมขึ้นเป็น ร้อยละ 0.48 ต่อ GDP โดยเป็นการลงทุนวิจัยและ
พัฒนาจากภาครัฐประมาณร้อยละ 53 และจากภาคเอกชนประมาณ
ร้อยละ 47 ขณะที่ประเทศที่ พัฒนาแล้ว เช่น เกาหลี ใต้  ญี่ ปุ่ น 
สหรัฐอเมริกา ออสเตรเลีย มีค่าใช้จ่ายเพ่ือการวิจัยและพัฒนาอยู่ที่ร้อย
ละ 4.03, 3.35 , 2.79 และ 2.27 ต่อ GDP ในปี 2555 ตามล าดับ 

            ขณะเดียวกัน บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาของ
ประเทศยังมีจ านวนไม่ เพียงพอต่อการส่งเสริมการพัฒนา
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมในระดับก้าวหน้า 
โดยในปี 2563 บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนามีจ านวน 11 คน
ต่อประชากร 10,000 คน ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศพัฒนา
แล้ว ส่วนใหญ่จะอยู่ที่ระดับ 20-30 คนต่อประชากร 10,000 คน 
(กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม, 
2564)4 นอกจากนี้ ด้านบุคลากรและการบริหารจัดการ รวมทั้ง
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการด้านโครงสร้างพ้ืนฐาน
ยังขาดประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการคุ้มครองทรัพย์สินทางปัญญา 
การท าธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ การรักษาความปลอดภัยและ
ข้อจ ากัดต่อการท าธุรกิจใหม่และการประกอบกิจการใน
ต่างประเทศ ตลอดจนบุคลากรด้านโลจิสติกส์ยังขาดความรู้และ
ทักษะเฉพาะด้านที่ตรงต่อความต้องการของอุตสาหกรรม เช่น 
ความรู้ด้านภาษา ความรู้ด้านเทคโนโลยีและความรู้ในการด าเนิน
ธุรกิจต่างประเทศ เป็นต้น 

                                         
4 กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม. (2564). “นักวิทยาศาสตร์/นักวิจัย” สืบค้นเมื่อ 20 กรกฎาคม 2564 จาก 
 https://www.mhesi.go.th/index.php/service/research-service.html 
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          ขณะเดียวกัน บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนาของ
ประเทศยังมีจ านวนไม่เพียงพอต่อการส่งเสริมการพัฒนาวิทยาศาสตร์ 
เทคโนโลยี วิจัยและนวัตกรรมในระดับก้าวหน้า โดยในปี 2556 
บุคลากรด้านการวิจัยและพัฒนามีจ านวน 11 คนต่อประชากร 10,000 
คน ซึ่งเมื่อเปรียบเทียบกับประเทศพัฒนาแล้ว ส่วนใหญ่จะอยู่ที่ระดับ 
20-30 คนต่อประชากร 10,000 คน นอกจากนี้ ด้านบุคลากรและการ
บริหารจัดการ  รวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการบริหารจัดการด้าน
โครงสร้างพ้ืนฐานยังขาดประสิทธิภาพ โดยเฉพาะการคุ้มครอง
ทรัพย์สินทางปัญญา การท าธุรกรรมอิเล็กทรอนิกส์ การรักษาความ
ปลอดภัยและข้อจ ากัดต่อการท าธุรกิจใหม่และการประกอบกิจการใน
ต่างประเทศ ตลอดจนบุคลากรด้านโลจิสติกส์ยังขาดความรู้และทักษะ
เฉพาะด้านที่ตรงต่อความต้องการของอุตสาหกรรม เช่น ความรู้ด้าน
ภาษา ความรู้ ด้ าน เทคโนโลยีและความรู้  ในการด าเนินธุรกิจ
ต่างประเทศ เป็นต้น 
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12. ผลกระทบจากข้อ 11 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความ
เกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
      12.1 การพัฒนาหลักสูตร  
             จากข้อมูลข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่า ประเทศไทยยังต้องการ
การพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถเป็นผู้ประกอบการที่มีแนวคิดใน
การใช้นวัตกรรมเพ่ือด าเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เพ่ือเปิดตลาดในกลุ่มประเทศอ่ืน ๆ ตลอดจนการสร้าง
ความน่าเชื่อถือในการเป็น “ผู้ประกอบการอย่างมืออาชีพ” สามารถ
ก้าวทันการเปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีได้เป็นอย่างดี 
       อนึ่งจากแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีที่
กล่าวไว้ในข้างต้น (ข้อ 11) มีความสอดคล้องกับแนวทางการพัฒนา
ของประเทศที่สุด จึงเกิดเป็นแรงขับเคลื่อนในการพัฒนา ปรับปรุง
หลักสูตรฯ ให้สอดคล้องกับทิศทางของประเทศและมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี  
       ดังนั้น หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มีความจ าเป็นอย่าง
ยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาหลักสูตร ในลักษณะการจัดการเชิงรุก เพ่ือให้มี
ศักยภาพและสามารถปรับเปลี่ยนได้ตามวิวัฒนาการของภาวะทาง
เศรษฐกิจ สังคม การเมือง วัฒนธรรมและเทคโนโลยี ให้สามารถ
รองรับการแข่งขันทางธุรกิจของผู้ประกอบการในเขตอีสานใต้ประเทศ

12. ผลกระทบจากข้อ 11 ต่อการพัฒนาหลักสูตรและความ
เกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน 
     12.1 การพัฒนาหลักสูตร  

           จากข้อมูลข้างต้น สะท้อนให้เห็นว่า ประเทศไทย 
ยังต้องการการพัฒนาบุคลากร เพ่ือให้สามารถเป็นผู้ประกอบการ
ที่มีแนวคิดในการใช้นวัตกรรมเพ่ือด าเนินธุรกิจได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเปิดตลาดในกลุ่มประเทศอ่ืน 
ๆ ตลอดจนการสร้างความน่าเชื่อถือในการเป็น “ผู้ประกอบการ
อย่างมืออาชีพและผู้ประกอบวิชาชีพ” สามารถก้าวทันการ
เปลี่ยนแปลงของเทคโนโลยีได้เป็นอย่างดี 

     อนึ่งจากแผนยุทธศาสตร์ของมหาวิทยาลัย 
อุบลราชธานีที่กล่าวไว้ในข้างต้น (ข้อ 11) มีความสอดคล้อง 
กับแนวทางการพัฒนาของประเทศที่สุด จึงเกิดเป็นแรงขับเคลื่อน
ในการพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตให้
สอดคล้องกับทิศทางของประเทศและมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
      ดังนั้น หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต มีความ 
จ าเป็นอย่างยิ่งที่จะต้องมีการพัฒนาหลักสูตรในลักษณะการ 
จัดการเชิงรุก เพ่ือให้มีศักยภาพและสามารถปรับเปลี่ยนได้ 
ตามวิวัฒนาการของภาวะทางเศรษฐกิจ สังคม การเมือง  

-เพิ่มเติม การสร้างความนา่เชื่อถือในการ
เป็น “ผู้ประกอบการอย่างมืออาชีพและ 
ผู้ประกอบวิชาชพี” และ “เศรษฐกิจสร้าง
คุณค่า สังคมเดินหนา้อย่างยัง่ยนื  
(Hi-Value and Sustainable 
Thailand)” 
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ในภูมิภาคลุ่มน้ าโขงและภูมิภาคอาเซียน โดยการผลิตบัณฑิตท่ีมีความรู้
ความสามารถทางด้านการบริหารธุรกิจ ที่มีความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานและมีศักยภาพสูงในการปรับตัวและพัฒนาตนเองให้เข้ากับ
ลักษณะงาน ทั้ งด้านวิชาการและวิชาชีพ หลักสูตรบริหารธุรกิจ
มหาบัณฑิต จึงได้ก าหนดแนวทางของหลักสูตรฯ ในด้านการเรียนการ
สอนให้บัณฑิต มีความรู้ในศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจ โดย
เน้นให้น าในด้านการเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม ตลอดจนการ
ด าเนินธุรกิจอย่างยั่งยืน บนพ้ืนฐานของการใช้องค์ความรู้อย่างมี
เหตุผล รอบคอบเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลง
ตลอดเวลา เพ่ือให้บัณฑิตได้มีส่วนช่วยขับเคลื่อนองค์กรธุรกิจในภาวะ
ที่มีการแข่งขันทั้งในประเทศและต่างประเทศ ทั้งนี้ เพ่ือให้ด าเนินไปใน
รูปแบบที่สอดคล้องและเหมาะสมกับวิถีชีวิตของสังคมไทยภายใต้การ
เปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีให้มีความ
มั่นคงและยั่งยืน และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ระยะยาว “มั่นคง มั่ง
คั่ง ยั่งยืน” ของประเทศ 
            ทั้ งนี้  การปรับปรุงหลักสูตรฯ ได้สอดคล้ องตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 และเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และมีการน าผลการ
วิเคราะห์ผลส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตมาพิจารณา เพ่ือ

วัฒนธรรมและเทคโนโลยี ให้สามารถรองรับการแข่งขันทาง 
ธุรกิจของผู้ประกอบการในเขตอีสานใต้ประเทศในภูมิภาค 
ลุ่มน้ าโขงและภูมิภาคอาเซียน โดยการผลิตบัณฑิตที่มีความรู้ 
ความสามารถทางด้านการบริหารธุรกิจ ที่มีความพร้อมในการ 
ปฏิบัติงานและมีศักยภาพสูงในการปรับตัวและพัฒนาตนเอง 
ให้เข้ากับลักษณะงาน ทั้งด้านวิชาการและวิชาชีพ หลักสูตร 
บริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จึงไดก้ าหนดแนวทางของหลักสูตรฯ  
ในด้านการเรียนการสอนให้บัณฑิต มีความรู้ในศาสตร์ที่ 
เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจ โดยเน้นให้น าในด้าน 
การเป็นผู้ประกอบการและนวัตกรรม ตลอดจนการด าเนิน 
ธุรกิจอย่างยั่งยืน บนพื้นฐานของการใช้องค์ความรู้ 
อย่างมีเหตุผล รอบคอบเหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการ 
เปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพ่ือให้บัณฑิตได้มีส่วนช่วย 
ขับเคลื่อนองค์กรธุรกิจในภาวะที่มีการแข่งขันทั้งในประเทศ 
และต่างประเทศ ทั้งนี้ เพ่ือให้ด าเนินไปในรูปแบบ 
ที่สอดคล้องและเหมาะสมกับวิถีชีวิตของสังคมไทยภายใต้ 
การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็วและมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยี 
ให้มีความม่ันคงและยั่งยืน และน าไปสู่การบรรลุวิสัยทัศน์ 
ระยะยาว “เศรษฐกิจสร้างคุณค่า สังคมเดินหน้าอย่างยั่งยืน  
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ปรับปรุงวิชาให้สอดคล้องกับตลาดแรงงานในท้องถิ่น ตลอดจนการน า
ผลส ารวจจากบัณฑิตเพ่ือมาประกอบการก าหนดวิชาและค าอธิบาย
รายวิชาในการปรับปรุงหลักสูตรฯ ต่อไป 
 
 
 
 
 
 
 

12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน  
               การพัฒนาหลักสูตรได้มีความสอดคล้องกับพันธกิจของ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานีในแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัย 
อุบลราชธานี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2560-2564 โดยมุ่งผลิตบัณฑิตที่มี 
คุณภาพ มาตรฐาน มุ่งสู่ความเป็นเลิศทางวิชาการและวิชาชีพ โดย 
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ได้ให้ความส าคัญในเรื่องของ 
คุณภาพด้านการศึกษาและเน้นให้นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติจริงหลังจากท่ี 
ได้เรียนทฤษฎีแล้ว รวมทั้งฝึกให้นักศึกษาคิดและวิเคราะห์น าโจทย์ 
ปัญหาธุรกิจใกล้ตัวมาประยุกต์เพ่ือสร้างเป็นสถานการณ์ ให้นักศึกษา 

(Hi-Value and Sustainable Thailand)” ของประเทศ 
           ทั้งนี ้การปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  

ได้สอดคล้องตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่ง 
ชาติ พ.ศ. 2552 และเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2558 มีการน าผลการวิเคราะห์ผลส ารวจความพึงพอใจของ
ผู้ ใช้บัณฑิตมาพิจารณา เพ่ือปรับปรุงวิชาให้สอดคล้องกับ
ตลาดแรงงานในท้องถิ่น ตลอดจนการน าผลส ารวจจากบัณฑิต
เพ่ือมาประกอบการก าหนดวิชาและค าอธิบายรายวิชาในการ
ปรับปรุงหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิตต่อไป  

 
      12.2 ความเกี่ยวข้องกับพันธกิจของสถาบัน  
      การพัฒนาหลักสูตรได้มีความสอดคล้องกับ 
พันธกิจของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในแผนยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ปี พ.ศ. 2563-2567  
โดยมุ่งผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ มาตรฐาน มุ่งสู่ความเป็นเลิศ 
ทางวิชาการและวิชาชีพ โดยหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต  
ได้ให้ความส าคัญในเรื่องของคุณภาพด้านการศึกษาและเน้นให้ 
นักศึกษาได้ฝึกปฏิบัติจริงหลังจากท่ีได้เรียนทฤษฎีแล้ว รวมทั้งฝึก 
ให้นักศึกษาคิดและวิเคราะห์น าโจทย์ปัญหาธุรกิจใกล้ตัว มา 
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ประยุกต์ทฤษฎีมาใช้ในการบริหารจัดการและแก้ไขปัญหาได้อย่าง 
ตระหนักถึงความรับผิดชอบต่อสังคม ดังจะเห็นได้จากการมีวิชา 
ด้านศาสตร์ของการบริหารที่ครบถ้วน กลุ่มวิชาการเป็นผู้ประกอบการ 
ที่มีคุณธรรม ตลอดจนกลุ่มวิชาที่ใช้การบริหารธุรกิจเพ่ือความยั่งยืน  
โดยนักศึกษาต้องแก้ไขปัญหาทางธุรกิจภายใต้แนวคิดท่ีส านึกต่อความ 
รับผิดชอบในสังคม ชุมชนและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งให้ความส าคัญกับ 
การสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม ด้วยการก าหนดให้มีทุกวิชา  
เพ่ือสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต  
             นอกจากนี้ ผลกระทบจากสถานการณ์ภายนอกหรือ 
การพัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรมที่ส่งผลกระทบต่อพันธกิจของ 
มหาวิทยาลัย มุ่งสู่การเป็นสถาบันการศึกษาท่ีเน้นการวิจัย รวมทั้งน า 
เทคโนโลยีมาใช้ในการศึกษา โดยหลักสูตรครอบคลุมพันธกิจด้าน 
ต่าง ๆ อันประกอบด้วย การมุ่งเน้นวิชาชีพบนพื้นฐานทางด้าน 
บริหารธุรกิจ โดยน าศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีมา 
บูรณาการ เพ่ือความมีคุณภาพและมีความสามารถพร้อมที่แข่งขัน 
เข้าสู่โลกอาชีพ การพัฒนาการสื่อสาร การพัฒนานักวิจัยและสร้างองค์ 

ประยุกต์เพ่ือสร้างเป็นสถานการณ์ให้นักศึกษาประยุกต์ทฤษฎีมา 
ใช้ในการบริหารจัดการและแก้ไขปัญหาได้อย่างตระหนักถึง 
ความรับผิดชอบต่อสังคม ดังจะเห็นได้จากการมีวิชาด้านศาสตร์ 
ของการบริหารที่ครบถ้วน กลุ่มวิชาการเป็นผู้ประกอบการ 
ที่มีคุณธรรม ตลอดจนกลุ่มวิชาที่ใช้การบริหารธุรกิจเพ่ือความ 
ยั่งยืน โดยนักศึกษาต้องแก้ไขปัญหาทางธุรกิจภายใต้แนวคิดที ่
ส านึกต่อความรับผิดชอบในสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม รวมทั้ง 
ให้ความส าคัญกับการสอดแทรกคุณธรรมจริยธรรม ด้วยการ 
ก าหนดให้มีทุกวิชา เพื่อสอดคล้องกับผลการวิเคราะห์ความพึง 
พอใจของผู้ใช้บัณฑิต (กองแผนงาน มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี,  
2564)5 

นอกจากนี้ ผลกระทบจากสถานการณ์ภายนอกหรือการ 
พัฒนาทางสังคมและวัฒนธรรมที่ส่งผลกระทบต่อพันธกิจของ
มหาวิทยาลัย มุ่งสู่การเป็นสถาบันการศึกษาที่ เน้นการวิจัย 
รวมทั้งน าเทคโนโลยีมาใช้ในการศึกษา โดยหลักสูตรครอบคลุม
พันธกิจด้านต่าง ๆ อันประกอบด้วย  การมุ่งเน้นวิชาชีพบน

                                         
5 กองแผนงาน มหาวิทยาลยัอุบลราชธานี. (2564). “แผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2563-2567)” สืบค้นเมื่อ 20  
 กรกฎาคม 2564 จาก https://www.ubu.ac.th/web/planning 
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ความรู้และทักษะทางวิชาชีพให้เกิดข้ึน การเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรม 
และมีความซื่อสัตย์สุจริต รวมถึงการเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการ  
การถ่ายทอดความรู้ และสร้างมูลค่าเพ่ิมให้แก่ชุมชน องค์การ โดยเน้น 
ความคิดสร้างสรรค์ความรู้ ที่เป็นประโยชน์ต่อชุมชน รวมถึงการท านุ 
บ ารุงศิลปวัฒนธรรมและการรักษาสิ่งแวดล้อมและการใช้ชีวิต 
อย่างพอเพียง 
 
 
 

พ้ืนฐานทางด้านบริหารธุรกิจ โดยน าศาสตร์ด้านวิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยีมาบูรณาการ เพ่ือความมีคุณภาพและมีความสามารถ
พร้อมที่แข่งขันเข้าสู่โลกอาชีพ การพัฒนาการสื่อสาร การพัฒนา
นักวิจัยและสร้างองค์ความรู้และทักษะทางวิชาชีพให้เกิดขึ้น        
การเป็นผู้มีคุณธรรม จริยธรรมและมีความซื่อสัตย์สุจริต รวมถึง
การเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการ การถ่ายทอดความรู้ และสร้าง
มูลค่าเพ่ิมให้แก่ชุมชน องค์การ โดยเน้นความคิดสร้างสรรค์
ความรู้  ที่ เป็ นประโยชน์ ต่ อชุมชน  รวมถึ งการท านุ บ ารุ ง
ศิลปวัฒนธรรมและการรักษาสิ่งแวดล้อมและการใช้ชีวิตอย่าง
พอเพียง 

13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชาอื่น
ของมหาวิทยาลัย  
   13.1 หลักสูตรนี้มีรายวิชาที่เปิดสอนเพื่อให้นักศึกษาในหลักสูตร
อ่ืน  : ไม่มี 
 13.2 นักศึกษาในหลักสูตรนี้ มีรายวิชาที่ต้องเรียนในหลักสูตรอ่ืน  
 : ไม่มี 
 13.3 การบริหารจัดการ : ไม่มี 

13. ความสัมพันธ์กับหลักสูตรอื่นที่เปิดสอนในคณะ/ภาควิชา
อ่ืนของมหาวิทยาลัย  
      13.1 หลักสูตรนี้มีรายวิชาที่เปิดสอนเพ่ือให้นักศึกษาใน
หลักสูตรอื่น : ไม่มี  
 13.2 นักศึกษาในหลักสูตรนี้ มีรายวิชาที่ต้องเรียนใน
หลักสูตรอ่ืน : ไม่มี 
      13.3 การบริหารจัดการ : ไม่มี 
 
 

- คงเดิม 
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หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร หมวดที่ 2 ข้อมูลเฉพาะของหลักสูตร  
1.  ความส าคัญ ปรัชญา และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
1.1 ความส าคัญของหลักสูตร   
      ด้วยสังคมทั้งระดับประเทศและระดับโลกที่เปลี่ยนไป รวมทั้งการ
สร้างความเป็นหนึ่งเดียวของประชาคม (Consolidation) เพ่ือสร้าง
ความเข้มแข็งทางสังคมและเศรษฐกิจ ส่งผลให้ประเทศต่าง ๆ ต้อง
พัฒนาประชาชนในสังคมของตนเองอยู่เสมอ เพ่ือให้เกิดการพัฒนา
ตามกลุ่มประเทศอ่ืน ๆ ได้ เหมือนกรณีของประเทศไทย ที่ได้เข้าร่วม
ประชาคมอาเซียน  (ASEAN Community–AC) เรียบร้อยแล้วเมื่อ       
ปี 2558 ซึ่งจากกรณีดังกล่าว ท าให้การขยายตัวด้านเศรษฐกิจเพ่ิมมาก
ขึ้น ซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว และต้องปรับตัวเพ่ือให้สามารถ
รองรับโอกาสทางธุรกิจจากความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวให้เหมาะสม 
ธุรกิจที่ปรับตัวได้รวดเร็วกว่า จะมีความได้เปรียบทางการแข่งขัน          
การปรับตัวทางการตลาดเป็นเครื่องมือทางธุรกิจที่มีความส าคัญต่อ
องค์กรธุรกิจ ไม่ว่าภาวะเศรษฐกิจจะอยู่ในช่วงเจริญรุ่งเรืองหรือตกต่ า 
การติดตามข้อมูลข่าวสาร และวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือวางแผนกลยุทธ์การ
บริหารให้เหมาะสม ถือเป็นปัจจัยส าคัญต่อการอยู่รอดขององค์กรธุรกิจ 

1. ความส าคัญ ปรัชญา และวัตถุประสงค์ของหลักสูตร 
   1.1 ความส าคัญของหลักสูตร   
           จากการที่ สั งคมทั้ งระดับประเทศและระดับโลกที่
เปลี่ยนไป รวมทั้งการสร้างความเป็นหนึ่งเดียวของประชาคม 
(Consolidation) เพ่ือสร้างความเข้มแข็งทางสังคมและเศรษฐกิจ 
ส่งผลให้ประเทศต่าง ๆ ต้องพัฒนาประชาชนในสังคมของตนเอง
อยู่เสมอ เพ่ือให้เกิดการพัฒนาตามกลุ่มประเทศอ่ืน ๆ ได้ เหมือน
กรณีของประเทศไทย ที่ได้เข้าร่วมประชาคมอาเซียน  (ASEAN 
Community–AC) เรียบร้อยแล้วตั้ งแต่ปี  2558 (ส านักงาน
เลขาธิการอาเซียน, 2564)6 ซึ่งจากกรณีดังกล่าว ท าให้การ
ขยายตัวด้านเศรษฐกิจเพ่ิมมากขึ้นซึ่งมีการเปลี่ยนแปลงอย่าง
รวดเร็ว และต้องปรับตัวเพ่ือให้สามารถรองรับโอกาสทางธุรกิจ
จากความเปลี่ยนแปลงดังกล่าวให้เหมาะสม ธุรกิจที่ปรับตัวได้
รวดเร็วกว่า จะมีความได้เปรียบทางการแข่งขัน การปรับตัวทาง
การตลาดเป็นเครื่องมือทางธุรกิจที่มีความส าคัญต่อองค์กรธุรกิจ 
ไม่ว่าภาวะเศรษฐกิจจะอยู่ในช่วงเจริญรุ่งเรืองหรือตกต่ า การ

- เพ่ิมเติม เทคโนโลยีดิจิทัล 

                                         
6 ส านักงานเลขาธิการอาเซียน. (2564). “อาเซียนกับประเทศไทย” สืบค้นเมื่อ 20 กรกฎาคม 2564 จาก https://asean2019.go.th/ 
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ปัจจัยทางด้านสังคมเศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรมและเทคโนโลยี ซึ่ง
เปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ล้วนส่งผลให้เกิดการเปลี่ยนแปลงของ
พฤติกรรมของกลุ่มผู้บริโภค รวมทั้งความรุนแรงในการแข่งขัน ความรู้
และทักษะในการศึกษาติดตามข้อมูลข่าวสาร การวิเคราะห์เพ่ือก าหนด 
กลยุทธ์และการน ากลยุทธ์ไปใช้อย่างมีความรอบคอบ จึงเป็นส่วน
ส าคัญต่อองค์กรธุรกิจในภาวการณ์ดังกล่าว  
        หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จึงได้ปรับปรุงหลักสูตรด้าน
การเรียนการสอน ให้บัณฑิตมีความรู้ในศาสตร์ ที่เกี่ยวข้องกับการ
บริหารธุรกิจสมัยใหม่ ได้แก่ การบริหารการตลาด การบริหารการเงิน 
การบริหารการบัญชี การบริหารทรัพยากรมนุษย์ และการบริหาร
เชิงกลยุทธ์ โดยเน้นให้น าองค์ความรู้ไปใช้อย่างมีเหตุผล รอบคอบ
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพ่ือให้บัณฑิต
ได้มีส่วนช่วยขับเคลื่อนองค์กรธุรกิจในภาวะที่มีการแข่งขันทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งการเป็นผู้ประกอบการที่มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต ทั้ งนี้  เพ่ือให้ด าเนินไปในรูปแบบที่สอดคล้องและ
เหมาะสมกับวิถีชีวิตของสังคมไทยภายใต้การเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว
และมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีให้มีความม่ันคงและยั่งยืน 

ติดตามข้อมูลข่าวสาร และวิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือวางแผนกลยุทธ์
การบริหารให้เหมาะสม ถือเป็นปัจจัยส าคัญต่อการอยู่รอดของ
องค์กรธุรกิจ ปัจจัยทางด้านสังคมเศรษฐกิจ การเมือง วัฒนธรรม
และเทคโนโลยี ซึ่งเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว ล้วนส่งผลให้เกิด
การเปลี่ยนแปลงของพฤติกรรมของกลุ่มผู้บริโภค รวมทั้งความ
รุนแรงในการแข่งขัน ความรู้และทักษะในการศึกษาติดตามข้อมูล
ข่าวสาร การวิเคราะห์เพ่ือก าหนดกลยุทธ์และการน ากลยุทธ์ไปใช้
อย่างมีความรอบคอบ จึงเป็นส่วนส าคัญต่อองค์กรธุรกิจใน
ภาวการณ์ดังกล่าว  
           หลักสูตรบริหารธุรกจิมหาบัณฑิต จึงได้ปรับปรุง
หลักสูตรด้านการเรียนการสอน ให้บัณฑิตมีความรู้ในศาสตร์ที่
เกี่ยวข้องกับการบริหารธุรกิจสมัยใหม่ ได้แก่ การบริหาร
การตลาด การบริหารการเงิน การบริหารการบัญชี การบริหาร
ทรัพยากรมนุษย์ การบริหารเชิงกลยุทธ์ และเทคโนโลยีดิจิทัล 
โดยเน้นให้น าองค์ความรู้ไปใช้อย่างมีเหตุผล รอบคอบเหมาะสม
กับสถานการณท์ี่มีการเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา เพ่ือให้บัณฑิตได้มี
ส่วนช่วยขับเคลื่อนองค์กรธุรกิจในภาวะที่มีการแข่งขันทั้งใน
ประเทศและต่างประเทศ รวมทั้งการเป็นผู้ประกอบการที่มีความ
ซื่อสัตย์สุจริต ทั้งนี้ เพ่ือให้ด าเนินไปในรูปแบบที่สอดคล้องและ
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เหมาะสมกับวิถีชีวิตของสังคมไทยภายใต้การเปลี่ยนแปลง ที่
รวดเร็วและมีความก้าวหน้าทางเทคโนโลยีให้มีความมั่นคงและ
ยั่งยืน 

1.2 ปรัชญาของหลักสูตร   
         มุ่งผลิตมหาบัณฑิต ให้ เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถทาง
วิชาการด้านบริหารธุรกิจ มีทักษะในการวิเคราะห์และแก้ปัญหาทาง
ธุรกิจสมัยใหม่ น าความรู้มาช่วยพัฒนาท้องถิ่น พัฒนาความรู้มา
ประยุกต์ใช้ในธุรกิจและเสริมสร้างศักยภาพธุรกิจในภาคอีสานของ
ประเทศ และภูมิภาคอาเซียนอย่างมีความซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรม
และจริยธรรม ตระหนักในความรับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ 

1.2 ปรัชญาของหลักสูตร   
            มุ่งผลิตมหาบัณฑิต ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ
และทักษะทางวิชาการด้านบริหารธุรกิจ ทักษะการวิจัย และ
เป็นผู้ประกอบการ สามารถวิเคราะห์และแก้ปัญหาทางธุรกิจ
สมัยใหม่ สร้างสรรค์นวัตกรรม น าความรู้มาช่วยพัฒนาท้องถิ่น 
พัฒนาความรู้มาประยุกต์ใช้ในธุรกิจและเสริมสร้างศักยภาพธุรกิจ
ในภาคอีสานของประเทศและภูมิภาคอาเซียนอย่างมีความ
ซื่อสัตย์สุจริต มีคุณธรรมและจริยธรรม ตระหนักในความ
รับผิดชอบต่อสังคมและประเทศชาติ 

- เพ่ิมเติม ทักษะการวิจัย 
เป็นผู้ประกอบการ และสร้างสรรค์
นวัตกรรม 

1.3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
เมื่อส าเร็จการศึกษาจากหลักสูตรนี้แล้ว มหาบัณฑิตมี

คุณสมบัติ ดังต่อไปนี้  
1.3.1 มีความรู้และความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในทฤษฎีที่ส าคัญ

ในสาขาวิชาบริหารธุรกิจ รวมทั้งมีความรู้ความสามารถทางวิชาการ
ด้านบริหารธุรกิจ และมีทักษะในการวิเคราะห์และแก้ปัญหาทางธุรกิจ
สมัยใหม่ เพ่ือพัฒนาท้องถิ่น สามารถสร้างงานวิจัยด้วยเทคนิคการวิจัย

   1.3 วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
         เมื่อส าเร็จการศึกษาจากหลักสูตรนี้แล้ว มหาบัณฑิตมี
คุณสมบัติ ดังต่อไปนี้  

1.3.1 มีความรู้และความเข้าใจในทฤษฎีที่ส าคัญใน
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ รวมทั้งมีความรู้ความสามารถทางวิชาการ
ด้านบริหารธุรกิจ  

1.3.2 มีทักษะในการวิเคราะห์และแก้ปัญหาทางธุรกิจ

- เพ่ิมเติม สร้างสรรค์นวัตกรรม 
มีทักษะภาษาอังกฤษ สามารถเผยแพร่
ความรู้ทางวิชาการแก่บุคคลทั้งในและ
นอกวงการวิชาชีพผ่านการสื่อสารที่มี
ประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 
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ในระดับสูงเพ่ือใช้ในวงวิชาการ หรือในการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ  
1.3.2 มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต และจรรยาบรรณที่

ดีในการประกอบวิชาชีพ โดยรักษาไว้ซึ่งความรับผิดชอบต่อสังคม
โดยรวม  

1.3.3 บูรณาการความรู้ต่าง ๆ และใช้ดุลยพินิจในการ
เชื่อมโยงความรู้จากผลงานทางวิชาการ เพื่อพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ได้
อย่างสร้างสรรค์แก่วงการวิชาชีพ  

1.3.4 เผยแพร่ความรู้ทางวิชาการแก่บุคคลทั้งในและนอก
วงการวิชาชีพผ่านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

1.3.5 มีทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข ความรู้ด้านเทคโนโลยี 
ที่ทันสมัย สามารถสื่อสารและใช้เทคโนโลยีได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
         1.3.6 มีทักษะในการเป็นผู้น าที่สามารถแก้ปัญหาและพัฒนา
องค์กรได้อย่างเหมาะสมตามโอกาสและสถานการณ์ 
 
 
 

สมัยใหม่ สร้างสรรค์นวัตกรรมเพ่ือพัฒนาท้องถิ่น สามารถสร้าง
งานวิจัยด้วยเทคนิคการวิจัย  

1.3.3 สามารถบูรณาการความรู้ของด้านบริหารและ
ศาสตร์ต่าง ๆ รวมทั้ง เชื่อมโยงความรู้จากผลงานทางวิชาการ
เพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ใหม่ได้อย่างสร้างสรรค์แก่วงการวิชาชีพ  

1.3.4 4 มีทักษะภาษาอังกฤษ สามารถเผยแพร่ความรู้
ทางวิชาการแก่บุคคลทั้งในและนอกวงการวิชาชีพผ่านการสื่อสาร
ที่มีประสิทธิภาพด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัย 

1.3.5 มีทักษะการวิเคราะห์เชิงตัวเลข ความรู้ด้าน
เทคโนโลยีที่ทันสมัย สามารถสื่อสารและใช้เทคโนโลยี 
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ   
           1.3.6 มีทักษะการเป็นผู้น าที่สามารถแก้ปัญหาและ
พัฒนาองค์กรได้ตามโอกาสและสถานการณ์  

 1.3.7 มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต และ
จรรยาบรรณที่ดใีนการประกอบวิชาชีพ โดยรักษาไว้ซึ่งความ
รับผิดชอบต่อสังคมโดยรวม  
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1.4 คุณสมบัติที่พึงประสงค์ระดับปริญญาโท ตามกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิการศึกษาระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
         1.4.1 ศึกษาค้นคว้าปัญหาทางวิชาการหรือวิชาชีพที่ซับซ้อน 
อย่างสม่ าเสมอ สามารถแก้ไขปัญหาอย่างสร้างสรรค์ด้วยดุลยพินิจที่
เหมาะสม และใช้ทักษะเหล่านี้ได้ในสถานการณ์ที่จ าเป็นได้แม้ไม่มี
ข้อมูลที่เกี่ยวข้องกับประเด็นปัญหานั้น ๆ 
         1.4.2 สามารถแสดงออกอย่างเป็นอิสระในการจัดการและ
แก้ไขปัญหาทั้งที่คาดการณ์ได้และคาดการณ์ไม่ได้ ท างานร่วมกับผู้อ่ืน
ได ้และแสดงออกซ่ึงภาวะผู้น าในกลุ่มได้อย่างเหมาะสม 
         1.4.3 ติดตามและกระตือรือร้นในการสนับสนุนให้ผู้อ่ืนรู้จัก
ประยุกต์ใช้ดุลยพินิจอย่างมีคุณธรรมและจริยธรรมอันเหมาะสมในการ
ด าเนินการเกี่ยวกับปัญหาที่ยุ่งยากซับซ้อนและละเอียดอ่อน ซึ่งอาจจะ
เกี่ยวข้องกับความขัดแย้งทางค่านิยม 
         1.4.4 มีความรับผิดชอบสามารถศึกษาหาความรู้ด้วยตนเอง 
และมีภาวะผู้น าในการให้โอกาสและสนับสนุนผู้อ่ืนให้มีการพัฒนาทาง
วิชาชีพอย่างต่อเนื่อง 
 
 
 

-ไม่มี- - ตัดหัวข้อคุณสมบัติที่พึงประสงค์ระดับ
ปริญญาโท ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
การศึกษาระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
ตามแบบฟอร์มมหาวิทยาลัยก าหนด 
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  1.5  คุณลักษณะบัณฑิตที่พึงประสงค์ของหลักสูตร  
         มีความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ และแก้ไขปัญหาทาง
ธุรกิจอย่างสร้างสรรค์ โดยมีจิตส านึกของความรับผิดชอบต่อสังคม 
ชุมชน สิ่งแวดล้อม มีคุณธรรม จริยธรรมและความซื่อสัตย์สุจริต 

-ไม่มี- - ตัดหัวข้อคุณลักษณะบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ของหลักสูตรตามแบบฟอร์ม
มหาวิทยาลัยก าหนด 

1.  แผนพัฒนาปรับปรุง : ระยะเวลา ตั้งแต่ พ.ศ. 2560 ถึง พ.ศ 
2564 

2.1 แผนการพัฒนาการ
เปลี่ยนแปลง 

2.2 กลยุทธ ์ 2.3 ตัวบ่งชี้/หลักฐาน 

2.1.1 แผนการบริหาร
หลักสูตร 
 
 

1) ก ากับให้มีอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตร 
2) ติดตามการพัฒนา/
ปรับปรุงการจัดการเรียน
การสอน กลยุทธ์การ
สอน หรือการ
ประเมินผลการเรียนรู้
จากผลการประเมินการ
ด าเนินงานท่ีรายงานใน 
มคอ.7 ปีท่ีแล้ว 
 
 

ตัวบ่งชี้ 
1) มีอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 3 คน ตลอด
ระยะเวลาจัดการเรียนการ
สอนและมีคุณสมบัติตาม
มาตรฐานหลักสูตร 
2) มีการพัฒนาปรับปรุง
การจัดการเรียนการสอน
ตาม มคอ.7 
หลักฐาน 
1) ค าสั่งแต่งตั้งอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
2) รายงานการประชุม
เกี่ยวกับผลการประเมิน

2. แผนพัฒนาปรับปรุง: ระยะเวลา พ.ศ. 2565 ถึง พ.ศ. 2569 
 

2.1 แผน 
การพัฒนา 
การเปลีย่น 

แปลง 

2.2 กลยุทธ ์ 2.3 ตัวบ่งชี ้ 
 

2.4 หลัก 
ฐาน 

 

2.5 ระยะ 
เวลาด าเนิน 

งาน 

1) แผนการ
ก ากับ
มาตรฐาน 
หลักสูตร 

1) ก ากับให้
อาจารย์
ผู้รับผิด 
ชอบ
หลักสูตร  
มีการ
ประชุม 
การบริหาร
หลักสูตร
ตาม
แผนการ
ก ากับ

1) มีการ
ประชุมและ
ด าเนินการ
บริหาร
หลักสูตร
ตามหน้าท่ี
ของ
อาจารย์
ผู้รับผิด
ขอบ
หลักสูตร
ก าหนด 

รายงานการ
ประชุม
อาจารย์
ผู้รับผิด 
ชอบ
หลักสูตร 
 
 
 

ทุกปี
การศึกษา 
 
 
 
 
 
 

- เพิ่มเติม 2.5) ระยะเวลาด าเนนิงาน  
- เพิ่มเติมแผนการเปลี่ยนแปลงเป็น 7 
ด้าน ได้แก่ 1) แผนการก ากบัมาตรฐาน  
2) แผนการพัฒนานักศึกษา 3) แผนการ
พัฒนาศิษย์เก่า 4) แผนพัฒนาอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร อาจารยป์ระจ า
หลักสูตรและอาจารยผ์ู้สอน 5) 
แผนพัฒนาบุคลากรสายสนับสนุน 6) 
แผนการพัฒนาหลักสตูรการจัดการเรียน
การสอนและการประเมินผลสัมฤทธิ์
ผู้เรียน และ7) แผนพัฒนาทรัพยากรสิ่ง
สนับสนนุการเรียนรู้และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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 การด าเนินงานใน มคอ.7 
2.1.2 แผนการบริหาร
จัดการทรัพยากร 
การเรียนการสอน และ
พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการ
เรียนการสอนให้มี 
ความทันสมัย 

จดัหาหนังสือ ต ารา  
ท่ีเกี่ยวข้องกับสาขาวิชา
บริหารธุรกิจเพิ่มขึ้น 
 

ตัวบ่งชี้ 
-จ านวนและรายชื่อ
หนังสือ ต ารา เพิ่มขึ้นปีละ 
50 เล่ม/ปีการศึกษา 
หลักฐาน 
-รายการสั่งซ้ือหนังสือ 
ต ารา 
 

2.1.3 แผนการพัฒนา
อาจารย์ประจ า
หลักสูตร  

1) ก าหนดให้อาจารย์
ประจ าหลักสูตรเข้า
อบรมเพือ่พัฒนาความรู้ 
2) ส่งเสริมให้อาจารย์
ผลิตผลงาน วิจัย ต ารา 
สื่อ นวัตกรรม 
3) สนับสนุนให้อาจารย์
ขอก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการและก าหนด
มาตรการให้อาจารย์มี
ต าแหน่งทางวิชาการ 
 
 

ตัวบ่งชี้ 
1) การอบรมเพื่อพัฒนา
ความรู้ของคณาจารย์
จ านวนอย่างน้อย 1 ครั้ง/
ปีการศึกษา 
2) ผลงานวิจัย ต ารา สื่อ 
นวัตกรรม ของคณาจารย์ 
จ านวนอย่างน้อย 1 เรื่อง/
ปีการศึกษา 
3) อาจารย์มีผลงานทาง
วิชาการเพิ่มขึ้น 
หลักฐาน 
1) รายงานสรุปโครงการ 
2) วิจัย บทความ ต ารา 

มาตรฐาน
หลักสูตร
อย่าง
สม่ าเสมอ 

2. อาจารย์
ผู้รับผิด 
ชอบ
หลักสูตร  
มีจ านวน 
คุณวุฒิ 
และ
คุณสมบัติ
ครบเป็นไป
ตามเกณฑ์
มาตรฐาน
หลักสูตร 
3) มี
อาจารย์
ผู้รับผิด 
ชอบ
หลักสูตร 
อยู่ประจ า
หลักสูตร 
ตลอด
ระยะเวลา 
ท่ีจัด
การศึกษา 
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สื่อนวัตกรรม 
3) จ านวนอาจารย์ท่ีขอ
ก าหนดต าแหน่งทาง
วิชาการ 

2.1.4 แผนการพัฒนา
บุคลากรสนับสนุน 

อบรมทักษะ
ภาษาอังกฤษให้บุคลากร
เพื่อรองรับการรับ
นักศึกษาต่างประเทศ 

ตัวบ่งชี้ 
-การอบรมทักษะ
ภาษาอังกฤษส าหรับ
บุคลากรจ านวนอย่างน้อย 
1 โครงการ/ปีการศึกษา
และมีทักษะภาษาอังกฤษ
ในเกณฑ์ที่ใช้งานได้ 
หลักฐาน 
-รายงานสรุปโครงการ 

2.1.5 แผนการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ 

อบรมหัวข้อใหม่ทาง
บริหารธุรกิจทักษะ
ภาษาอังกฤษ และการ
ท างานวิจัยให้นักศึกษา 

ตัวบ่งชี้ 
-การอบรมเพื่อเพิ่มทักษะ 
ให้นักศึกษาจ านวนอย่าง
น้อย 
 1 โครงการ/ปีการศึกษา 
หลักฐาน 
-รายงานสรุปโครงการ 

2.1.6 แผนการประเมิน
ความต้องการของ
ตลาดแรงงาน สังคม 

1) ประเมินหลักสูตรโดย
ผู้ใช้บัณฑิตภายใน 3 ปี 
2) วิพากษ์หลักสูตร 

ตัวบ่งชี้ 
1) ผู้ใช้บัณฑิตมีความพึง
พอใจในระดับดี มากกว่า 

 2) ก ากับ
ติดตามการ
ประเมิน
คุณภาพ
ภายใน
ระดับ
หลักสูตร 

มีผลการ
ประเมิน
คุณภาพ
ภายใน
ระดับ
หลักสูตร 
ในระดับดี
ขึ้นไป 

รายงาน 
ผลการ
ประเมิน
คุณภาพ
ภายใน
ระดับ
หลักสูตร 

ทุกปี
การศึกษา 
 

 3) ก ากบั
ติดตามให้มี
การปรับปรุง
หลักสูตร 
ตามรอบ
ระยะเวลา
ของ
หลักสูตร 

มีการ
ปรับปรุง
หลักสูตร
ตามรอบ
ระยะเวลา
ของ
หลักสูตร
หรืออยา่ง
น้อยทุก ๆ 5 
ปีการศึกษา 

รายละเอียด
ของ
หลักสูตร 
(มคอ.2) 
ฉบับ
ปรับปรุง
เรียบร้อย
แล้ว 

ภายใน 5 ปี
การศึกษา 

2) แผนการ
พัฒนา
นักศึกษา 

1) ส่งเสริม
ให้นักศึกษา
สร้างผล 
งานวิจัย/
นวัตกรรม/
การเป็น 

จ านวน
ผลงาน 
วิจัย/นวัต 
กรรม/ 
การเป็นผู้
ประกอบ 

ผลงาน 
วิจัย/นวัต 
กรรม/ 
การเป็นผู้
ประกอบ 
การ 

ทุกปี
การศึกษา 
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และความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต 

โดยนักศึกษา บัณฑิต 
ผู้ใช้บัณฑิต ผู้ทรงคุณวุฒิ 
ก่อนปรับปรุงหลักสูตร 
ในรอบถัดไป 
3) ส่งเสริมให้มีการ
ส ารวจความพึงพอใจ 
ของผู้ใช้บัณฑิต 
4) จัดท าการส ารวจ
เพื่อให้รู้เท่าทัน 
การเปลี่ยนแปลง 
5) ประมวลผลมาใช้ใน
การปรับปรุงหลักสูตร 

80% 
2) นักศึกษา บัณฑิต ผู้ใช้
บัณฑิต ผู้ทรงคุณวุฒิมี
ความพึงพอใจในระดับดี 
มากกว่า 80% 
3) มีการส ารวจความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
4) มีการจัดท าการส ารวจ
เพื่อให้รู้เท่าทันการ
เปลี่ยนแปลง 
5) มีการประมวลผลมาใช้
ในการปรับปรุงหลักสูตร 
หลักฐาน 
1) รายงานประเมิน
หลักสูตรของผู้ใช้บัณฑิต  
2) รายงานการวิพากษ์
หลักสูตร  

ผู้ประกอบ 
การ 

การ อย่าง
น้อย 1 
ผลงานต่อ
ชั้นปี  

 2) สนับ 
สนุนให้
นักศึกษา
น าเสนอ
ผลงาน/
ตีพิมพ์ใน
วารสาร
หรือ
สิ่งพิมพ์
วิชาการ
หรือเสนอ
ผลงานต่อท่ี
ประชุม 

จ านวน
ผลงานของ
นักศึกษาท่ี
ได้รับการ
ตีพิมพ์ใน
วารสาร
หรือ
สิ่งพิมพ์
วิชาการ
ระดับชาติ/
นานาชาติ 
อย่างน้อย 
2 เรื่องต่อ
หลักสูตร 
ต่อปี 

บทความ
วิจัยท่ีได้
เผยแพร่
และตีพิมพ์
ในวารสาร 

ทุกปี
การศึกษา 

 3) ส่งเสริม
ให้นักศึกษา
เข้าร่วม
อบรมหัวข้อ

จ านวน
นักศึกษา
สามารถเข้า
ร่วมอบรม

รายงาน 
ผลการ
ด าเนินงาน 

ทุกปี
การศึกษา 
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ใหม่ทาง
บริหาร 
ธุรกิจ  
 

ออนไลน์ 
หรือ ณ 
ท่ีตั้งใน
หัวข้อ
เกี่ยวกับ
การบริหาร 
ธุรกิจใน
ประเด็น
ต่าง ๆ 
อย่างน้อย
ร้อยละ 10 
ของ
นักศึกษา
ท้ังหมด   

 4) ส่งเสริม
ให้นักศึกษา

ใช้และเข้า

ร่วมอบรม
ทักษะ
ภาษา 
อังกฤษ 

สามารถ
สอบทักษะ
ภาษา 
อังกฤษ 
ของมหา 
วิทยาลัย
อุบลราช 
ธานี หรือ 
UBU-Test 

รายงาน 
ผลการ
ด าเนินงาน 

ทุกปี
การศึกษา 
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หรือการ
สอบทักษะ
ภาษา 
อังกฤษ 
อื่น ๆ ได้ 

 5) ส่งเสริม
ให้นักศึกษา
เข้าร่วม
อบรม
ทักษะการ
ท างานวิจัย 

นักศึกษา
สามารถจัด
ตีพิมพ์
ผลงาน 
หรือ
น าเสนอ
ผลงานทาง
วิชาการใน
ท่ีประชุม
วิชาการได้
ร้อยละ 10 

รายงาน 
ผลการ
ด าเนินงาน 

ทุกปี
การศึกษา 

3) แผนการ
พัฒนา 
ศิษย์เก่า 
 
 
 
 

1) ส่งเสริม
และสนับ 
สนุนให้
ศิษย์เก่า 
เข้าอบรม
พัฒนา
ความรู้

1) จ านวน
ศิษย์เก่าเข้า
มาอบรม 
พัฒนา
ความรู้
เพิ่มขึ้น
อย่างน้อย 

1) รายงาน
ผลการจัด
กิจกรรม 

ทุกปี
การศึกษา 
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เพิ่มขึ้น  ร้อยละ 10
ของจ านวน
ศิษย์เก่า 
ต่อปีการ 
ศึกษา 

  2) ระดับ
ความพึง
พอใจของ
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม
การอบรม 
ไม่น้อยกว่า 
3.51 
จากคะแนน
เต็ม 5 
คะแนน 

2) รายงาน
ผลการ
ประเมิน
ความ 
พึงพอใจ
ของ
ผู้เข้าร่วม
กิจกรรม 
การอบรม 

ทุกปี
การศึกษา 

 2) ส่งเสริม
กิจกรรม
สร้าง
เครือข่าย 
และ
ความสัมพั
นธ์ของศิษย์

1) จ านวน
ศิษย์เก่าท่ี
เข้าร่วม
กิจกรรม 
อย่างน้อย
ร้อยละ 10 
ของจ านวน 

1) รายงาน
ผลการ
ด าเนินงาน 
 

ทุกปี
การศึกษา 
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เก่าทางด้าน
วิชาการ
และวิชาชีพ 

ศิษย์เก่าใน
แต่ละรุ่นปี
การศึกษา 

4) แผน 
พัฒนา
อาจารย์
ผู้รับผิด 
ชอบ
หลักสูตร 
อาจารย์
ประจ า
หลักสูตร
และ
อาจารย์
ผู้สอน 

1) ส่งเสริม
ให้อาจารย์
ผู้รับผิด 
ชอบ
หลักสูตร
และ
อาจารย์
ประจ า
หลักสูตร
ท างานวิจัย
ในสาขา 
วิชาท่ี
จัดการ
เรียนการ
สอนอย่าง
ต่อเนือ่ง 

จ านวน
ผลงานวิจัย
ของ
อาจารย์
ผู้รับผิด 
ชอบ
หลักสูตร
และ
อาจารย์
ประจ า
หลักสูตร 
ท่ีได้รับทุน
เพื่อการ
วิจัยใน
สาขาวิชา 
อย่างน้อย 
1 เรื่องต่อปี
ต่อหลักสูตร 
 
 

รายงาน
ผลการวิจัย
ของ
อาจารย์
ผู้รับผิด 
ชอบ
หลักสูตร
และ
อาจารย์
ประจ า
หลักสูตร 
ท่ีได้รับทุน
วิจัย 

ทุกปี
การศึกษา 
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 2) ส่งเสริม
ให้อาจารย์
ผู้รับผิด 
ชอบ
หลักสูตร
และ
อาจารย์
ประจ า
หลักสูตรมี
คุณวุฒิหรือ
ต าแหน่ง
ทาง
วิชาการ
สูงขึ้น  

จ านวน
อาจารย์
ผู้รับผิด 
ชอบ
หลักสูตร
และ
อาจารย์
ประจ า
หลักสูตร 
ท่ีมีคุณวุฒิ
หรือ
ต าแหน่ง
ทาง
วิชาการ 
ท่ีสูงขึ้น
อย่างน้อย 
2 คน 
ภายใน 5 ปี 

รายงาน
จ านวน
อาจารย์
ผู้รับผดิ 
ชอบ
หลักสูตร
และ
อาจารย์
ประจ า
หลักสูตร 
ท่ีมีคุณวุฒิ/
ต าแหน่ง
ทาง
วิชาการ 
ท่ีสูงขึ้น 

ภายใน 5 ปี 

 3) ส่งเสริม
ให้อาจารย์
ผู้รับผิด 
ชอบ
หลักสูตร

1) จ านวน
ผลงานวิจัย
หรือผลงาน
วิชาการท่ี
เผยแพร่ใน

บทความ
วิจัยท่ี
เผยแพร่ใน
ฐานข้อมูลท่ี
สืบค้นได้ 

ทุกปี
การศึกษา 
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และ
อาจารย์
ประจ า
หลักสูตร
เผยแพร่ 
หรือ
น าเสนอ
ผลงานวิจัย 
หรือ 
ผลงานทาง
วิชาการ
มากขึ้น  

ฐานข้อมูลท่ี
สืบค้นได้
หรือเป็นท่ี
ยอมรับตาม
ประกาศ 
ก.พ.อ. หรือ
ระเบียบ
คณะกรรม
การการ
อุดมศึกษา 
ว่าด้วย 
หลักเกณฑ์
การ
พิจารณา
วารสารทาง
วิชาการ
ส าหรับการ
เผยแพร่
ผลงานทาง
วิชาการ 
อย่างน้อย 
1 เรื่องต่อปี
ต่อคน 
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 4) ส่งเสริม
ให้อาจารย์
ผู้รับผิด 
ชอบ
หลักสูตร 
อาจารย์
ประจ า
หลักสูตร
และ
อาจารย์
ผู้สอน เข้า
ร่วมอบรม
หรือเพิ่มพูน
ความรู้ 
หรือสอน
เป็นภาษา 
อังกฤษ 

อาจารย์
ผู้รับผิด 
ชอบ
หลักสูตร 
อาจารย์
ประจ า
หลักสูตร
และ
อาจารย์
ผู้สอนทุก
คน ได้รับ
การอบรม
หรือเพิ่มพูน
ความรู้ 
เพิ่มขึ้น
อย่างน้อย
หลักสูตรละ 
1 เรื่องต่อปี 

รายงานการ
เข้าร่วม
อบรมหรือ
เพิ่มพูน
ความรู้ของ
อาจารย์ 

ทุกปี
การศึกษา 

 5) ส่งเสริม
อาจารย์
ผู้รับผิด 
ชอบ
หลักสูตร 

อาจารย์
ผู้รับผดิ 
ชอบ
หลักสูตร
และ

รายงาน 
ผลการ
ด าเนินงาน 

ทุกปี
การศึกษา 
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และ
อาจารย์
ประจ า
หลักสูตรให้
มีความรู้
และประสบ 
การณ์ใน
การเป็น
อาจารย์ท่ี
ปรึกษา
วิทยานิพนธ์
หรือการ
ค้นคว้า
อิสระ 

อาจารย์
ประจ า
หลักสูตร
ทุกคนเข้า
อบรม 
สัมมนา 
ศึกษาดูงาน
ด้านการ
เป็น
อาจารย์ 
ท่ีปรึกษา
วิทยานิพนธ์
หรือการ
ค้นคว้า
อิสระ  
อย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 

5) แผน 
พัฒนา
บุคลากร 
สาย
สนับสนุน  

1) ส่งเสริม
ให้บุคลากร
สาย
สนับสนุน
เข้าร่วม
สัมมนา 

จ านวน
โครงการ
หรือ
กิจกรรมท่ี
ส่งเสริมให้
บุคลากร

รายงาน
โครงการ
หรือ
กิจกรรม 

ทุกปี
การศึกษา 
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อบรม เพื่อ
เพิ่มพูน
ศักยภาพ 
และพัฒนา
ทักษะใน
การท างาน  

สาย
สนับสนุน 
เข้าร่วม
อย่างน้อย 
1 โครงการ
ต่อปี 

 2) อบรม
ทักษะ
ภาษา 
อังกฤษให้
บุคลากร 
สาย
สนับสนุน
เพื่อรองรับ
การรับ
นักศึกษา
ต่างประ 
เทศ รวมท้ัง
อบรม
ทักษะการ
เขียน
โครงการ 
วิจัยและ

1) การ
อบรม
ทักษะ
ภาษา 
อังกฤษ
ส าหรับ
บุคลากร
สาย
สนับสนุน
จ านวน
อย่างน้อย 
1 โครง 
การ/ปี
การศึกษา
และมี
ทักษะ
ภาษา 

รายงาน
สรุป
โครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ทุกปี
การศึกษา 
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การเขียน
บทความ 
ท้ังไทยและ
ภาษา 
อังกฤษ 

อังกฤษ 
ในเกณฑ์ 
ท่ีใช้งานได้ 
2) บุคลากร
สาย
สนับสนุน
ได้เข้ารับ
การอบรม
ทักษะการ
เขียน
โครงการ 
วิจัยและ
การเขียน
บทความ
ทาง
วิชาการ 
อย่างน้อย 
1 ครั้งต่อปี 

 
 
 
รายงานผล
การเข้าร่วม
โครงการ/
กิจกรรม
ของ
บุคลากร
สาย
สนับสนุน 

 
 
 
ทุกปี
การศึกษา 
 

 2) อบรม
ทักษะ
ภาษา 
อังกฤษให้
บุคลากร 

1) การ
อบรม
ทักษะ
ภาษา 
อังกฤษ

รายงาน
สรุป
โครงการ 
 
 

ทุกปี
การศึกษา 
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สาย
สนับสนุน
เพื่อรองรับ
การรับ
นักศึกษา
ต่าง 
ประเทศ 
รวมท้ัง
อบรม
ทักษะ 
การเขียน
โครงการ 
วิจัยและ
การเขียน
บทความ 
ท้ังไทยและ
ภาษา 
อังกฤษ 

ส าหรับ
บุคลากร
สาย
สนับสนุน
จ านวน
อย่างน้อย 
1 โครง 
การ/ปี
การศึกษา
และมี
ทักษะ
ภาษา 
อังกฤษใน
เกณฑ์ 
ท่ีใช้งานได้ 
2) บุคลากร
สาย
สนับสนุน
ได้เข้ารับ
การอบรม
ทักษะการ
เขียน
โครงการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
รายงานผล
การเข้าร่วม
โครงการ/
กิจกรรม
ของ
บุคลากร
สาย
สนับสนุน 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ทุกปี
การศึกษา 
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วิจัยและ
การเขียน
บทความ
ทาง
วิชาการ 
อย่างน้อย 
1 ครั้งต่อปี 

6) แผนการ
พัฒนา
หลักสูตร
การจัดการ
เรียนการ
สอนและ
การ
ประเมินผล
สัมฤทธ์ิ
ผู้เรียน 

1) ส่งเสริม
ให้มีการ
พัฒนา
เนื้อหา
สาระ 
ของ
หลักสูตรให้
ทันสมัย
สอดคล้อง
กับ 
การเปลี่ยน 
แปลงทาง
วิชาการ/
วิชาชีพ 

จ านวน
รายวิชาท่ีมี
เนื้อหา
สาระท่ี
ทันสมัย
และมีการ
ปรับปรุง
สาระ
รายวิชา
อย่างน้อย
ร้อยละ 50 
ของ
รายวิชาท่ี
เปิดสอน 
 
 

ราย 
ละเอียด
ของ
รายวิชา 
(มคอ.3) 

ทุกปี
การศึกษา 
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 2) ก ากับ
ติดตามการ
จัดการ
เรียนการ
สอนและ
การทวน
สอบ
ผลสัมฤทธิ์
การเรียนรู้
ของ
นักศึกษา 

มีการทวน
สอบ
ผลสัมฤทธิ์
การเรียนรู้
ของ
นักศึกษา
อย่างน้อย
ร้อยละ 50 
ของ
รายวิชาท่ี
เปิดสอนใน
แต่ละ 
ปีการศึกษา 

รายงาน
ทวนสอบ
ผลสัมฤทธิ์
การเรียนรู้
ของ
นักศึกษา 

ทุกปี
การศึกษา 

7) แผน 
พัฒนา
ทรัพยากร 
สิ่งสนับ 
สนุนการ
เรียนรู้และ
เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

1) ส่งเสริม
ให้มี
ทรัพยากร
การเรียน
การสอนท่ี
ทันสมัย
เพิ่มขึ้น 

จ านวน
หนังสือ 
ต ารา หรือ 
สื่ออิเล็ก 
ทรอนิกส์ท่ี
ใช้ในการ
จัดการ
เรียนการ
สอนเพ่ิมขึ้น
อย่างน้อย  

รายงาน
สรุปหนังสือ 
ต ารา หรือ 
สื่ออิเล็ก 
ทรอนิกส์ 
ท่ีใช้ในการ
เรียนการ
สอน 
ในแต่ละปี 

ทุกปี
การศึกษา 
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80 เรื่อง 
ต่อปี 

 

หมวดที่ 3  
ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ  

และโครงสร้างของหลักสูตร 

หมวดที่ 3  
ระบบการจัดการศึกษา การด าเนินการ  

และโครงสร้างของหลักสูตร 

 

1. ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1 ระบบการจัดการศึกษาในหลักสูตรที่ใช้ในการเรียนการสอน : 
ระบบทวิภาค 1 ปี แบ่งเป็น 2 ภาคการศึกษาปกติ มีระยะเวลาศึกษา
ไม่น้อยกว่า 15 สัปดาห์ 
    1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน : ไม่มี 
 1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค : ไม่มี 
 
2. การด าเนินการหลักสูตร 
    2.1 วัน-เวลาในการด าเนินการเรียนการสอน :  นอกวัน-เวลา
ราชการ  
 ภาคต้น  ระหว่างเดือนสิงหาคม - ธันวาคม   
 ภาคปลาย ระหว่างเดือนมกราคม - พฤษภาคม 
 
 

1. ระบบการจัดการศึกษา 
 1.1 ระบบการจัดการศึกษาในหลักสูตรที่ใช้ในการเรียนการ
สอน: ระบบทวิภาค 1 ปี แบ่งเป็น 2 ภาคการศึกษา 
ปกติ มีระยะเวลาศึกษาไม่น้อยกว่าภาคการศึกษาละ 15 สัปดาห์   
 1.2 การจัดการศึกษาภาคฤดูร้อน:  ไม่มี  
 1.3 การเทียบเคียงหน่วยกิตในระบบทวิภาค:  ไม่มี    
 
2. การด าเนินการหลักสูตร 
 2.1 วัน - เวลาในการด าเนินการเรียนการสอนตามปฏิทิน
การศึกษาที่มหาวิทยาลัยก าหนด  
      วัน-เวลาราชการและ/หรือนอกวัน-เวลาราชการ 
        ภาคการศึกษาต้น ระหว่างเดือนมิถุนายน-ตุลาคม   
     ภาคการศึกษาปลาย ระหว่างเดือนพฤศจิกายน-มีนาคม 
   

- คงเดิม 
 
 
 
 
 
 
- เพ่ิมเติม วัน-เวลาราชการ 
และเดือนตามภาคการศึกษา 
ตามนโยบายที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
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 2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา :  ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่า
ด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2550 ดังนี้ 
          
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

2.2 คุณสมบัติของผู้เข้าศึกษา: ตามประกาศกระทรวง 
ศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
พ.ศ. 2558 ข้อ 12.3 และข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่า
ด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 หมวดที่ 2 ข้อ 8 
ดังนี้ 
  - แผน ก แบบ ก1 
  1) เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีด้านการ
บริหารธุรกิจทุกสาขาหรือเทียบเท่าจากหลักสูตรที่กระทรวงการ
อุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรมหรือกระทรวง 
ศึกษาธิการหรือส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนให้
การรับรอง 
  2) ได้รับเกียรตินิยมหรือมีคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 
3.25 หรือหากไม่ได้รับเกียรตินิยมหรือคะแนนเฉลี่ยสะสมระดับ
ปริญญาตรีต่ ากว่า 3.25 จะต้องเป็นผู้มีประสบการณ์วิจัยอย่าง
น้อย 2 ปี หรือมีประสบการณ์ท างานในสาขาที่เก่ียวข้องอย่าง
น้อย 2 ปี 
  3) ไมเ่ป็นโรคหรือภาวะอันเป็นอุปสรรคในการศึกษา 
  4) หากผู้สมัครมีคุณสมบัติที่นอกเหนือจากที่ระบุข้างต้น
ให้อยู่ในดุลยพินิจของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 

- เพ่ิมเติม แผน ก แบบ ก 2 และ
ก าหนดคะแนนเฉลี่ยสะสม 
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         - แผน ก แบบ ก 2   
         1) เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าหรือ
ประกาศนียบัตรบัณฑิตจากสถาบันอุดมศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการ 
หรือส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนให้การรับรอง ตามที่
หลักสูตรก าหนด  
         2) มีประสบการณ์การท างานอย่างน้อย 2 ปี 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

         - แผน ก แบบ ก2             
          1) เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า
จากหลักสูตรที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมหรือกระทรวงศึกษาธิการหรือส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือนให้การรับรอง 

2) มีคะแนนเฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 2.50 หรือหากคะแนน
เฉลี่ยสะสมระดับปริญญาตรีต่ ากว่า 2.50 จะต้องเป็นผู้ มี
ประสบการณ์วิจัยอย่างน้อย 2 ปี หรือมีประสบการณ์ท างานใน
สาขาที่เก่ียวข้องอย่างน้อย 2 ปี 
          3) ไมเ่ป็นโรคหรือภาวะอันเป็นอุปสรรคในการศึกษา 
  4) หากผู้สมัครมีคุณสมบัติที่นอกเหนือจากที่ระบุข้างต้น
ให้อยู่ในดุลยพินิจของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
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         - แผน ข       
         1) เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่าหรือ
ประกาศนียบัตรบัณฑิตจากสถาบันอุดมศึกษาที่กระทรวงศึกษาธิการ 
หรือส านักงานคณะกรรมการข้าราชการพลเรือนให้การรับรอง ตามที่
หลักสูตรก าหนด  

         - แผน ข                
          1) เป็นผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีหรือเทียบเท่า
จากหลักสูตรที่กระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและ
นวัตกรรมหรือกระทรวงศึกษาธิการหรือส านักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือนให้การรับรอง 

 2) ไมเ่ป็นโรคหรือภาวะอันเป็นอุปสรรคในการศึกษา 
 3) ) หากผู้สมัครมีคุณสมบัติที่นอกเหนือจากที่ระบุ
ข้างต้นให้อยู่ในดุลยพินิจของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร         

2.3  ปัญหาของนักศึกษาแรกเขา้ 2.4  กลยุทธ์ในการ
ด าเนินการแก้ไขปัญหา/
ข้อจ ากัดของนักศกึษา 

- ความรู้พ้ืนฐานด้านบริหารธุรกิจ 
นักศึกษาขาดความรู้พื้นฐานด้าน
บริหารธรุกิจ เนื่องจากหลักสูตร
เปิดโอกาสรับผู้ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรีในทุกสาขาวิชา 
ท าให้นักศึกษาท่ีไม่ได้ส าเร็จ
การศึกษาทางด้านบรหิารธุรกจิยัง
ขาดความรู้พื้นฐานของศาสตร์
ทางด้านบริหารธรุกิจที่จ าเป็น 

- จัดระบบเตรียมความพร้อม
นักศึกษา โดยมีการปรับ
พื้นฐานเรียนรูเ้กี่ยวกับการ
บริหารธรุกิจสมัยใหม่และสถิติ
เพื่อการวิจัยทางธุรกิจ เพื่อให้
นักศึกษาได้มีความรู้พื้นฐาน
ทางด้านบริหารธรุกิจ  
 

2.3 ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า 2.4  กลยุทธ์ในการ
ด าเนินการแก้ไขปัญหา/
ข้อจ ากัดของนักศกึษา 

(1) นักศกึษาที่ส าเร็จการศึกษา 
สายบริหารธุรกิจ 
- มีทักษะภาษาอังกฤษด้านการ
สื่อสารไม่เพียงพอ  นักศึกษาขาด
ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษที่
จ าเป็นส าหรับการประกอบ
วิชาชีพด้านบริหารธุรกิจในยคุ
ปัจจุบัน ประกอบกับ
คณะกรรมการการอดุมศึกษาได้มี

 
 
- จัดอบรมภาษาอังกฤษ 
เพื่อการสื่อสารทางธุรกิจ 
ให้อยู่ในระดับท่ีใช้งานได้ก่อน
เปิดภาคการศึกษาช้ันปีท่ี 1 

- ปัญหาของนักศึกษาแรกเข้า  
ข้อ 1 ความรู้พ้ืนฐานของนักศึกษา  
แยกนักศึกษาที่ส าเร็จการศึกษา
ทางด้านบริหารธุรกิจและนักศึกษา 
ที่ไม่ได้ส าเร็จการศึกษาทางด้าน 
บริหารธุรกิจออกเป็น 2 ข้อ 
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- ทักษะภาษาอังกฤษ  นักศึกษา
ขาดทักษะการสื่อสารภาษาองักฤษ
ที่จ าเป็นส าหรับการประกอบ
วิชาชีพด้านบริหารธุรกิจในยคุ
ปัจจุบัน ประกอบกับ
คณะกรรมการการอดุมศึกษาได้มี
นโยบายการยกระดับมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษในสถาบันอุดม ศึกษา 
เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถการ
ใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษา ให้มี
ความพร้อมทั้งทางวิชาการ วิชาชีพ 
และทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ
ในระดับที่ใช้งานได้เป็นอยา่งด ี

- จัดอบรมภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสารทางธุรกิจ  
ให้อยู่ในระดับท่ีใช้งานได ้

 

นโยบายการยกระดับมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษา 
เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถ
การใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษา
ให้มีความพร้อม ทั้งทางวิชาการ 
วิชาชีพ และทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษในระดับที่ใช้งานได้
เป็นอย่างด ี
(2) นักศกึษาที่ไม่ได้ส าเร็จ
การศึกษาสายบริหารธุรกิจ 
- ขาดความรู้พ้ืนฐานด้าน
บริหารธุรกิจ เนื่องจากหลักสูตร
เปิดโอกาสรับผู้ส าเร็จการศึกษา
ระดับปริญญาตรีในทุกสาขาวิชา 
ท าให้นักศึกษาท่ีไม่ได้ส าเร็จ
การศึกษาทางด้านบรหิารธุรกจิยัง
ขาดความรู้พื้นฐานของศาสตร์
ทางด้านบริหารธรุกิจที่จ าเป็น 

 
 
- จัดระบบเตรียมความพร้อม
นักศึกษา โดยมีการปรับ
พื้นฐานการเรียนรู้เกี่ยวกับการ
บริหารธรุกิจสมัยใหม่และสถิติ
เพื่อการวิจัยทางธุรกิจ เพื่อให้
นักศึกษาได้มีความรู้พื้นฐาน
ทางด้านบริหารธรุกิจก่อนเปิด
ภาคการศึกษาช้ันปีท่ี 1 

- มีทักษะภาษาอังกฤษด้านการ
สื่อสารไม่เพียงพอ  นักศึกษาขาด
ทักษะการสื่อสารภาษาอังกฤษ 

- จัดอบรมภาษาอังกฤษเพื่อ
การสื่อสารทางธุรกิจ 
ให้อยู่ในระดับท่ีใช้งานได้ ก่อน
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ที่จ าเป็นส าหรับการประกอบ
วิชาชีพด้านบริหารธุรกิจในยคุ
ปัจจุบัน ประกอบกับคณะ 
กรรมการการอุดมศึกษาได้มี
นโยบายการยกระดับมาตรฐาน
ภาษาอังกฤษในสถาบันอุดมศึกษา 
เพื่อพัฒนาทักษะความสามารถ
การใช้ภาษาอังกฤษของนักศึกษา 
ให้มีความพร้อม ทั้งทางวิชาการ 
วิชาชีพ และทักษะการสื่อสาร
ภาษาอังกฤษในระดับที่ใช้งานได้
เป็นอย่างด ี

เปิดภาคการศึกษา  
ช้ันปีท่ี 1 

 

 2.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี   
ภาคปกติ ปีละ 35 คน แบ่งเป็น แผน ก แบบ ก2  ปีละ 5 คน และ 
แผน ข ปีละ 30 คน 
 

2.5 แผนการรับนักศึกษาและผู้ส าเร็จการศึกษาในระยะ 5 ปี            
      ภาคปกติ ปีละ 30 คน แบ่งเป็น แผน ก แบบ ก1 ปีละ 2 คน  
แผน ก แบบ ก2  ปีละ 3 คน และแผน ข ปีละ 25 คน 

- ปรับลดแผนการรับนักศึกษา จากปีละ 
35 คน เป็น ปีละ 30 คน โดยแบ่งตาม
แผนการศึกษา แผน ก แบบ ก1 ปีละ 2 
คน  แผน ก แบบ ก2 ปีละ 3 คน และ
แผน ข ปีละ 25 คน 
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2.6  งบประมาณตามแผน   
         งบประมาณ : ใช้งบประมาณจากเงินงบประมาณและเงิน
รายได้ของคณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
       2.6.1 งบประมาณรายรับ (หน่วย : บาท) 

รายละเอียดรายรับ 
ปีงบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 
ค่าบ ารุงการศกึษา 140,000 280,000 280,000 280,000 280,000 
ค่าลงทะเบียน 1,242,500 2,485,000 2,485,000 2,485,000 2,485,000 

รวมรายรับ 1,382,500 2,765,000 2,765,000 2,765,000 2,765,000 
รายรับต่อคน 39,500 39,500 39,500 39,500 39,500 

        
        2.6.2 งบประมาณรายจ่ายในหลักสูตร (หน่วย : บาท) 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2560 2561 2562 2563 2564 

งบด าเนินการ (ค่าตอบแทน ใชส้อย วัสดุ) 

1. ค่าใช้จ่ายอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลกัสูตร  
3 คน (เงินเดือน) 

360,000 361,000 362,000 363,000 364,000 

2. ค่าใช้จ่ายอาจารย์
ประจ าหลักสูตร 
อาจารย์ผู้สอน 
อาจารย์พิเศษ และ
บุคลากรอืน่ ๆ  
ในหลักสูตร 

239,160 478,320 478,320 478,320 478,320 

2.6 งบประมาณตามแผน   
 งบประมาณ ใช้งบประมาณจากเงินงบประมาณและเงิน
รายไดข้องคณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี       
      2.6.1 งบประมาณรายรับ (หน่วย: บาท) 

รายละเอียด
รายรับ 

ปีงบประมาณ 
2565 2566 2567 2568 2569 

ค่าธรรมเนียม
การศึกษา 

1,680,000 3,360,000 3,360,000 3,360,000 3,360,000 

เงินอุดหนุนจาก
รัฐบาล เช่น 
เงินเดือนอาจารย์ 

593,952 617,710 642,418 668,115 694,840 

รวมรายรับ 2,273,952 3,977,710 4,002,418 4,028,115 4,054,840 

    หลักสูตรนี้ มีรายรับจากค่าลงทะเบียนอัตรา 56,000 บาทต่อ
คนต่อปี ตลอด 5 ปี เป็นเงิน 15,120,000 บาท 
  2.6.2 งบประมาณรายจ่ายในหลักสูตร (หน่วย : บาท) 

หมวดเงิน 
ปีงบประมาณ 

2565 2566 2567 2568 2569 

งบด าเนินการ (ค่าตอบแทน ใช้สอย วัสดุ) 

1. เงินเดือน
อาจารย์
ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตร 3 คน  

593,952 617,710 642,418 668,115 694,840 

2. ค่าใช้จ่าย
อาจารย์ประจ า

1,651,048 1,620,798 1,680,608 1,730,223 1,781,822 

- งบประมาณตามแผน มีการปรับปรุง
หัวข้อย่อยใหม่ แบ่งเป็น 3 ประเด็นดังนี้ 

1) งบประมาณรายรบั 
2) งบประมาณรายจา่ยในหลักสตูร 
3) ความคุ้มทุนของหลักสูตร 
เพื่อให้ทราบงบประมาณตามแผนที่เป็น

จริง 
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3. ค่าใช้จ่าย
ด าเนนิงาน  
(ทุกรายการทุก
กิจกรรมในหลกัสูตร 
ค่าตอบแทน ใช้สอย 
วัสดุ) 

57,413 114,826 114,826 114,826 114,826 

4. ทุนการศกึษา เงนิ
อุดหนนุ/ส่งเสริม
นักศกึษา 

566,952 1,133,903 1,133,903 1,133,903 1,133,903 

5. ค่าหนังสือ ต ารา 
ในหลักสูตร 

75,000 150,000 150,000 150,000 150,000 

รวม 1,298,525 2,238,049 2,239,049 2,240,049 2,241,049 

จ านวนนักศึกษา 35 70 70 70 70 
ค่าใช้จ่ายต่อหัว

นักศึกษา 
37,101 31,972 31,986 32,001 32,015 

 
 
 
 
 
 
 
 

หลักสูตร อาจารย์
ผู้สอน อาจารย์
พิเศษ และ
บุคลากรอืน่ ๆ ใน
หลักสูตร  
3. ค่าใช้จ่าย
ด าเนนิงาน (ทุก
รายการทุก
กิจกรรมใน
หลักสูตร  

207,460 228,960 221,310 221,310 221,310 

4. ทุนการศกึษา 
เงินอดุหนุน/
ส่งเสริมนกัศึกษา 

440,000 376,200 360,000 373,500 373,500 

5. ค่าหนังสือ 
ต าราในหลกัสูตร 

40,000 40,000 40,000 40,000 40,000 

รวม   2,932,460 2,883,668 2,944,336 3,033,148 3,111,472 

จ านวนนักศึกษา     30 60 60 60 60 
ค่าใช้จ่ายต่อหัว

ในการผลิต
บัณฑิต 

38,975 37,765 38,365 39,417 40,277 

หลักสูตรนี้ มีค่าใช้จ่ายต่อหัวในการผลิตบัณฑิต เฉลี่ย 5 ปี เป็น
เงิน 23,377 บาทต่อปี   
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2.6.3 ความคุ้มทุน/คุ้มค่าของหลักสูตร หลักสูตรมีรายรับจัดสรรจาก
มหาวิทยาลัยต่อหัวนักศึกษา เท่ากับ 39,500 บาท ขณะที่มีค่าใช้จ่าย
ต่อหัวนักศึกษา เฉลี่ยประมาณ 32,000 บาท จึงมีก าไรต่อหัวนักศึกษา
ประมาณคนละ 7,500 บาท  เมื่อปีงบประมาณ 2558 หลักสูตร       
มีค่าใช้จ่ายในการด าเนินการหลักสูตรเท่ากับ 1,850,263 บาทต่อปี 
โดยมีค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา เฉลี่ยประมาณ 31,000 บาท ดังนั้น         
จึงมีต้นทุนในการด าเนินงานเพ่ิมสูงขึ้นเล็กน้อย เนื่องจากหลักสูตรได้
วางแผนงบประมาณส าหรับเชิญวิทยากรภายนอกเข้ามาบรรยายให้กับ
นักศึกษาในสัดส่วนที่เพ่ิมมากข้ึน โดยเฉลี่ยรายวิชาละ 6 ชั่วโมง 

2.6.3 ความคุ้มทุนและหรือคุ้มค่าของหลักสูตร หลักสูตรได้รับ
รายรับจากค่าลงทะเบียนอัตรา 56,000 บาทต่อคนต่อปี ตลอด
หลักสูตร 2 ปี คิดเป็นเงิน 112,000 บาทต่อคน และมีค่าใช้จ่าย
ในการผลิตบัณฑิตเฉลี่ย 23,377 บาทต่อปี คิดเป็นจ านวนเงิน 
46,755 บาทต่อคน แสดงว่า หลักสูตรนี้มีความคุ้มทุนเมื่อมี
จ านวนนักศึกษาเข้าศึกษา อย่างน้อยปีการศึกษาละ 27 คน 
ดังนั้น เพ่ือให้ครอบคลุมถึงจ านวนนักศึกษาที่อาจจะตกออกและ
หลักสู ตรมี งบประมาณ เพียงพอในการบริหารได้อย่ างมี
ประสิทธิภาพ หลักสูตรจึงขอรับนักศึกษาปีการศึกษาละ 30 คน 

2.7 ระบบการศึกษา  :  แบบชั้นเรียน 
 
 
 
 

2.7 ระบบการศึกษา ใช้ระบบการศึกษาแบบผสมผสาน 
ได้แก่  

1) แบบในชั้นเรียน (In-class learning) คิดเป็นอย่าง
น้อยร้อยละ 80 

2) แบบการสนทนาผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social 
network) คิดเป็นอย่างน้อยร้อยละ 15 

   3) แบบออนไลน์ผ่านระบบจัดการเรียนรู้ (Online  
Learning Management System: LMS) คิดเป็นอย่างน้อย 
ร้อยละ 5 
 

- เพ่ิมระบบการศึกษาแบบผสมผสาน  
แบบออนไลน์ผ่านระบบจัดการเรียนรู้ 
(Online Learning Management 
System: LMS) และแบบการสนทนา 
ผ่านเครือข่ายสังคมออนไลน์ (Social 
network)  
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2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียนข้าม
มหาวิทยาลัย   
      2.8.1 ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การศึกษา
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2550  หมวดที่ 6 ข้อ 21 - 23   
      2.8.2 ประกาศหลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียนรู้ของ
ส านักงานคณะกรรมการการอุดมศึกษา  พ.ศ. 2545 
       2.8.3 ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง การเทียบโอน
รายวิชาและค่าคะแนนของรายวิชาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2553 
   2.8.4 มหาวิทยาลัยอาจยกเว้นหรือเทียบโอนหน่วยกิตรายวิชา 
หรือวิทยานิพนธ์จากหลักสูตรระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต และ
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ให้กับนักศึกษาที่มีความรู้ความสามารถ  
ที่สามารถวัดมาตรฐานได้ ทั้งนี้ นักศึกษาต้องศึกษาให้ครบตามจ านวน
หน่วยกิตท่ีก าหนดไว้ในเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร และเป็นไปตาม
หลักเกณฑ์การเทียบโอนผลการเรียนระดับปริญญาเข้าสู่การศึกษาใน
ระบบ และแนวปฏิบัติที่ดีเกี่ยวกับการเทียบโอนของส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา  
    อนึ่ง ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต หากเข้า
ศึกษาต่อระดับปริญญาโท ในสาขาวิชาเดียวกันหรือสาขาวิชาที่สัมพันธ์
กัน ให้เทียบโอนหน่วยกิตได้ไม่เกินร้อยละ 40 ของหลักสูตรที่จะเข้า

2.8 การเทียบโอนหน่วยกิต รายวิชา และการลงทะเบียน
ข้ามมหาวิทยาลัย เป็นไปตามเกณฑ์ที่กระทรวงการอุดมศึกษา 
วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และมหาวิทยาลัยก าหนด เช่น    

1) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย 
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 หมวดที่ 10 
การเทียบรายวิชาเรียนและโอนหน่วยกิต ข้อ 46 

2) ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย 
การศึกษาตลอดชีวิตส าหรับบุคคลภายนอก พ.ศ. 2564 

3) ประกาศทบวงมหาวิทยาลัย เรื่อง หลักเกณฑ์การ
เทียบโอนผลการเรียนรู้ระดับปริญญาเข้าสู่การศึกษาในระบบ 
พ.ศ. 2545 ข้อ 2 วรรคสอง 

4) ประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ข้อ 9 การรับและเทียบ
โอนหน่วยกิต สถาบันอุดมศึกษาอาจยกเว้นหรือเทียบโอนหน่วยกิ
ตรายวิชา หรือวิทยานิพนธ์จากหลักสูตรระดับประกาศนียบัตร
บัณฑิต และหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา ให้กับนักศึกษาที่มี
ความรู้ความสามารถท่ีสามารถวัดมาตรฐานได้ ทั้งนี้ นักศึกษา
ต้องศึกษาให้ครบตามจ านวนหน่วยกิตท่ีก าหนดไว้ในเกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตร และเป็นไปตามหลักเกณฑ์การเทียบโอนผล

- เพ่ิมเติม ข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วย การศึกษาตลอด
ชีวิตส าหรับบุคคลภายนอก พ.ศ. 2564 
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ศึกษา การเรียนระดับปริญญาเข้าสู่การศึกษาในระบบ และแนวปฏิบัติที่
ดีเกี่ยวกับการเทียบโอนของส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา  

อนึ่ง ผู้ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต 
หากเข้าศึกษาต่อระดับปริญญาโท ในสาขาวิชาเดียวกันหรือ
สาขาวิชาที่สัมพันธ์กัน ให้เทียบโอนหน่วยกิตได้ไม่เกินร้อยละ 40 
ของหลักสูตรที่จะเข้าศึกษา 

3.  หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต เป็นหลักสูตรเต็มเวลา 2 ปี 
ใช้ระยะเวลา ในการศึกษาไม่เกิน 5 ปี  
       3.1 หลักสูตร 

 3.1.1 จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ดังนี้  
   1) แผน ก 
   - แบบ ก 2    จ านวนไมน่้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
   2) แผน ข    จ านวนไมน่้อยกว่า 36 หน่วยกิต 
 
 
 
 

3. หลกัสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
  หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต เป็นหลักสูตร 2 ปี ใช้
ระยะเวลาในการศึกษาไม่เกิน 5 ปีการศึกษา และให้เป็นไป 
ตามประกาศคณะกรรมการการอุดมศึกษา (กกอ.) หรือ 
คณะกรรมการมาตรฐานการอุดมศึกษา (กมอ.) 

3.1 หลักสูตร 
3.1.1 จ านวนหน่วยกิตรวมตลอดหลักสูตร ดังนี้  

1) แผน ก แบบ ก1  จ านวน      36 หน่วยกิต 
  2) แผน ก แบบ ก2  ไม่น้อยกว่า 37 หน่วยกิต 

3) แผน ข             ไม่น้อยกว่า 37 หน่วยกิต 
 
 

- เพ่ิมแผน ก แบบ ก1 จ านวน 36  
หน่วยกิต 
- เพ่ิมจ านวนหน่วยกิตรวมตลอด
หลักสูตร (เฉพาะแผน ก แบบ ก2  
และแผน ข) จากเดิม ไม่น้อยกว่า 36 
หน่วยกิต เป็น ไม่น้อยกว่า 37  
หน่วยกิต 
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       3.1.2  โครงสร้างหลักสูตร  ดังนี้   
โครงสร้าง/หมวดวิชา แผน ก แบบ ก2 แผน ข 

1. หมวดวิชาเฉพาะ 
ก. กลุ่มวิชาบังคับ 
ข. กลุ่มวิชาเลือก 

 
จ านวน 18 หน่วยกิต 

ไม่น้อยกวา่ 6 หน่วยกิต 

 
จ านวน 18 หน่วยกิต 

ไม่น้อยกวา่ 12 หนว่ยกิต 

2. หมวดวิทยานิพนธ์ จ านวน 12 หน่วยกิต - 

3. หมวดค้นคว้าอิสระ - จ านวน 6 หนว่ยกิต 

หน่วยกิตรวมตลอด
หลักสูตร 

ไม่น้อยกว่า 36 
หน่วยกิต 

ไม่น้อยกว่า 36  
หน่วยกิต 

  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     3.1.2 โครงสร้างหลักสูตร ดังนี้   
หมวดวิชา/ 

จ านวนหนว่ยกิต 
แผน ก  
แบบ ก1 

แผน ก 
แบบ ก2 

แผน ข 

1. หมวดวิชาเฉพาะ              
    1.1 กลุ่มวิชาพื้นฐาน*    จ านวน 
    1.2 กลุ่มวิชาบังคับ       จ านวน            
    1.3 กลุ่มวิชาเลือก   ไม่น้อยกวา่ 

 
8 
- 
- 

 
8 
16  
9  

 
8 
16 
15  

2. หมวดวิทยานิพนธ์       จ านวน 36 12 - 
3. หมวดการค้นคว้าอิสระ จ านวน - - 6 
            จ านวนหน่วยกิตรวม           36 ไม่น้อย

กว่า 37 
ไม่น้อย
กว่า 37 

 
หมายเหตุ:  * ส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขา
อ่ืนที่ไม่เก่ียวข้องกับบริหารธุรกิจ ต้องลงทะเบียนเรียนโดยไม่นับ
หน่วยกิต และวัดผลการศึกษาเป็น S (Satisfaction) และ U 
(Unsatisfaction) 
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3.1.3  รายวิชาในหลักสูตร    
  รายวิชาในหลักสูตรก าหนดรหัสและจ านวนชั่วโมงของรายวิชา
ตามประกาศของมหาวิทยาลัย เรื่อง ก าหนดรหัสรายวิชา หน่วยกิต 
และจ านวนชั่วโมง พ.ศ. 2553 ดังนี้ 

1) รหัสรายวิชา  ประกอบด้วยตัวเลข 7 ตัว   
              ตัวที่หนึ่งและสอง หมายถึง     คณะ/หลักสูตร 

ตัวที่สามและสี่   หมายถึง     ภาควิชา/ภาคงานสอน                        
                                   กลุ่มวิชา/สาขา/สาขาวิชา  
ตัวที่ห้า     หมายถึง     ระดับของวิชา 
ตัวที่หก           หมายถึง     หมวดวิชา หรือกลุ่ม  
                                   หรือล าดับที่ของรายวิชา 
ตัวที่เจ็ด     หมายถึง     ล าดับที่ของวิชา   

2) ความหมายของตัวเลข ดังนี้ 
  (ก) ตัวเลขตัวที่หนึ่งและสอง เป็นตัวเลขก าหนดรหัสประจ าคณะหรือ
หลักสูตร ดังนี้ 
                         17    หมายถึง      คณะบริหารศาสตร์ 
   (ข) ตัวเลขตัวที่สามและสี่ เป็นตัวเลขแสดงภาควิชา/ภาคงานสอน/
กลุ่มวิชา/สาขา/สาขาวิชา 
                        00 หมายถึง         วิชาที่ไม่สังกัดสาขาวิชาใด 

3.1.3 รายวิชาในหลักสูตร               
         รายวิชาในหลักสูตรก าหนดรหัสและจ านวนชั่วโมง 
ของรายวิชาตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย 
การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 หมวดที่ 4 ระบบ 
การจัดการศึกษาและหลักสูตร ข้อ 16 ดังนี้ 
        1) รหัสรายวิชา ประกอบด้วยตัวเลขเจ็ดหลัก ดังนี้   

เลขหลักที่หนึ่งและสอง หมายถึง   คณะ/หลักสูตร 
เลขหลักที่สามและสี่     หมายถึง   ภาควิชา/ภาคงาน 
                                            สอน/กลุ่มวิชา/ 
                                            สาขาวิชา  
เลขหลักที่ห้า        หมายถึง   ระดับของวิชา 
เลขหลักที่หก          หมายถึง   หมวดวิชา หรือ 
                                            กลุ่ม หรือ 
                                            ล าดับที่ของ 
                                            รายวิชา 

      เลขหลักที่เจ็ด        หมายถึง   ล าดับที่ของ 
                                                  รายวชิา   
   
 

- ปรับความหมายของตัวเลข 
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                        01     หมายถึง        สาขาวิชาการบริหาร 
                                                   เชิงกลยุทธ ์
                        02     หมายถึง        สาขาวิชาการตลาด 
                       03 หมายถึง      สาขาวิชาการเงิน 
                       04 หมายถึง      สาขาวิชาบัญช ี
                       05 หมายถึง      สาขาวิชาการบริหาร
สารสนเทศ 
                       06 หมายถึง      สาขาวิชาเศรษฐกิจพอเพียง 
                       07 หมายถึง      สาขาวิชาการเป็น
ผู้ประกอบการ 
 (ค) ตัวเลขตัวที่ห้า เป็นตัวเลขแสดงระดับของวิชาในหลักสูตร ดังนี้ 
                       8   หมายถึง      ระดับปริญญาโท 
(ง) ตัวเลขตัวหกและเจ็ด เป็นตัวเลขแสดงหมวดวิชา หรือกลุ่มวิชา  
หรือ ล าดับที่ของรายวิชาในคณะ/หลักสูตร  

                     ตัวที่หก  หมายถึง      หมวดวชิาหรือกลุ่ม 
                       0        หมายถึง    กลุ่มวิชาแกน 
                       1        หมายถึง    กลุ่มวิชาเลือกด้าน 
                                               การบริหารเชิงกลยทุธ์ 
                       2  หมายถึง    กลุ่มวิชาเลือกด้านการตลาด 

         2) ความหมายของตัวเลข ดังนี้ 
             (ก) เลขหลักที่หนึ่งและสอง เป็นตัวเลขก าหนดรหัส
ประจ าคณะ/หลักสูตร ดังนี้  

17  หมายถึง  คณะบริหารศาสตร์ 
             (ข) เลขหลักที่สามและสี่ เป็นตัวเลขแสดงภาควิชา/
ภาคงานสอน/กลุ่มวิชา/สาขาวิชา  

     00  หมายถึง  ทั่วไป 
     01  หมายถึง  การจัดการธุรกิจ 
     02  หมายถึง  การตลาด 
     03  หมายถึง  การเงินและ 
                                          การลงทุน 
     04  หมายถึง  การจัดการธุรกิจ 
                                          ระหว่างประเทศ 
     05  หมายถึง  นวัตกรรมการจัดการ 
                                          โรงแรมและ 
                                          การบริการ 
     06  หมายถึง  ระบบสารสนเทศ 
                                          เพ่ือการจัดการ 
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                       3  หมายถึง    กลุ่มวิชาเลือกด้านการเงิน 
                       4  หมายถึง    กลุ่มวิชาเลือกด้านการบัญชี 
                       5  หมายถึง    กลุ่มวิชาเลือก 
                                              ด้านการบริหารสารสนเทศ 
                       6  หมายถึง    กลุ่มวิชาเลือกด้านเศรษฐกิจ 
                                              พอเพียง 
                       7  หมายถึง    กลุ่มวิชาเลือกด้านการ 
                                               เป็นผู้ประกอบการ 
                       8  หมายถึง    กลุ่มวิชาวิทยานิพนธ์ 
                       9  หมายถึง    กลุ่มวิชาค้นคว้าอิสระ  
                   ตัวที่เจ็ด   หมายถึง     ล าดับที่ของวิชา และสามารถ
ใช้ทั้งตัวที่หกและตัวที่เจ็ดแทนล าดับที่ของวิชาได้ในกรณีท่ีไม่มีการแบ่ง 
หมวดวิชาหรือกลุ่มวิชา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

     07  หมายถึง  การบัญชี 
     08  หมายถึง  เศรษฐกิจพอเพียง 

 
(ค) เลขหลักที่ห้า เป็นตัวเลขแสดงระดับของวิชาใน 

หลักสูตร ดังนี้ 
                 8              หมายถึง วิชาในระดับปริญญา 
                                                     โท  
           (ง) เลขหลักท่ีหก เป็นตัวเลขแสดงหมวดวิชา  
หรือกลุ่มวิชาของหลักสูตร  
                 0  หมายถึง  กลุ่มวิชาแกน 
                 1  หมายถึง  กลุ่มวิชาเลือก 
                                                    ด้านการจัดการธุรกิจ 
                 2  หมายถึง  กลุ่มวิชาเลือก 
                                                    ด้านการตลาด 
                 3  หมายถึง  กลุ่มวิชาเลือก 
                                                    ด้านการเงินและ 
                                                    การลงทุน 
                4  หมายถึง  กลุ่มวิชาเลือก 
                                                    ด้านการจัดการธุรกิจ 
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                                                    ระหว่างประเทศ 
                5  หมายถึง  กลุ่มวิชาเลือก 
                                                    ด้านนวัตกรรม 
                                                    การจัดการโรงแรม 

                         และการบริการ 
                6  หมายถึง           กลุ่มวิชาเลือก 
                                                   ด้านระบบสารสนเทศ 
                                                   เพ่ือการจัดการ 
                7  หมายถึง          กลุ่มวิชาเลือก 
                                                   ด้านการบัญชี 
               8  หมายถึง          กลุ่มวิชาเลือก 
                                                   ด้านเศรษฐกิจ 
                                                   พอเพียง 
               9  หมายถึง          หมวดวิชา 
                                                   วิทยานิพนธ์/ 
                                                   ค้นคว้าอิสระ  
             (จ) เลขหลักที่ เจ็ด เป็นตัวเลขแสดงล าดับที่ ของ
รายวิชา ดังนี้    
             0-9  หมายถึง  ล าดับที่ของรายวิชา 
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3.1.4 รายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตร  
        หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 
 มีรายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตร ดังนี้   
 
1. หมวดวิชาเฉพาะ  
       ก. กลุ่มวิชาบังคับ       จ านวน      18 หน่วยกิต 

- แผน ก แบบ ก 2  จ านวน                     18 หน่วยกิต 
- แผน ข      จ านวน               18 หน่วยกิต 

1700 806 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ                               3(3-0-9) 
              (Business Research Methodology)             
1700 807 สัมมนา 1 (Seminar I)                                 1(1-0-3) 
1700 808 สัมมนา 2 (Seminar II)                                1(1-0-3) 
1701 811 การจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์             3(3-0-9) 
              (Organizational and  
              Human Resource Management)                                             
1701 812 การเป็นเจ้าของธุรกิจและ                             3(3-0-9) 
              การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 
              (Proprietor and Strategic Analysis  
              for Business Organization) 

3.1.4 รายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตร  
         หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง  
พ.ศ. 2565 มีรายวิชาตามโครงสร้างหลักสูตร ดังนี้  
 
แผน ก แบบ ก1           จ านวน 36 หน่วยกิต   
หมวดวิทยานิพนธ์                          จ านวน  36 หน่วยกิต        
1700 891 วิทยานิพนธ์ (Thesis)                    36 หน่วยกิต 
 
แผน ก แบบ ก2       ไม่น้อยกว่า 37 หน่วยกิต 
  1) หมวดวิชาเฉพาะ     

       1.1 กลุ่มวิชาพื้นฐาน*             จ านวน 8 หน่วยกิต* 

1701 811 การจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์      2(2-0-6)  

              (Organizational and Human Resource  

              Management)  

1701 812 การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับธุรกิจสมัยใหม่ 2(2-0-6) 

             (Strategic Management for Modern Business) 

1702 821 การจัดการการตลาดในยุคสมัยใหม่     2(2-0-6) 

              (Modern Marketing Management)  

-เพ่ิมแผน ก แบบ ก1 จ านวน 36 
หน่วยกิต 
-เพ่ิมจ านวนหน่วยกิตรวมของแผน ก 
แบบ ก 2 และแผน ข จากเดิม ไม่น้อย
กว่า 36 หน่วยกิต เป็น ไม่น้อยกว่า 37  
หน่วยกิต  
-เพ่ิมกลุ่มวิชาพ้ืนฐาน จ านวน 8  
หน่วยกิต โดยไม่นับหน่วยกิตและ
เพ่ิมเติมหมายเหตุของเงื่อนไขรายวิชา 
โดยรายวิชาพ้ินฐาน ย้ายมาจากกลุ่ม
วิชาชีพบังคับ ดังนี้ 
1) เดิม  
1701 811 การจัดการองค์การและ
ทรัพยากรมนุษย์ (Organizational 
and Human Resource 
Management) 3(3-0-9)                          
   ใหม่ 
1701 811 การจัดการองค์การและ
ทรัพยากรมนุษย์ (Organizational 
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1702 821 การจัดการการตลาดสมัยใหม่                        3(3-0-9) 
              (Modern Marketing Management)         
1703 831 การวางแผนการเงิน การลงทุน และระบบบัญชี  4(4-0-12) 
              (Financial Planning, Investment and  
              Accounting System) 
 
      ข. กลุ่มวิชาเลือก     

- แผน ก แบบ ก2                   ไม่น้อยกว่า   6 หน่วยกิต 
- แผน ข                     ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต 

1701 813 การกระจายและการจัดการโลจิสติกส์               3(3-0-9) 
             (Distribution and Logistics Management) 
1701 814 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ                    3(3-0-9) 
              (International Business Management) 
1701 815 การจัดการและปรับปรุงคุณภาพ                     3(3-0-9) 
              (Quality Management and Improvement) 
1702 823 การจัดการอุตสาหกรรมบริการ                      3(3-0-9) 
             (Hospitality Industry Management) 
1705 851 การจัดการสื่อสังคมออนไลน์เพ่ือธุรกิจ              3(3-0-9) 
             (Social Media Management for Business)  

1707 871 เทคโนโลยีทางการเงิน การบัญชี              2(2-0-6) 

              และการลงทุนสมัยใหม่                     

              (Financial Technology, Accounting  

               and Modern Investment)  

 
หมายเหตุ:  1.* ส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขา
อ่ืนที่ไม่เก่ียวข้องกับบริหารธุรกิจ ต้องลงทะเบียนเรียนโดยไม่นับ
หน่วยกิต และวัดผลการศึกษาเป็น S (Satisfaction) และ U 
(Unsatisfaction) 
               2. ส าหรับนักศึกษาท่ีเคยเรียนรายวิชาพ้ืนฐานเหล่านี้ 
หรือรายวิชาที่มีเนื้อหาเทียบเท่า และสอบผ่านมาแล้ว สามารถ
ขอเทียบโอนผลการเรียน ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 หมวดที่ 10 
การเทียบรายวิชาเรียนและโอนหน่วยกิต ข้อ 46 โดยได้รับความ
เห็นชอบจากที่ประชุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
              3. ส าหรับนักศึกษาที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตร
ระยะสั้น หรือ หลักสูตรระยะยาว หรือ หลักสูตรฝึกอบรม หรือ 
การเข้ารับการปฐมนิเทศในการเตรียมความพร้อมสามารถน า 

and Human Resource 
Management) 2(2-0-6) 
2) เดิม  
1701 812 การเป็นเจ้าของธุรกิจและ                              
 การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 
(Proprietor and Strategic Analysis  
for Business Organization)  
3(3-0-9) 
   ใหม่ 
1701 812 การจัดการเชิงกลยุทธ์

ส าหรับธุรกิจสมัยใหม่ (Strategic 

Management for Modern 

Business) 2(2-0-6) 

3) เดิม  
1702 821 การจัดการการตลาด
สมัยใหม่ (Modern Marketing 
 Management)  3(3-0-9) 
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1705 852 เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital Economy)               3(3-0-9) 
1706 861 การประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียง                      3(3-0-9) 
              เพ่ือการบริหารธุรกิจ 
             (Application of Sufficiency Economy 
             for Business Management) 
1707 871 การเป็นผู้ประกอบการและการสร้างธุรกิจใหม่      3(3-0-9)  
              (Entrepreneurship and New Venture Creation) 
1707 872 การจัดการความรู้และนวัตกรรม                     3(3-0-9) 
              (Knowledge and Innovation Management) 
1707 873 ธุรกิจการเกษตรและสินค้าชุมชน                     3(3-0-9) 
              (Agribusiness and Local Products) 
1707 874 ธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนและธุรกิจเพ่ือสังคม            3(3-0-9) 
             (Sustainable Business and Social Enterprise) 
1707 875 หัวข้อพิเศษทางการบริหารธุรกิจ                      3(3-0-9) 
             (Special Topics for Business Administration) 
 
 
 
 
 

ผลการเรียนหรือผลการเรียนรู้มาเทียบโอนผลการเรียน  
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 หมวดที่ 10 การเทียบรายวิชาเรียน
และโอนหน่วยกิต ข้อ 46 โดยได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุม
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
   

1.2 กลุ่มวิชาบังคับ                จ านวน 16 หน่วยกิต 
1700 801 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ                3(2-2-8) 

              (Quantitative Research Methodology)         

1700 802 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ               2(1-2-5) 

              (Qualitative Research Methodology)             

1700 803 สัมมนา 1 (Seminar I)               1 หนว่ยกิต 

1700 804 สัมมนา 2 (Seminar II)                      1 หนว่ยกิต 

1701 817 ธุรกิจสตาร์ทอัพและการเป็นผู้ประกอบการ  3(3-0-9) 

              (Startup Business and Entrepreneurship) 

1706 861 การจัดการสื่อใหม่ส าหรับธุรกิจดิจิทัล      3(3-0-9) 

              (New Media Management for  

              Digital Business) 

   ใหม่ 
1702 821 การจัดการการตลาด 
ในยุคสมัยใหม่  (Modern Marketing 
Management) 2(2-0-6)  
4) เดิม  
1703 831 การวางแผนการเงิน  
การลงทุน และระบบบัญชี   
(Financial Planning, Investment 
and Accounting System) 4(4-0-12) 
   ใหม่ 
1707 871 เทคโนโลยีทางการเงิน  
การบัญชี และการลงทุนสมัยใหม่                     
(Financial Technology, 
Accounting  and Modern 
Investment) 2(2-0-6) 
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2. หมวดวิทยานิพนธ์                              จ านวน 12 หน่วยกิต               
 (เฉพาะนักศึกษา แผน ก แบบ ก 2)  
1700 881 วิทยานิพนธ์ (Thesis)                             12 หน่วยกิต 
 
3. หมวดการค้นคว้าอิสระ                           จ านวน 6 หน่วยกิต 
(เฉพาะนักศึกษา แผน ข)   
1700 891 การค้นคว้าอิสระ (Independent Study)       6 หน่วยกิต 
 

1706 863 การวิเคราะห์ข้อมูล                             3(3-0-9)

    เพ่ือการบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม่  

     (Data Analytics for Modern Business)   

  

     1.3 กลุ่มวิชาเลือก        ไม่น้อยกว่า 9 หน่วยกิต 

          1.3.1 กลุ่มวิชาธุรกิจสตาร์ทอัพและการเป็น
ผู้ประกอบการ           
1701 814 การจัดการระบบการผลิต                      3(3-0-9) 
              ส าหรับธุรกิจสมัยใหม่                 
              (Production System Management  
              for Modern Business) 
1701 815 การจัดการความรู้และนวัตกรรม               3(3-0-9) 
              (Knowledge and Innovation Management) 
1705 851 การจัดการธุรกิจบริการ                3(3-0-9) 
             (Service Business Management)   
1706 862 การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทางด้านธุรกิจ  3(3-0-9) 
             (Computer Programming for Business) 
  

-ลดจ านวนหน่วยกิตรวมกลุ่มวิชาบังคับ 
ส าหรับแผน ก แบบ ก2 และแผน ข 
จากเดิม ไม่น้อยกว่า 18 หน่วยกิต เป็น 
ไม่น้อยกว่า 16 หน่วยกิต 
-กลุ่มวิชาชีพบังคับ  
   -ตัดรายวิชา 
1) 1700 806 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ                                
(Business Research Methodology) 
3(3-0-9)     
2) 1705 852 เศรษฐกิจดิจิทัล (Digital 
Economy)  3(3-0-9) 
 
  -เพ่ิมรายวิชา 
1) 1700 801 ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
ปริมาณ (Quantitative Research 
Methodology)   3(2-2-8)  
2) 1700 802 ระเบียบวิธีวิจัยเชิง
คุณภาพ (Qualitative Research 
Methodology)  2(1-2-5)   
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   1.3.2 กลุ่มธุรกิจเพื่อสังคม            
1701 816 ธุรกิจการเกษตรและสินค้าชุมชน              3(3-0-9) 
              (Agribusiness and Local Products) 
1708 881 การประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียง                3(3-0-9) 
             เพ่ือการบริหารธุรกิจ               
             (Application of Sufficiency Economy  
              for Business Management)   
1708 882 ธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนและธุรกิจเพ่ือสังคม     3(3-0-9) 
             (Sustainable Business and Social Enterprise) 
 
   1.3.3 กลุ่มธุรกิจระหว่างประเทศ  
1701 813 ดิจิทัลโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน               3(3-0-9) 
             (Digital Logistics and Supply Chain) 
1704 841 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ              3(3-0-9) 
             (International Business Management)  
 
      2) หมวดวิทยานิพนธ์                จ านวน  12 หน่วยกิต          
1700 892 วิทยานิพนธ์ (Thesis)                     12 หน่วยกิต 
 

3) 1706 863 การวิเคราะห์ข้อมูล                             
เพ่ือการบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม่ 
(Data Analytics for Modern 
Business)  3(3-0-9) กลุ่มวิชาบังคับ 
   -เปลี่ยนรหัสรายวชิาและการเขียน
หน่วยกิต 
1) เดิม     
1700 807 สัมมนา 1 (Seminar I)                                 
1(1-0-3 
   ใหม่ 
1700 803 สัมมนา 1 (Seminar I)         
1 หน่วยกิต 
2) เดิม 
1700 808 สัมมนา 2 (Seminar II)                                
1(1-0-3) 
   ใหม่ 
1700 804 สัมมนา 2 (Seminar II) 
 
                      1 หนว่ยกิต 
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แผน ข       ไม่น้อยกว่า 37 หน่วยกิต 
1) หมวดวิชาเฉพาะ     

       1.1 กลุ่มวิชาพื้นฐาน                 จ านวน 8 หน่วยกิต* 

1701 811 การจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์      2(2-0-6)  

              (Organizational and Human Resource  

              Management)  

1701 812 การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับธุรกิจสมัยใหม่ 2(2-0-6) 

             (Strategic Management for Modern Business) 

1702 821 การจัดการการตลาดในยุคสมัยใหม่     2(2-0-6) 

              (Modern Marketing Management)  

1707 871 เทคโนโลยีทางการเงิน การบัญชี              2(2-0-6) 

              และการลงทุนสมัยใหม่                     

              (Financial Technology, Accounting  

               and Modern Investment)  

หมายเหตุ:  1.* ส าหรับผู้ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาตรีสาขา
อ่ืนที่ไม่เก่ียวข้องกับบริหารธุรกิจ ต้องลงทะเบียนเรียนโดยไม่นับ
หน่วยกิต และวัดผลการศึกษาเป็น S (Satisfaction) และ U 
(Unsatisfaction) 

   -เปลี่ยนรหัสรายวชิาและเปลี่ยนชื่อ
รายวิชา 
1) เดิม 
1707 871 การเป็นผู้ประกอบการ 
และการสร้างธุรกิจใหม่ 
(Entrepreneurship and New 
Venture Creation) 3(3-0-9) 
กลุ่มวิชาเลือก 
    ใหม่ 
1701 817 ธุรกิจสตาร์ทอัพและการ
เป็นผู้ประกอบการ  3(3-0-9) 
 (Startup Business and 
Entrepreneurship) กลุ่มวิชาบังคับ 
2) เดิม 
1705 851 การจัดการสื่อสังคม
ออนไลน์เพ่ือธุรกิจ (Social Media 
Management for Business) 
3(3-0-9) กลุ่มวิชาเลือก 
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               2. ส าหรับนักศึกษาท่ีเคยเรียนรายวิชาพ้ืนฐานเหล่านี้ 
หรือรายวิชาที่มีเนื้อหาเทียบเท่า และสอบผ่านมาแล้ว สามารถ
ขอเทียบโอนผลการเรียน ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 หมวดที่ 10 
การเทียบรายวิชาเรียนและโอนหน่วยกิต ข้อ 46 โดยได้รับความ
เห็นชอบจากที่ประชุมอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
              3. ส าหรับนักศึกษาที่เข้ารับการอบรมในหลักสูตร
ระยะสั้น หรือ หลักสูตรระยะยาว หรือ หลักสูตรฝึกอบรม หรือ 
การเข้ารับการปฐมนิเทศในการเตรียมความพร้อมสามารถน า 
ผลการเรียนหรือผลการเรียนรู้มาเทียบโอนผลการเรียน  
ตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 หมวดที่ 10 การเทียบรายวิชาเรียน
และโอนหน่วยกิต ข้อ 46 โดยได้รับความเห็นชอบจากที่ประชุม
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
   
 
 
 
 

   ใหม่ 
1706 861 การจัดการสื่อใหม่ส าหรับ
ธุรกิจดิจิทัล  (New Media 
Management for  
Digital Business) 3(3-0-9) 
กลุ่มวิชาบังคับ 
 
-เพ่ิมจ านวนหน่วยกิตรวมกลุ่มวิชาเลือก 
ส าหรับแผน ก แบบ ก2 จากเดิม  
ไม่น้อยกว่า 6 หน่วยกิต เป็น ไม่น้อย
กว่า 9 หน่วยกิต และส าหรับแผน ข 
จากเดิม ไม่น้อยกว่า 12 หน่วยกิต  
เป็น ไม่น้อยกว่า 15 หน่วยกิต 
และจัดกลุ่มวิชาเลือก 
   -กลุ่มวิชาเลือก 
     -ตัดรายวชิา 
1) 1707 875 หัวข้อพิเศษทางการ
บริหารธุรกิจ (Special Topics for 
Business Administration) 3(3-0-9)  
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1.2 กลุ่มวิชาบังคับ                จ านวน 16 หน่วยกิต 
1700 801 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ                3(2-2-8) 

              (Quantitative Research Methodology)         

1700 802 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ               2(1-2-5) 

              (Qualitative Research Methodology)             

1700 803 สัมมนา 1 (Seminar I)               1 หนว่ยกิต 

1700 804 สัมมนา 2 (Seminar II)                      1 หนว่ยกิต 

1701 817 ธุรกิจสตาร์ทอัพและการเป็นผู้ประกอบการ  3(3-0-9) 

              (Startup Business and Entrepreneurship) 

1706 861 การจัดการสื่อใหม่ส าหรับธุรกิจดิจิทัล      3(3-0-9) 

              (New Media Management for  

              Digital Business) 

1706 863 การวิเคราะห์ข้อมูล                             3(3-0-9)

    เพ่ือการบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม่  

     (Data Analytics for Modern Business)   

  

 

      -เพ่ิมรายวิชา 
1) 1706 862 การใช้โปรแกรม
คอมพิวเตอร์ทางด้านธุรกิจ               
(Computer Programming for 
Business) 3(3-0-9) 
 
      -เปลี่ยนรหัสรายวิชา 
1) เดิม 
1701 814 การจัดการธุรกิจระหว่าง
ประเทศ (International Business 
Management) 3(3-0-9) 
   ใหม่ 
1704 841 การจัดการธุรกิจระหว่าง
ประเทศ (International Business 
Management) 3(3-0-9) 
2) เดิม  
1701 815 การจัดการและปรับปรุง
คุณภาพ (Quality Management 
and Improvement) 3(3-0-9) 
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     1.3 กลุ่มวิชาเลือก      ไม่น้อยกว่า 15 หน่วยกิต 

          1.3.1 กลุ่มวิชาธุรกิจสตาร์ทอัพและการเป็น
ผู้ประกอบการ           
1701 814 การจัดการระบบการผลิต                      3(3-0-9) 
              ส าหรับธุรกิจสมัยใหม่                 
              (Production System Management  
              for Modern Business) 
1701 815 การจัดการความรู้และนวัตกรรม               3(3-0-9) 
              (Knowledge and Innovation Management) 
1705 851 การจัดการธุรกิจบริการ                3(3-0-9) 
             (Service Business Management)   
1706 862 การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทางด้านธุรกิจ  3(3-0-9) 
             (Computer Programming for Business) 
  

   1.3.2 กลุ่มธุรกิจเพื่อสังคม            
1701 816 ธุรกิจการเกษตรและสินค้าชุมชน              3(3-0-9) 
              (Agribusiness and Local Products) 
1708 881 การประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียง                3(3-0-9) 
             เพ่ือการบริหารธุรกิจ               

   ใหม่ 
1701 814 การจัดการระบบการผลิต                       
ส าหรับธุรกิจสมัยใหม่ (Production 
System Management  
for Modern Business) 3(3-0-9) 
3) เดิม 
1702 823 การจัดการอุตสาหกรรม
บริการ (Hospitality Industry 
Management) 3(3-0-9) 
  ใหม่ 
1705 851 การจัดการธุรกิจบริการ              
(Service Business Management) 
3(3-0-9) 
4) เดิม 
1706 861 การประยุกต์เศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือการบริหารธุรกิจ 
 (Application of Sufficiency 
Economy for Business 
Management) 3(3-0-9) 
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             (Application of Sufficiency Economy  
              for Business Management)   
1708 882 ธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนและธุรกิจเพ่ือสังคม     3(3-0-9) 
             (Sustainable Business and Social Enterprise) 
 
   1.3.3 กลุ่มธุรกิจระหว่างประเทศ  
1701 813 ดิจิทัลโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน               3(3-0-9) 
             (Digital Logistics and Supply Chain) 
1704 841 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ              3(3-0-9) 
             (International Business Management)  
 
 3) หมวดการค้นคว้าอิสระ        จ านวน   6 หน่วยกิต     
1700 893 การค้นคว้าอิสระ                             6 หน่วยกิต 
              (Independent Study)                                                         
 
 
 
 
 

  ใหม่ 
1708 881 การประยุกต์เศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือการบริหารธุรกิจ               
 (Application of Sufficiency 
Economy  for Business 
Management) 3(3-0-9)   
5) เดิม 
1707 872 การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม  (Knowledge and 
Innovation Management) 3(3-0-9) 
 ใหม่ 
1701 815 การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (Knowledge and 
Innovation Management) 3(3-0-9) 
6) เดิม 
1707 873 ธุรกิจการเกษตรและสินค้า
ชุมชน (Agribusiness and Local 
Products) 3(3-0-9) 
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ใหม่ 
1701 816 ธุรกิจการเกษตรและสินค้า
ชุมชน (Agribusiness and Local 
Products) 3(3-0-9) 
7) เดิม 
1707 874 ธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนและ
ธุรกิจเพ่ือสังคม (Sustainable 
Business and Social Enterprise) 
3(3-0-9) 
  ใหม่ 
1708 882 ธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนและ
ธุรกิจเพ่ือสังคม (Sustainable 
Business and Social Enterprise) 
3(3-0-9) 
 8) เดิม 
1701 813 การกระจายและการ
จัดการโลจิสติกส์ (Distribution and 
Logistics Management) 3(3-0-9) 
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    ใหม่ 
1701 813 ดิจิทัลโลจิสติกส์และโซ่
อุปทาน (Digital Logistics and 
Supply Chain) 3(3-0-9) 
 
-คงเดิมจ านวนหน่วยกิตรวมหมวด
วิทยานิพนธ์ แผน ก แบบ ก 2 จ านวน 
12 หน่วยกิต (ยกเว้น แผน ก แบบ ก 1 
จ านวน 36 หน่วยกิต) 
 
-คงเดิมจ านวนหน่วยกิตรวมหมวด 
การค้นคว้าอิสระ จ านวน 6 หน่วยกติ 
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พ.ศ. 2565 

ค าอธิบายรายว ิชา หลักสูตรปรับปรุง พศ. 2560 ค าอธิบายรายว ิชา หลักสูตรปรับปรุง พศ. 2565  
1700 806 ระเบียบวิธีวิจัยทางธุรกิจ                          3(3-0-9) 
             (Business Research Methodology) 
             รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 

 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  
   แนวคิดเก่ียวกับการวิจัยทางธุรกิจ หลักการ รูปแบบการท า

วิจัยทางธุรกิจ กระบวนการวิจัย จรรยาบรรณนักวิจัย กรอบแนวคิด
และเค้าโครงการวิจัยธุรกิจ การสุ่มตัวอย่าง เครื่องมือวิจัย การเก็บ
รวบรวมข้อมูล การใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติในการวิเคราะห์
ข้อมูล  การเขียนรายงานผลการวิจัย การแปลผลการวิจัย และ 
การน าเสนอเค้าโครงการวิจัยทางธุรกิจ 

   Business research ideas, principles, types of 
business research;  research processes;  ethics of 
researchers;  conceptual framework of research and 
business research proposal;  sampling;  research tools  
and data collection;  statistical computer program usage;  
reporting;  interpretation;  business research proposal 
presentation  

- 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

- ตัดรายวิชา 1700 806 ระเบียบวิธี
วิจัยทางธุรกิจ (Business Research 
Methodology) 3(3-0-9) 
- เพ่ิมรายวิชาใหม่ รายวิชา 1700 801 
ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ               
(Quantitative Research 
Methodology) 3(2-2-8) และรายวิชา 
1700 802 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ               
(Qualitative Research 
Methodology) 2(1-2-5) แทนในกลุ่ม
วิชาชีพบังคับ ซึ่งเป็นเน้นระเบียบวิธี
วิจัยเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ          



255 
 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 (ปรับปรุง) เหตุผลและสาระในการปรับปรุง 
พ.ศ. 2565 

- 1700 801 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงปริมาณ                 3(2-2-8) 
             (Quantitative Research Methodology) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

   ข้อก าหนดและมาตรฐานจริยธรรมวิจัยในมนุษย์  
โครงร่างงานวิจัย  กรอบแนวคิดการวิจัย  ขอบเขต 
การวิจัย  เครื่องมือวิจัย  การเก็บรวบรวมข้อมูล  สถิติเบื้องต้น  
การใช้โปรแกรมส าเร็จรูปทางสถิติในการวิเคราะห์ข้อมูล   
การน าเสนอผลการวิจัยทางธุรกิจสมัยใหม่ 

  Code of conduct of research ethics in human;  
research proposal;  research conceptual framework;  
scope of research;  research tools;  data collection;  
basic statistics;  statistical program usage for data 
analysis;  presentation of modern business research 
findings  
 
 

- เพ่ิมรายวิชาใหม่ 1700 801 ระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงปริมาณ (Quantitative 
Research Methodology) 3(2-2-8) 
ในกลุ่มวิชาชีพบังคับ 
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พ.ศ. 2565 

- 1700 802 ระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ                     2(1-2-5) 
             (Qualitative Research Methodology) 
              รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
              รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  
                แนวคิดของระเบียบวิธีวิจัยเชิงคุณภาพ รูปแบบงานวิจัย
เชิงคุณภาพที่มีมาตรฐาน การออกแบบการวิจัย การคัดเลือกกลุ่มผู้ให้
ข้อมูล การเก็บรวบรวมข้อมูล การสัมภาษณ์เชงิลึกและการสนทนา
กลุ่ม การวิเคราะห์เนื้อหา การเขียนรายงานการวิจัย 
                Concepts of qualitative research methodology;  
standards of qualitative research model;  research design;  
key informant selection;  data collection;  in-depth 
interview and focus group discussion;  content analysis;  
report writing 
 
 
 
 
 
 

- เพ่ิมรายวิชาใหม่ 1700 802 ระเบียบ
วิธีวิจัยเชิงคุณภาพ (Qualitative 
Research Methodology) 2(1-2-5) 
ในกลุ่มวิชาชีพบังคับ 
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1700 807 สัมมนา 1 (Seminar I)                   1(1-0-3)  
 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน    : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน  : ไม่มี 

   ประเด็นการบริหารธุรกิจที่ทันสมัย  ปัญหาในด้านบริหาร 
ธุรกิจที่ทันต่อเหตุการณ์  การน าทฤษฏีความรู้ทางวิชาบริหารธุรกิจ 
กฎหมายธุรกิจ  มาประกอบการวิเคราะห์  แก้ปัญหา 
ประยุกต์ใช้และตัดสินใจด้านบริหารธุรกิจอย่างมีระบบ 

   Modern business management  issues;  business 
operation problems  in current situations;  business law;  
application of business knowledge for analysis;  problem-
solving;  and application for systematic decision-making in 
business  

 
 
 
 
 
 

1700 803 สัมมนา 1  (Seminar I)                      1 หน่วยกิต 
              รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน    : ไม่มี 
              รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน  : ไม่มี 
                ประเด็นการบริหารธุรกิจที่ทันสมัย  ปญัหาในดา้น
บริหารธุรกิจที่ทันต่อเหตุการณ์   การน าทฤษฏีความรู้ทางวชิา
บริหารธุรกิจ  กฎหมายธุรกิจ  มาประกอบการวิเคราะห์  แก้ปญัหา  
ประยุกต์ใช้และตัดสนิใจทางบรหิารธุรกิจอย่างเป็นระบบ 
               Modern business management  issues;  
business operation problems  in current situations;  
business law;  application of business theory knowledge 
for analysis,  problem-solving and apply and make 
systematic decision in business 

- เปลี่ยนรหัสรายวิชาและการเขียน
หน่วยกิตใหม่ 
เดิม 
 1700 807 สัมมนา 1          1(1-0-3) 
              (Seminar I)       
ใหม่ 
1700 803 สัมมนา 1        1 หน่วยกิต 
              (Seminar I)       
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1700 808 สัมมนา 2 (Seminar II)                   1(1-0-3)  
 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน    : 1700 807 สัมมนา 1 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน  : ไม่มี 

   การอภิปรายเพื่อประยุกต์ใช้ในการศึกษาวิทยานิพนธ์หรือ
การศึกษาค้นคว้าอิสระ  แนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาธุรกิจจาก
กรณีศึกษา  การร่วมแลกเปลี่ยนเพื่อพัฒนาวิทยานิพนธ์หรือการศึกษา
ค้นคว้าอิสระ 
    Discussion for thesis or independent study 
application;  approaches for business research based on 
case study;  opinion exchange session for thesis or 
independent study development 
 

1700 804 สัมมนา 2 (Seminar II)                 1 หน่วยกิต 
             รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน    : ไม่มี 
             รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน  : ไม่มี    
              การอภิปรายเพื่อประยุกต์ใช้ในการศึกษาวิทยานิพนธ์
หรือการศึกษาค้นคว้าอิสระ  แนวทางการวิจัยเพื่อพัฒนาธุรกิจ
จากกรณีศึกษา  การร่วมแลกเปลี่ยนเพื่อพัฒนาวิทยานิพนธ์หรือ
การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
              Discussion for thesis or independent study 
application;  approaches for business research based 
on case study;  opinion exchange session for thesis or 
independent study development 
 
 
 
 
 
 

- เปลี่ยนรหัสรายวิชาและการเขียน
หน่วยกิตใหม่ 
เดิม            
1700 808 สัมมนา 2           1(1-0-3) 
             (Seminar II)   
ใหม่ 
1700 804 สัมมนา 2        1 หน่วยกิต 
             (Seminar II)    
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1701 811 การจัดการองค์การและ                           3(3-0-9) 
              ทรัพยากรมนุษย์         
              (Organizational and  
              Human Resource Management)         

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี 

             กระบวนการในการพัฒนาทุนมนุษย์เพื่อสร้างความได้เปรียบ 
ในการบริหารจัดการสมัยใหม่  การวางแผน การบัญชีทรัพยากร 
มนุษย์  สมรรถนะที่จ าเป็นในการจัดการทรัพยากรมนุษย์สมัยใหม่   
การพัฒนาบุคลากรในองค์การตามระบบเศรษฐกิจความคิดสร้างสรรค์  
จริยธรรมในการบริหารทรัพยากรมนุษย์ 
     Human capital development process for create 
competitive advantage in new modern management;   
planning;  accounting for human resource;  essential 
competency for new modern human resource  
management;  developing employee in creative economy;  
human resource ethics 
 

1701 811 การจัดการองค์การและทรัพยากรมนุษย์     2(2-0-6) 
             (Organizational and Human Resource  
             Management)            
             รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
             รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี 
             กระบวนการในการพัฒนาทุนมนุษย์  การวางแผน   
การจัดการเชิงกลยุทธ์  สมรรถนะที่จ าเป็นในการจัดการทรัพยากร 
มนุษย์สมัยใหม่  การพัฒนาบุคลากรในองค์การตามระบบเศรษฐกิจ
ความคิดสร้างสรรค์  จริยธรรมในการบริหารทรัพยากรมนษุย์ 
            Human capital development process;  planning;  
strategic management;  essential competency for modern 
human resource management;  human resource 
development in creative economy;  ethics in human  
resource management 

- ปรับปรุงค าอธิบายรายวิชาภาษาไทย 
และภาษาอังกฤษ 
-ย้ายจากกลุ่มวิชาบังคับไปกลุ่ม 
วิชาพ้ืนฐาน 
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1701 812 การเป็นเจ้าของธุรกิจและ                         3(3-0-9) 
             การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 
            (Proprietor and Strategic Analysis  
            for Business Organization)             
           รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
           รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

 แนวคิดของการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ส าหรับองค์กรธุรกิจ   
การวิเคราะห์และตรวจสอบสภาพแวดล้อมทางธุรกิจทั้งภายนอกและ
ภายใน  การวิเคราะห์ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย  การก าหนดภาพในอนาคต
ส าหรับธุรกิจ  การใช้แนวคิดการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ เพ่ือความ
ได้เปรียบทางการแข่งขัน การเลือกและวางกลยุทธ์ธุรกิจ การน า 
กลยุทธ์ไปปฏิบัติและการควบคุมเชิงกลยุทธ์ เน้นการประยุกต์ใช้ 
ผ่านกรณีศึกษา 

  Concepts of the strategic analysis for business 
organization;  analysis and assessment of external and 
internal environment;  stakeholder analysis; identifying 
future prospects of a business;  using the concepts to 
create competitive advantages through strategic 
formulation, strategic implementation and strategic 

1701 812 การจัดการเชิงกลยุทธ์                       2(2-0-6) 
              ส าหรับธุรกิจสมัยใหม่                          
              (Strategic Management  
               for Modern Business)               
              รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
               รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  
               แนวคิดของการวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ส าหรับองค์กร
ธุรกิจ  การวิเคราะห์และตรวจสอบสภาพแวดล้อมทางธุรกิจ 
ทั้งภายนอกและภายใน  การวิเคราะห์ผู้ที่มีส่วนได้ส่วนเสีย   
การก าหนดภาพในอนาคตส าหรับธุรกิจ  การใช้แนวคิดการ
วิเคราะห์เชิงกลยุทธ์เพ่ือความได้เปรียบทางการแข่งขัน   
การเลือกและวางกลยุทธ์ธุรกิจ  จริยธรรม ความรับผิดชอบ 
ต่อสังคมและความยั่งยืนทางธุรกิจ  เทคโนโลยีและนวัตกรรม 
ทางธุรกิจ  การน ากลยุทธ์ไปปฏิบัติและการควบคุมเชิงกลยุทธ์  
กรณีศึกษา 
                 Concepts of strategic analysis for business 
organization;  analysis and assessment of external and 
internal environment;  stakeholder analysis;  
identifying future prospects for business;  using 

-เปลี่ยนชื่อรายวิชา 
เดิม 
1701 812 การเป็น         3(3-0-9) 
              เจ้าของธุรกิจและ 
              การวิเคราะห์เชิงกลยุทธ์ 
              (Proprietor and  
              Strategic Analysis  for  
              Business  Organization) 
ใหม่ 
1701 812 การจัดการ         3(3-0-9) 
              เชิงกลยุทธ ์
              ส าหรับธุรกิจสมัยใหม่    
              (Strategic Management  
              for Modern Business) 
- ปรับปรุงค าอธิบายรายวิชาภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ 
- ย้ายจากกลุ่มวิชาบังคับไปกลุ่ม 
วิชาพ้ืนฐาน 
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evaluation emphasizing practical application through  
case studies 

concepts of strategic analysis for creating competitive 
advantage;  selecting and planning strategies;  ethics, 
social responsibility and business sustainability;  
business technology and innovation;  strategic 
implementation and control;  case studies 

1702 821 การจัดการการตลาดสมัยใหม่                    3(3-0-9) 
             (Modern Marketing Management) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
             รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

   รูปแบบการจัดการตลาดสมัยใหม ่ การแบ่งส่วนตลาด  
การเลือกตลาดเป้าหมาย การก าหนดต าแหน่งตลาด  พฤติกรรม
ผู้บริโภค  ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางการตลาด  เทคโนโลยีและการตลาด 
ในยุคดิจิทัล จรรยาบรรณของนักการตลาด การเขียนแผนธุรกิจและ
แผนการตลาด    

   Modern marketing management models;   
market segmentation, target market selection, marketing 
positioning;  consumer behavior;  factors influencing 
marketing;  technology and marketing in digital era;  
marketing ethics, business plan and marketing plan writing 

1702 821 การจัดการการตลาดในยุคสมัยใหม่   2(2-0-6) 
   (Modern Marketing Management) 
   รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
   รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  
   รูปแบบการจัดการตลาดสมัยใหม่  การแบ่งส่วนตลาด 

การเลือกตลาดเป้าหมาย การก าหนดต าแหน่งตลาด  พฤติกรรม
ผู้บริโภค  ปัจจัยที่มีอิทธิพลทางการตลาด  เทคโนโลยีและ
การตลาดในยุคดิจิทัล  จรรยาบรรณของนักการตลาด  การเขียน
แผนธุรกิจและแผนการตลาด    

   Modern marketing management models;  
market segmentation, target market selection, market 
positioning;  consumer behavior;  factors influencing 
marketing;  technology and marketing in digital era;  
marketer ethics;  business plan and marketing plan 

-เปลี่ยนชื่อรายวิชา 
เดิม 
1702 821 การจัดการ         3(3-0-9) 
              การตลาดสมัยใหม ่                        
              (Modern Marketing  
              Management)      
ใหม่ 
1702 821 การจัดการ         3(3-0-9) 
              การตลาด  
              ในยุคสมัยใหม่                       
              (Modern Marketing  
              Management) 
- ย้ายจากกลุ่มวิชาบังคับไปกลุ่ม 
วิชาพ้ืนฐาน 
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 writing 
1703 831 การวางแผนการเงิน การลงทุน                 4(4-0-12) 
              และระบบบัญช ี 
             (Financial Planning, Investment  
              and Accounting System) 

  รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
             รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

การบริหารการเงินร่วมสมัย  สภาพแวดล้อมทางภาษี  
องค์ประกอบของงบการเงิน  สารสนเทศทางการบัญชี  การวิเคราะห์
งบการเงิน  การพยากรณ์ทางการเงินและจัดท างบประมาณ   
การวิเคราะห์จุดคุ้มทุนส าหรับการวางแผนก าไร  การตัดสินใจเกี่ยวกับ
เงินทุนหมุนเวียน  การตัดสินใจลงทุนในระยะยาว  สถาบันการเงินและ
ตลาดการเงิน  

 Contemporary financial management;   
tax environment;  elements of financial statement;  
accounting information;  financial statement analysis;  
financial forecasting and cash budgeting;  breakeven 
analysis for profit planning;  working capital decisions;  
long-term investment decisions;  financial institutions and 

1707 871 เทคโนโลยีทางการเงิน การบัญชี           2(2-0-6) 
              และการลงทุนสมัยใหม่                                    
              (Financial Technology, Accounting  
              and Modern Investment) 
             รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
             รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  
              เทคโนโลยีทางการเงินและการพัฒนาผลิตภัณฑ์ใหม่
ทางการเงิน  การวิเคราะห์การลงทุน  ประเภทของหลักทรัพย์  
การวัดความเสี่ยงและการค านวณผลตอบแทน  ทฤษฎีการ
บริหารกลุ่มหลักทรัพย์สมัยใหม่  การประเมินมูลค่าหลักทรัพย์  
เศรษฐศาสตร์เพ่ือการบริหารทางธุรกิจ  ปัจจัยที่มีผลกระทบต่อ
การตัดสินใจลงทุน การกระจายการลงทุนเพ่ือลดความเสี่ยง   
การวิเคราะห์ข้อมูลทางบัญชีเพ่ือใช้ในการประเมินผล 
การด าเนินงานของกิจการ  การแปลความหมายอัตราส่วน 
ทางการเงิน  การวิเคราะห์ต้นทุนเพ่ือการวางแผน ควบคุมและ
ตัดสินใจ  กรณีศึกษาเกี่ยวกับข้อมูลทางการบัญชี  การเปลี่ยน
ฉับพลันและคริปโตเคอร์เรนซี 
 

- เปลี่ยนชื่อรายวิชาและรหัสรายวิชา 
เดิม 
1703 831 การวางแผน      4(4-0-12) 
              การเงิน การลงทุนและ 
              ระบบบัญชี   
              (Financial Planning,  
              Investment and  
              Accounting System) 
ใหม่ 
1707 871 เทคโนโลยี          2(2-0-6) 
              ทางการเงิน  
              การบัญชี                               
              และการลงทุนสมัยใหม่ 
              (Financial Technology,  
              Accounting  and  
              Modern Investment) 
- ปรับปรุงค าอธิบายรายวิชาภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ 
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markets   
 

     Financial technology and new financial 
product development;  analysis of investment;   
types of securities;  risk and return measurement of 
securities;  theories of modern securities management;  
valuation of securities;  economic for business 
administration;  factors influencing investment 
decisions;  diversification for minimizing risk;  
accounting data analysis for business performance 
evaluation;  interpretation of financial ratios;  cost 
analysis for planning, controlling and decision making;  
relevant case studies in accounting data;  disruptive 
technology and cryptocurrency 
 
 
 
 
 
 

- ย้ายจากกลุ่มวิชาบังคับไปกลุ่ม 
วิชาพ้ืนฐาน 
- ลดจ านวนหน่วยกิต จากเดิม 4(4-0-12) 
เป็น 2(2-0-6) 
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1701 813 การกระจายและการจัดการโลจิสติกส์            3(3-0-9) 
             (Distribution and Logistics Management)  

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

    บทบาทและกิจกรรมหลักของโลจิสติกส์ การวางแผน 
กลยุทธ์โลจิสติกส์  การจัดการโซ่อุปทาน  การบริการลูกค้า ระบบ
สารสนเทศเพ่ือการจัดการโลจิสติกส์ การจัดซื้อ การจัดการสินค้า 
คงคลัง การขนส่ง การคลังสินค้า การประเมนิผลและการควบคุม 
การปฏิบัติงานด้านโลจิสติกส์ 
       Roles and main activities of logistic;  logistic 
strategic planning;  supply chain management;  customer 
services;  information technology for logistic management;  
purchase; inventory;  transport;  warehouse;  evaluation 
and control of logistic operation 
 
 
 
 

1701 813 ดิจิทัลโลจิสติกส์และโซ่อุปทาน              3(3-0-9) 
             (Digital Logistics and Supply Chain)  
            รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
            รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  
    แนวคิดการจัดการการขนส่งในระบบโลจิสติกส์และ
การจัดการโซ่อุปทาน  แนวคิดเกี่ยวกับดิจิทัล  การเคลื่อนย้าย
และจัดเก็บสินค้า  การบรรจุภัณฑ์  การควบคุมสินค้า  การวาง
แผนการกระจายสินค้า กระบวนการสั่งซื้อ  การขนส่ง   
การบริการลูกค้า  แนวโน้มการจัดการขนส่งและกระจายสินค้า
ระหว่างประเทศในอนาคต 
   Concepts of transportation management in 
logistics and supply chain management;  digital 
concepts;  transportation and product storage;  
packaging;  product control;  product distribution 
planning;  purchasing process;  transportation;  
customer service;  trends of international 
transportation management and product distribution 
in the future 

- เปลี่ยนชื่อรายวิชาและรหัสรายวิชา 
เดิม 
1701 813 การกระจายและ      3(3-0-9) 
             การจัดการโลจิสติกส ์            
             (Distribution and  
             Logistics Management) 
ใหม่ 
1707 871 เทคโนโลยี          2(2-0-6) 
              ทางการเงิน  
              การบัญชี                               
              และการลงทนุสมัยใหม่ 
              (Financial Technology,  
              Accounting  and  
              Modern Investment) 
- ปรับปรุงค าอธิบายรายวิชาภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ 
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1701 814 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ          3(3-0-9) 
             (International Business Management)                    

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  
ความเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจ  การค้าและการลงทุนใน

การด าเนินธุรกิจระหว่างประเทศ ระบบเงินตราระหว่างประเทศ  
ปัจจัยสิ่งแวดล้อมทางธุรกิจ  การจัดการกลยุทธ์ธุรกิจระหว่างประเทศ  
การน าเข้าและการส่งออก  ประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการ
ธุรกิจระหว่างประเทศ  

  Changes in global business;  trade and investment 
in international business;  international monetary system;  
business environment;  international strategic management;  
import and export;  relevant issues in international 
business management 

 

1704 841 การจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ          3(3-0-9) 
             (International Business Management)                    
            รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
            รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  
             ความเปลี่ยนแปลงของโลกธุรกิจ  รูปแบบและทฤษฎี
การค้าระหว่างประเทศ  การค้าและการลงทุนในการด าเนินธุรกิจ
ระหว่างประเทศ  ระบบเงินตราระหว่างประเทศ  ปัจจัย
สิ่งแวดล้อมทางธุรกิจ  รูปแบบและทฤษฎีการค้าระหว่างประเทศ  
การจัดการกลยุทธ์ธุรกิจระหว่างประเทศ  การน าเข้าและ 
การส่งออก  ประเด็นปัญหาที่เกี่ยวข้องกับการจัดการธุรกิจ
ระหว่างประเทศ  
             Changes in global business;  international 
trade theories and forms;  trade and investment in 
international business;   international monetary 
system;  business environment;  types and theories  
of international trade;  international strategic 
management;  import and export;  relevant issues  
in international business management 
 

- ปรับรหัสรายวิชา 
เดิม 
1701 814 การจัดการ         3(3-0-9) 
             ธุรกิจระหว่างประเทศ                     
             (International Business  
             Management) 
ใหม่ 
1704 841 การจัดการธุรกิจ   3(3-0-9)                                         
              ระหว่างประเทศ       
              (International Business  
              Management) 
- ปรับปรุงค าอธิบายรายวิชาภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ 
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1701 815 การจัดการและปรับปรุงคุณภาพ          3(3-0-9) 
             (Quality Management and Improvement) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

   การจัดการคุณภาพและการประกันคุณภาพ  การจัดการ
คุณภาพโดยรวม  แนวคิดการปรับปรุงกระบวนการอย่างต่อเนื่อง  
ระบบวัดผลดุลยภาพ  การเทียบเคียงสมรรถนะ ระบบคุณภาพ 
ระดับสากล เหตุแห่งความล้มเหลวในการควบคุมคุณภาพ  
การออกแบบเชิงคุณภาพตามหน้าที่การใช้ การประเมินและตรวจสอบ
คุณภาพ  การผลิตแบบลีน  ซิกส์ซิกมา  การจัดการตามกรอบเกณฑ์
รางวัลคุณภาพแห่งชาติ 

  Quality management and quality assurance;  total 
quality management;  continuous improvement concept;  
balanced scorecard;  benchmarking;  quality management 
standard;  failure mode effect;  quality function 
deployment;  quality audit and assessment;  lean 
production;  six sigma;  Thailand quality award 

 
 

1701 814 การจัดการระบบการผลิต                   3(3-0-9) 
              ส าหรับธุรกิจสมัยใหม่    
    (Production System Management for  
              Modern Business) 
             รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
             รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  
              การจัดการคุณภาพและการประกันคุณภาพ   
การจัดการคุณภาพโดยรวม  แนวคิดการปรับปรุงกระบวนการ
อย่างต่อเนื่อง  ระบบวัดผลดุลยภาพ  การเทียบเคียงสมรรถนะ  
ระบบคุณภาพระดับสากล  เหตุแห่งความล้มเหลวในการควบคุม
คุณภาพ  การออกแบบเชิงคุณภาพตามหน้าที่การใช้   
การประเมินและตรวจสอบคุณภาพ  การผลิตแบบลีน   
ซิกส์ซิกมา  เกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ 
      Quality management and quality assurance;  
total quality management;  continuous improvement 
process concept;  balanced scorecard;  benchmarking;  
quality management standard;  quality control failure 
causes;  quality function deployment;  quality audit 
and assessment;  lean production;  six sigma;  national 

- เปลี่ยนชื่อรายวิชาและรหัสรายวิชา 
เดิม 
1701 815 การจัดการและ    3(3-0-9) 
              ปรับปรุงคุณภาพ                      
              (Quality Management  
              and Improvement) 
ใหม่ 
1701 814 การจัดการ         3(3-0-9) 
              ระบบการผลิต                         
              ส าหรับธุรกิจสมัยใหม่ 
              (Production System  
              Management  
              for Modern Business) 
- ปรับปรุงค าอธิบายรายวิชาภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ 
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 quality award criteria 
1702 823 การจัดการอุตสาหกรรมบริการ          3(3-0-9) 
             (Hospitality Industry Management) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

             ระบบส าหรับการจัดการอุตสาหกรรมบริการ พฤติกรรม
ผู้บริโภคในอุตสาหกรรมบริการ คุณภาพการบริการ ส่วนประสมทาง
การตลาดบริการ การวางแผนและการก าหนดกลยุทธ์การตลาด ปัญหา
ทางการตลาดของอุตสาหกรรมบริการ 
             System for hospitality industry management, 
consumer behavior in hospitality industry, service quality, 
service marketing mix, planning and marketing strategy, 
marketing problem analysis of hospitality industry  
 
 
 

1705 851 การจัดการธุรกิจบริการ              3(3-0-9) 
             (Service Business Management) 
            รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
            รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  
             หลักการและแนวคิดในการบริหารธุรกิจบริการ   
พฤติกรรมผู้บริโภคในธุรกิจบริการ  คุณภาพการบริการ  
ส่วนประสมทางการตลาดบริการ  การวางแผนและการก าหนด 
กลยุทธ์การตลาดบริการ  การวิเคราะห์ปัญหาทางการตลาดของ 
ธุรกิจบริการ  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์เพ่ือความเป็นเลิศของ 
ธุรกิจบริการ  ปัจจัยด้านกฎหมาย จริยธรรมและความเสี่ยงใน 
ธุรกิจบริการ  แนวโน้มของธุรกิจบริการ        
              Principles and concepts of service business  
management;  consumer behavior in service business;   
service quality;  service marketing mix;  planning and  
establishing service marketing strategies;  marketing  
problem analysis of service business;   human  
resource development for excellence in service  
business;  legal, ethics and risks aspects in service  

- เปลี่ยนชื่อรายวิชาและรหัสรายวิชา 
เดิม 
1702 823 การจัดการอุตสาหกรรม
บริการ (Hospitality Industry 
Management) 3(3-0-9) 
ใหม่ 
1705 851 การจัดการธุรกิจบริการ 
(Service Business Management) 
3(3-0-9) 
- ปรับปรุงค าอธิบายรายวิชาภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ 
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business;  service business trends 
1705 851 การจัดการสื่อสังคมออนไลน์เพื่อธุรกิจ          3(3-0-9) 
             (Social Media Management for Business)  

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี 

             สื่อสังคมออนไลน์และวิวัฒนาการ  กลยุทธ์สื่อสังคม
ออนไลน์และการวางแผน  ข้อมูลเนื้อหาบนสื่อสังคมออนไลน์  
เครือข่ายสังคมออนไลน์และเครือข่ายสังคมพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์  
เครื่องมือและกลยุทธ์ในการประชาสัมพันธ์ผ่านสื่อสังคมออนไลน์  
การจัดการสังคมบนสื่อสังคมออนไลน์ ความผูกพันกับผู้บริโภคใน
เครือข่ายสังคมพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์ การสร้างตราสินค้าและความ
ภักดีต่อธุรกิจบนสื่อสังคมออนไลน์  สื่อสังคมออนไลน์กับเอสอีโอ   
การใช้งานเฟสบุ๊ค ทวิสเตอร์  กูเกิลพลัส ลิงค์อิน ยูทูปส าหรับธุรกิจ 
การวัดประเมินผลและการวิเคราะห์การใช้สื่อสังคมออนไลน์  การวิจัย
ทางธุรกิจด้วยสื่อสังคมออนไลน์ 
             Social media and evolution;  social media strategy 
and planning;  social media content;  social network and  
commerce;  social media tools and public relations 
strategy;  social media community management;  

1706 861 การจัดการสื่อใหม่ส าหรับธุรกิจดิจิทัล  3(3-0-9) 
              (New Media Management for Digital 

Business) 
             รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
             รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี               
               สื่อใหม่และวิวัฒนาการ  พฤติกรรมการใช้สื่อใหม่   
กลยุทธ์สื่อใหม่และการวางแผน  ข้อมูลเนื้อหาบนสื่อใหม่   
เครือข่ายสังคมออนไลน์และเครือข่ายสังคมพาณิชย์ 
อิเล็กทรอนิกส์  เครื่องมือและกลยุทธ์ในการประชาสัมพันธ์ผ่าน 
สื่อใหม่  การจัดการสังคมบนสื่อใหม่  ความผูกพันกับผู้บริโภคใน 
เครือข่ายสังคมพาณิชย์อิเล็กทรอนิกส์  การสร้างตราสินค้าและ 
ความภักดีต่อธุรกิจบนสื่อใหม่  สื่อใหม่กับเอสอีโอ  การใช้งาน 
เฟซบุ๊ก ทวิสเตอร์ กูเกิลพลัส ไลน์ออฟฟิเชียลแอคเคาท์และยูทูป 
ส าหรับธุรกิจ  การวัดประเมินผลและการวิเคราะห์การใช้สื่อใหม่   
การวิจัยทางธุรกิจด้วยสื่อใหม่ 
               New media and evolution;  new media  
usage behaviors;  new media strategy and planning;   
new media content;  social network and social  

- เปลี่ยนชื่อรายวิชาและรหัสรายวิชา 
เดิม 
1705 851 การจัดการสื่อสังคม
ออนไลน์เพ่ือธุรกิจ (Social Media 
Management for Business)  
3(3-0-9) 
ใหม่ 
1706 861 การจัดการสื่อใหม่ส าหรับ
ธุรกิจดิจิทัล (New Media 
Management for Digital Business) 
3(3-0-9) 
- ปรับปรุงค าอธิบายรายวิชาภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ 
- ย้ายจากกลุ่มวิชาเลือกไปกลุ่มวิชา
บังคับ 
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consumer engagement in social e-commerce, branding and 
brand loyalty on social media;  social media and SEO;  
facebook, twitter, google+, linkedIn and youtube for 
business;  social media evaluation and analysis;  business 
research on social media 

e-commerce;  new media tools and public relations  
strategy;  new media community management;   
consumer engagement in social e-commerce;   
branding and brand loyalty on new media;  new  
media and SEO;  facebook, twitter, google+, line  
official account and youtube for business;  new media  
evaluation and analysis;  business research on new  
media 

1705 852 เศรษฐกิจดิจิทัล            3(3-0-9) 
             (Digital Economy) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

   ความส าคัญเกี่ยวกับเศรษฐกิจยุคดิจิทัล  บทบาทของดิจิทัล
กับการด าเนินธุรกิจ  การเป็นผู้ประกอบการธุรกิจเทคโนโลยีดิจิทัล  
การบริหารจัดการธุรกิจยุคดิจิทัล  การออกแบบกระบวนการทางธุรกิจ
และระบบการบริการสมัยใหม่  กฎหมายทรัพย์สินทางปัญญาส าหรับ
ธุรกิจดิจิทัล  มาตรการรักษาความปลอดภัยและการป้องกันข้อมูลใน
ยุคธุรกิจดิจิทัล  การประยุกต์ใช้เครื่องมือทางด้านเทคโนโลยีในการ
ด าเนินธุรกิจดิจิทัล     

- - ตัดรายวิชา 
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   Significance of digital economy;  role of digital in 
business;  digital technology startup;  business 
management in digital era;  business process modeling and 
service design thinking;  Intellectual property law for digital 
business;  security and data protection in digital age; 
application of digital technology tools in business 
1707 871 การเป็นผู้ประกอบการและการสร้างธุรกิจใหม่ 3(3-0-9) 
              (Entrepreneurship and New Venture Creation)                        
              รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
              รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  
               การเป็นผู้ประกอบการและความเป็นผู้ประกอบการ 
ในองค์การ  จริยธรรมของการเป็นผู้ประกอบการ  การพัฒนาและ
ประเมินโอกาสของการประกอบการ  กระบวนการการสร้างธุรกิจใหม่  
แหล่งเงินทุน  การเริ่มต้นธุรกิจใหม่  การจัดการทรัพย์สินทางปัญญา  
               Entrepreneurship;  entrepreneurial intentions 
and corporate entrepreneurship;  entrepreneur ethics;  
development and evaluation of entrepreneurial 
opportunities;  processes of new venture creation;   
source of capital;  business start-up;  intellectual property  

1701 817 ธุรกิจสตาร์ทอัพและ                         3(3-0-9) 
             การเป็นผู้ประกอบการ                        

(Startup Business and Entrepreneurship) 
             รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
             รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  
              แนวคิดของธุรกิจสตาร์ทอัพและการเป็น 
ผู้ประกอบการ  สิ่งกระตุ้นการเป็นผู้ประกอบการและ 
การพัฒนาธุรกิจ  นวัตกรรม ความคิดสร้างสรรค์และวัฒนธรรม 
องค์กร ซอฟต์พาวเวอร์ การวางแผนเชิงธุรกิจสตาร์ทอัพ   
การพัฒนาและการน าเสนอความคิดทางธุรกิจ  การวางแผนและ 
การจัดการทรัพยากร  การพัฒนาแผนการตลาดด้านสตาร์ทอัพ               
                Concepts of startup business and  
entrepreneurship;  entrepreneurial motivation and  

- เปลี่ยนชื่อรายวิชาและรหัสรายวิชา 
เดิม 
1707 871 การเป็นผู้ประกอบการ 
และการสร้างธุรกิจใหม่ 
(Entrepreneurship and New 
Venture Creation)  3(3-0-9)                   
ใหม่ 
1701 817 ธุรกิจสตาร์ทอัพและ                          
การเป็นผู้ประกอบการ                        
(Startup Business and 
Entrepreneurship) 3(3-0-9) 
- ปรับปรุงค าอธิบายรายวิชาภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ 
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management business development;  innovation, creativity and  
enterprise cultures;  soft power;  startup business  
planning;  developing and presenting business  
idea;  planning and managing resources;   
developing startup marketing plan 

- ย้ายจากกลุ่มวิชาเลือกไปกลุ่มวิชา
บังคับ 

1706 861 การประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียง                  3(3-0-9) 
              เพื่อการบริหารธุรกิจ  
             (Application of Sufficiency Economy  
             for Business Management) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง วิกฤตเศรษฐกิจไทย 
เศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจพอเพียงใน
การบริหารธุรกิจไทยและธุรกิจต่างประเทศ เปรียบเทียบสถานการณ์
โลก เศรษฐกิจพอเพียงในกระแสโลกาภิวัตน์ แนวทางในการ
บริหารธุรกิจให้เกิดความยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

   Philosophy of sufficiency economy, economic 
crisis, sufficiency economy and Thai society, application of 
sufficiency economy in Thai business and international 

1708 881 การประยุกต์เศรษฐกิจพอเพียง            3(3-0-9) 
              เพื่อการบริหารธุรกิจ     

   (Application of Sufficiency Economy  
   for Business Management) 
   รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
   รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  
   ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  วิกฤตเศรษฐกิจไทย  

เศรษฐกิจพอเพียงกับสังคมไทย  การประยุกต์ใช้เศรษฐกิจ
พอเพียงในการบริหารธุรกิจไทยและธุรกิจต่างประเทศ  
เปรียบเทียบสถานการณ์โลก  เศรษฐกิจพอเพียง 
ในกระแสโลกาภิวัตน์  แนวทางในการบริหารธุรกิจให้เกิดความ
ยั่งยืนตามแนวทางเศรษฐกิจพอเพียง 

   Philosophy of sufficiency economy;   
Thailand financial crisis;  sufficiency economy  

- เปลี่ยนรหัสรายวิชา 
เดิม 
1706 861 การประยุกต์เศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือการบริหารธุรกิจ 
(Application of Sufficiency 
Economy for Business 
Management) 3(3-0-9) 
ใหม่ 
1708 881 การประยุกต์เศรษฐกิจ
พอเพียงเพ่ือการบริหารธุรกิจ     
 (Application of Sufficiency 
Economy for Business 
Management) 3(3-0-9) 
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business, comparison of the world situation, sufficiency 
economy with globalization and guidelines in  business 
management and guidelines on sustainable business 
management concept as sufficiency economy 

and Thai society;  applications of sufficiency economy 
in Thailand and international business;  comparison of 
world situations;  sufficiency economy in globalization;  
guidelines in  business management for sustainability 
in sufficiency economy concept 

- ปรับปรุงค าอธิบายรายวิชาภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ 
 

1707 872 การจัดการความรู้และนวัตกรรม                3(3-0-9) 
              (Knowledge and Innovation Management) 
              รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
              รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  
              ภูมิหลังเชิงทฤษฎีการจัดการความรู้  แนวคิดต่าง ๆ ของ
ความรู้  การจัดประเภทของความรู้ กระบวนการจัดการความรู้ 
นวัตกรรมปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต การแพร่กระจายและการ
ยอมรับนวัตกรรม แหล่งก าเนิดนวัตกรรม กระบวนการสร้างนวัตกรรม 
นวัตกรรมในองค์กร ความเกี่ยวข้องของเทคโนโลยีกับนวัตกรรม  
             Theoretical history in knowledge management;  
knowledge perspectives;  knowledge taxonomies;  
knowledge management process;  current innovation and 
future trends;  diffusion of innovation and adoption;  
sources of innovation;  innovation processes;  innovation in 

1701 815 การจัดการความรู้และนวัตกรรม    3(3-0-9) 
    (Knowledge and Innovation Management) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

  ภูมิหลังเชิงทฤษฎีการจัดการความรู้  แนวคิดต่าง ๆ 
ของความรู้  การจัดประเภทของความรู้  กระบวนการจัดการ
ความรู้  นวัตกรรมทางธุรกิจปัจจุบันและแนวโน้มในอนาคต   
การแพร่กระจายและการยอมรับนวัตกรรมทางธุรกิจ  
แหล่งก าเนิดนวัตกรรมทางธุรกิจ  กระบวนการสร้างนวัตกรรม
ทางธุรกิจ  นวัตกรรมทางธุรกิจในองค์กร  ความเกี่ยวข้องของ
เทคโนโลยีกับนวัตกรรมทางธุรกิจ  
      Theoretical history in knowledge management;  
knowledge concepts;  knowledge taxonomy;  
knowledge management process;  current business 

- เปลี่ยนรหัสรายวิชา 
เดิม 
1707 872 การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม (Knowledge and 
Innovation Management) 
3(3-0-9) 
ใหม่ 
1701 815 การจัดการความรู้และ
นวัตกรรม  (Knowledge and 
Innovation Management) 
3(3-0-9) 
- ปรับปรุงค าอธิบายรายวิชาภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ 
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an organization;  relationship of technology and innovation innovation and future trends;  business innovative 
diffusion and adoption;  sources of business 
innovation;  business innovation processes;  business 
innovation in organizations;  relevance of technology 
and business innovation 

1707 873 ธุรกิจการเกษตรและสินค้าชุมชน          3(3-0-9) 
             (Agribusiness and Local Products) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

    ธุรกิจการเกษตร กระบวนการวิจัยเพ่ือการพัฒนาธุรกิจ
การเกษตรและสินค้าชุมชน ช่องทางการท าธุรกิจการเกษตรและสินค้า
ชุมชน การวางแผนธุรกิจ กระบวนการตัดสินใจในการลงทุนและ 
การเลือกรูปแบบการด าเนินธุรกิจการเกษตรและสินค้าชุมชน  
จริยธรรมทางธุรกิจและความรับผิดชอบต่อสังคม  

   Agribusiness;  process research for agribusiness 
and local products;  development channels of agribusiness 
and local products;  business planning;  decision making 
process in investment and selection of agribusiness 
business model and local products;  focusing on the 

1701 816 ธุรกิจการเกษตรและสินค้าชุมชน 3(3-0-9) 
             (Agribusiness and Local Products) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

    ธุรกิจการเกษตร  กระบวนการวิจัยเพื่อการพัฒนา
ธุรกิจการเกษตรและสินค้าชุมชน  ช่องทางการท าธุรกิจ
การเกษตรและสินค้าชุมชน  การวางแผนธุรกิจ  กระบวนการ
ตัดสินใจในการลงทุนและการเลือกรูปแบบการด าเนินธุรกิจ
การเกษตรและสินค้าชุมชน  จริยธรรมทางธุรกิจและความ
รับผิดชอบต่อสังคม  

   Agribusiness;  research process for 
agribusiness and local products;  channels of 
agribusiness and local products;  business planning;  
decision making process in investment and selection 

- เปลี่ยนรหัสรายวิชา 
เดิม 
1707 873 ธุรกิจการเกษตรและสินค้า
ชุมชน (Agribusiness and Local 
Products) 3(3-0-9) 
ใหม่ 
1701 816 ธุรกิจการเกษตรและสินค้า
ชุมชน (Agribusiness and Local 
Products) 3(3-0-9) 
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business ethics and corporate social responsibility of agribusiness business models and local products;  
business ethics and corporate social responsibility 

1707 874 ธุรกิจเพื่อความย่ังยืนและ                        3(3-0-9) 
              ธุรกิจเพื่อสังคม     
             (Sustainable Business and Social Enterprise) 

  รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
  รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

    ระบบและกลไกในการก ากับดูแลกิจการที่ดี โปร่งใส เป็น
ธรรมและมีจริยธรรม  จรรยาบรรณในการด าเนินธุรกิจ การประยุกต์ใช้
ธรรมาภิบาลในองค์การ  กลยุทธ์ความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท  
นโยบาย ความรับผิดชอบต่อสังคมและแผนปฏิบัติที่สร้างความส าเร็จ 
ในระยะยาว  กลยุทธ์ที่ช่วยสร้างสมดุลระหว่างผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  
ผลกระทบของกลยุทธ์ความรับผิดชอบต่อสังคมของบริษัท 

   Systems and mechanisms for corporate 
governance;  transparency;  fair and  ethical; code of 
business conduct;  application good governance in 
organizations;  corporate social responsibility strategies;  
corporate social responsibility policies and operation plans 
in various companies;  implementation for long-term 

1708 882 ธุรกิจเพื่อความย่ังยืนและธุรกิจเพื่อสังคม 3(3-0-9) 
              (Sustainable Business and Social 

Enterprise) 
  รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
  รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

    ความส าคัญของความรับผิดชอบต่อสังคมของธุรกิจ  
บทบาทของผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย  กลยุทธ์ความรับผิดชอบต่อสังคม
ของบริษัท  ความรับผิดชอบต่อสังคมในทางปฏิบัติ  ความส าคัญ
และทฤษฎีที่เกี่ยวข้องกับแนวการปฏิบัติของการก ากับดูแล
กิจการที่ด ี หลักการของการเป็นผู้ประกอบการทางสังคม   
การระบุปัญหาทางสังคม  นวัตกรรมทางสังคม  โมเดลทางธุรกิจ
ส าหรับการประกอบการเพ่ือสังคม  กลยุทธ์การขยายตัวทาง
ธุรกิจและผลกระทบเชิงสังคม  การประเมินผลตอบแทนทาง
สังคม 
              Importance of corporate social 
responsibility;  roles of stakeholders;  corporate social 
responsibility strategies;  corporate social responsibility 

- เปลี่ยนรหัสรายวิชา 
เดิม 
1707 874 ธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนและ                                      
ธุรกิจเพ่ือสังคม  (Sustainable 
Business and Social Enterprise) 
3(3-0-9) 
ใหม่ 
1708 882 ธุรกิจเพ่ือความยั่งยืนและ 
ธุรกิจเพ่ือสังคม (Sustainable  
Business and Social Enterprise) 
3(3-0-9)               
- ปรับปรุงค าอธิบายรายวิชาภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ 
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business success;  strategies for balancing among 
stakeholders;  corporate social responsibility strategical 
impact on a company 

in practice;  importance and relevant theories of 
corporate governance;  principles of social enterprise;  
social problem identification;  social innovation;  
business models for social enterprise;  strategies for 
business growth and social impacts;  social return of 
investment 

1707 875 หัวข้อพิเศษทางการบริหารธุรกิจ          3(3-0-9) 
             (Special Topics for Business Administration) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

  ประเด็นการบริหารธุรกิจทันสมัย  ปัญหาปัจจุบันของ
ผู้ประกอบการ  การประยุกต์ความรู้ทางด้านการจัดการในการ
วิเคราะห์ การแก้ปัญหาและตัดสินใจด้านการบริหารธุรกิจอย่างมีระบบ 
             Modern business management issues;  current 
problems of entrepreneurs;  application of  business 
knowledge for analysis;  problem solving and decision 
making systematically 
 

- - ตัดรายวิชา 
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- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1706 862 การใช้โปรแกรมคอมพิวเตอร์               3(3-0-9) 
              ทางด้านธุรกิจ 
             (Computer Programming for Business) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน  : ไม่มี 
             รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

   หลักการการเขียนโปรแกรม  แนวคิดการพัฒนา
โปรแกรม  ตัวแปร ชนิดข้อมูล ตัวด าเนินการและนิพจน์  การรับ
ข้อมูล การแสดงผล การตรวจสอบข้อผิดพลาด  การประยุกต์ใช้
โปรแกรมควบคุมทิศทางการท างาน โปรแกรมแบบมีทางเลือก  
โปรแกรมแบบวนซ้ า  อาร์เรย์  และโปรแกรมเชิงวัตถุ  แนวคิด
การพัฒนาแอปพลิเคชันทางธุรกิจ 
     Principles of programming;  system 
development life cycle;  program development 
concepts;  variable, data types, operators and 
expressions;  data input, output, errors checking;  
control statement programming,  selection 
programming,   looping programming,  array and  
object oriented programming application;  business 
application development concept 

- เพ่ิมรายวิชาใหม่ 1706 862 การใช้
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ทางด้านธุรกิจ 
(Computer Programming for 
Business) 3(3-0-9) 
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- 1706 863 การวิเคราะห์ข้อมูล                          3(3-0-9) 
              เพื่อการบริหารจัดการธุรกิจสมัยใหม่  
     (Data Analytics for Modern Business) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
             รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  

   หลักการของการวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจด้วย
เครื่องมือดิจิทัล  ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการวิเคราะห์ข้อมูลทาง
ธุรกิจด้วยเครื่องมือดิจิทัล  หลักการเก่ียวกับการเตรียมข้อมูลทาง
ธุรกิจเพ่ือใช้ในการวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ  การใช้ข้อมูลทาง
ธุรกิจเพ่ือสร้างโมเดลการพยากรณ์  การทดสอบโมเดลการ
วิเคราะห์ด้วยเทคนิคทางสถิติ  การวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ  
การประยุกต์ใช้แผนภาพข้อมูล  การวิเคราะห์ข้อมูลทางธุรกิจ
ด้วยเครื่องมือเหมืองข้อมูล  การแปลผลการวิเคราะห์ข้อมูลทาง
ธุรกิจและการประยุกต์ใช้ทางธุรกิจ 
    Principles of business data analytics with 
digital tools;  basic of business data analytics with 
digital tools;  principles of business data preparation 
for analytics;  using business data for creating the 
predicting models;  testing the model by using 

- เพ่ิมรายวิชาใหม่ 1706 863 การ
วิเคราะห์ข้อมูลเพ่ือการบริหารจัดการ
ธุรกิจสมัยใหม่ (Data Analytics for 
Modern Business) 3(3-0-9) 
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statistics;  business data analytics; data visualization 
application;  business data analytics using data mining 
tools;  interpretation of business data result analytics 
and applying to business 

- 1700 891 วิทยานิพนธ์                    36 หน่วยกิต 
              (Thesis) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  
 เงื่อนไขพิเศษ                 : โดยความเห็นชอบ

ของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์                             
              การทบทวนเอกสารวิจัยด้านบริหารธุรกิจที่น่าสนใจ
และทันสมัย  การเลือกหัวข้อที่สนใจ  การก าหนดปัญหาวิจัย  
สมมติฐานและวัตถุประสงค์ในการท าวิจัย  การพัฒนาวิธีการท า
วิจัย  การจัดท าเค้าโครงวิทยานิพนธ์ การวางแผนและการท าวิจัย
ภายใต้การดูแลของอาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  การเก็บข้อมูล  
การวิเคราะห์ข้อมูลและการแปลผลการทดลอง  การเขียน
รายงานวิจัยและการจัดท ารายงานความก้าวหน้า  การเตรียม
นิพนธ์ต้นฉบับส าหรับการตีพิมพ์หรือน าเสนอผลงานวิจัย  การ
จัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์   

- เพ่ิมรายวิชาใหม่ 1700 891 
วิทยานิพนธ์ (Thesis) 36 หน่วยกิต 
ส าหรับแผน ก แบบ ก 1 
 



279 
 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 (ปรับปรุง) เหตุผลและสาระในการปรับปรุง 
พ.ศ. 2565 

Business administration literature review in 
interesting and modern research topics;  selecting 
topic of interest;  determining the research questions, 
hypotheses and objectives;  developing research 
methodology;  preparing thesis proposal;  planning 
and doing research under supervision of an advisor;  
data collection,  data analysis, and interpretation of 
the result;  writing research report and preparing 
progress report;  preparing manuscript for research 
publication or proceeding;  preparing full-text thesis 
documentation  
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1700 881 วิทยานิพนธ์                          12 หน่วยกิต 
              (Thesis) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  
 เงื่อนไขพิเศษ                   : โดยความเห็นชอบของ 
                                     คณะกรรมการที่ปรึกษา 
                                     วิทยานิพนธ์                             
การท าวิจัยด้านบริหารธุรกิจ นักศึกษาเลือกหัวข้องาน

วิทยานิพนธ์จากที่ได้เรียนมาและเขียนวิทยานิพนธ์ ภายใต้การให้
ค าปรึกษาของคณะกรรมการที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 
   Conduct of research in business administration 
field, selection of topic from previous lesson and writing 
report under the supervision of the thesis advisory 
committee 
 

1700 892 วิทยานิพนธ์           12 หน่วยกิต 
              (Thesis) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  
 เงื่อนไขพิเศษ                   : โดยความเห็นชอบ 
                                      ของคณะกรรมการ 
                                      ที่ปรึกษา 
                                      วิทยานิพนธ์                             

             การท าวิจัยด้านบริหารธุรกิจ  การจัดท าเค้าโครง
วิทยานิพนธ์  การท างานวิจัยภายใต้การดูแลของอาจารย์ 
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์  การจัดท ารายงานความก้าวหน้า   
การเตรียมนิพนธ์ต้นฉบับส าหรับการตีพิมพ์หรือน าเสนอ
ผลงานวิจัย  การจัดท าวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์  

   Business administration research;  preparing 
thesis proposal;  doing research under supervision of 
an advisor;  preparing progress report;  preparing 
manuscript for research  publication or proceeding;  
preparing full-text thesis documentation 

 

- เปลี่ยนรหัสรายวิชา 
เดิม 
1700 881 วิทยานิพนธ์  (Thesis)  
12 หน่วยกิต 
ใหม่ 
1700 892 วิทยานิพนธ์  (Thesis)  
12 หน่วยกิต 
- ปรับปรุงค าอธิบายรายวิชาภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ 
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1700 891 การค้นคว้าอิสระ                                6 หน่วยกิต 
             (Independent Study) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  
 เงื่อนไขพิเศษ                   : โดยความเห็นชอบของ 
                                      คณะกรรมการที่ปรึกษา 
                                      การค้นคว้าอิสระ 
การท างานค้นคว้าอิสระด้านบริหารธุรกิจ นักศึกษาเลือก

หัวข้องานค้นคว้าอิสระจากที่ได้เรียนมาและ เขียนงานค้นคว้าอิสระ 
ภายใต้การให้ค าปรึกษาของคณะกรรมการที่ปรึกษางานค้นคว้าอิสระ 

Conduct of independent study in business 
administration field, selection of topic from previous lesson 
and writing report under the supervision of the 
independent study advisory committee 

1700 893 การค้นคว้าอิสระ                          6 หน่วยกิต 
             (Independent Study) 

 รายวิชาที่ต้องเรียนมาก่อน   : ไม่มี 
 รายวิชาที่ต้องเรียนควบคู่กัน : ไม่มี  
 เงื่อนไขพิเศษ                   : โดยความเห็นชอบ 
                                      ของคณะกรรมการ 
                                      ที่ปรึกษา 
                                     การค้นคว้าอิสระ 
การท างานค้นคว้าอิสระด้านบริหารธุรกิจ นักศึกษา

เลือกหัวข้องานค้นคว้าอิสระจากท่ีได้เรียนมาและเขียน
งานค้นคว้าอิสระ ภายใต้การให้ค าปรึกษาของคณะกรรมการ 
ที่ปรึกษางานค้นคว้าอิสระ  การจัดท ารายงานความก้าวหน้า  
การจัดท ารายงานค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์ 

Conduct of independent study in business 
administration field, selection of topic from previous 
lessons and writing report under supervision of an 
independent study advisor;  preparing progress report;  
preparing full-text independent study documentation 

 

- เปลี่ยนรหัสรายวิชา 
เดิม 
1700 891 การค้นคว้าอิสระ                                 
(Independent Study) 6 หน่วยกิต  
ใหม่ 
1700 893 การค้นคว้าอิสระ                           
 (Independent Study) 6 หน่วยกิต 
- ปรับปรุงค าอธิบายรายวิชาภาษาไทย
และภาษาอังกฤษ 
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3.2  ชื่อ สกุล ต าแหน่ง และคุณวุฒิของอาจารย์ 
    อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร  
1. ดร.ธวมินทร์ เครือโสม 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.นรา หัตถสิน 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.สุมาลี เงยวิจิตร 
 
   อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
1. รองศาสตราจารย์ ดร.รุ่งรัศมี  บุญดาว 
2. ดร.สายรุ้ง ดินโคกสูง 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.พีชญาดา พื้นผา 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.อุทัย อันพิมพ์ 
 
   อาจารย์ผู้สอน 
1. ดร.ธรรมวิมล สุขเสริม 
2. ดร.กฤตยา อุทโธ 
3. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.กุลภา โภคสวัสดิ์ 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปวณีา ค าพุกกะ 
5. ผู้ช่วยศาสตราจารย์สืบพงศ์ หงษ์ภักดี 

3.2 ชื่อ สกุล ต าแหน่ง และคุณวุฒิของอาจารย์ 
อาจารย์ประจ าหลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
1. นายธรรมวิมล  สุขเสริม 
2. ผู้ช่วยศาสตราจารย์อุทัย อันพิมพ์ 
3.  นายธวมินทร์   เครือโสม 
4. ผู้ช่วยศาสตราจารย์นรา หตัถสิน 
5. นางสาวสายรุ้ง  ดินโคกสูง 
6. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ปวีณา ค าพุกกะ  
7. ผู้ช่วยศาสตราจารย์พีชญาดา พ้ืนผา  
8. นางกฤตยา อุทโธ 
9. ผู้ช่วยศาสตราจารย์ คมทัศน์ ทัศวา  
10. นางสาวสิริรัตน์  ชอบขาย 
11. นายธีรเศรษฐ์   เมธจิรนนท์ 
12. นางสาวบุษกร ค าโฮม 
13. นายดุสิต จักรศิลป์ 
14. นางสาวอรุณรัตน์ เศวตธรรม 
 
 
 

- ปรับปรุงรายชื่ออาจารย์ประจ า
หลักสูตรและอาจารย์ผู้สอน 
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4. องค์ประกอบเกี่ยวกับการฝึกประสบการณ์ภาคสนาม : ไม่มี 4. องค์ประกอบเกี่ยวกับการฝึกประสบการณ์ภาคสนาม : ไม่มี - คงเดิม 
5. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท างานวิจัยหรือการค้นคว้าอิสระ  
 5.1 หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ก าหนดให้นักศึกษาแผน ก 
แบบ ก 2 ต้องท าวิทยานิพนธ์ จ านวน 12 หน่วยกิต และนักศึกษาแผน 
ข ต้องท าการค้นคว้าอิสระ จ านวน 6 หน่วยกิต และให้ เป็นตาม
ข้อบั งคับมหาวิทยาลัย อุบลราชธานี  ว่าด้ วย  การศ ึกษาระดับ
บัณฑิตศ ึกษา พ.ศ. 2550 หมวดที ่8 
         - แผน ก แบบ ก 2  
           นักศึกษาด าเนินการวิจัย เพ่ือเป็นการท าวิจัยเพ่ือสร้างองค์
ความรู้ใหม่ด้านบริหารธุรกิจ การเลือกหัวข้อที่สนใจ การเขียนหลักการ
และเหตุผล การเขียนวัตถุประสงค์ นิยามศัพท์ ปัญหาการวิจัย ข้อ
สมมติฐาน การอธิบายขั้นตอน วิธีการ และผลการศึกษาวิจั ยที่
ค้นคว้าวิจัยมาได้ โดยเขียนอย่างเป็นระบบมีแบบแผน การเชื่อมโยง
ระหว่างองค์ความรู้ต่าง ๆ เพ่ือท าการวิเคราะห์ข้อมูล การสรุป
ผลการวิจัย ข้อเสนอแนะ การประเมินคุณค่า ผลงานวิจัยเพ่ือใช้
ประโยชน์ การจัดท าเอกสารฉบับสมบูรณ์เพ่ือการส าเร็จการศึกษา  
 
 
 

5. ข้อก าหนดเกี่ยวกับการท างานวิจัย/การค้นคว้าอิสระ/
วิทยานิพนธ์  
    - แผน ก แบบ ก1  
    5.1 ค าอธิบายโดยย่อ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
ก าหนดให้นักศึกษาแผน ก แบบ ก1 ต้องท าวิทยานิพนธ์  
จ านวน 36 หน่วยกิต และให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วย การศ ึกษาระดับบัณฑิตศ ึกษา พ.ศ. 2564 
หมวดที ่9  
         นักศึกษาด าเนินการวิจัย เพ่ือเป็นการท าวิจัยเพ่ือสร้าง
องค์ความรู้ใหมด่้านบริหารธุรกิจ การเลือกหัวข้อที่สนใจ  
การเขียนหลักการและเหตุผล การเขียนวัตถุประสงค์ นิยามศัพท์ 
ปัญหาการวิจัย ข้อสมมติฐาน การอธิบายขั้นตอน วิธีการ และผล
การศึกษาวิจัยที่ค้นคว้าวิจัยมาได้ โดยเขียนอย่างเป็นระบบมีแบบ
แผน การเชื่อมโยงระหว่างองค์ความรู้ต่าง ๆ เพ่ือท าการวิเคราะห์
ข้อมูล การสรุปผลการวิจัย ข้อเสนอแนะ การประเมินคุณค่า 
ผลงานวิจัยเพื่อใช้ประโยชน์ การจัดท าเอกสารฉบับสมบูรณ์ 
เพ่ือการส าเร็จการศึกษา 
 

- ปรับปรุงข้อก าหนดเกี่ยวกับ 
การท างานวิจัย/การค้นคว้าอิสระ/
วิทยานิพนธ์ 



284 
 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 (ปรับปรุง) เหตุผลและสาระในการปรับปรุง 
พ.ศ. 2565 

         - แผน ข 
           นักศึกษาจะต้องท าการศึกษาค้นคว้าอิสระที่เก่ียวข้องด้านการ
บริหารธุรกิจ โดยมุ่งหวังเพ่ือน าเสนอปัญหาในการด าเนินธุรกิจ และใช้
กระบวนการการวิจัย เพ่ือหาแนวทางแก้ปัญหา หรือความเป็นไปได้
ของธุรกิจ อันจะน าไปสู่การพัฒนาธุรกิจให้ประสบความส าเร็จได้ต่อไป 
รวมทั้งโครงงานในรายวิชาอ่ืน ๆ ในแต่ละรายวิชาก าหนดให้มีโครงงาน
หรือรายงานของแต่ละรายวิชา ที่ต้องมีการเก็บข้อมูลจากธุรกิจจริง ไม่
ว่าจะเป็นการไปสัมภาษณ์ หรือเก็บข้อมูลทุติยภูมิจากองค์กรธุรกิจจริง 
เช่น รายวิชา 1702 823 การจัดการอุตสาหกรรมบริการ (Hospitality 
Industry Management) ได้มีการมอบหมายงานให้ท าแผนการตลาด
ขององค์กรธุรกิจจริง และสามารถน าไปใช้ต่อได้จริงในการด าเนินธุรกิจ 
เป็นต้น โดยวัดผลจากการส่งและน าเสนอรายงานในแต่ละรายวิชา 
 
5.2 มาตรฐานผลการเรียนรู้ : นักศึกษาต้องมีมาตรฐานผลการเรียนรู้
จากการท างานวิจัย คือ 
         - แผน ก แบบ ก 2  
           นักศึกษาจะต้องศึกษาการท า “วิทยานิพนธ์ (Thesis)” โดย
เลือกโจทย์ปัญหา หรือความสนใจที่เกี่ยวกับด้านการบริหารธุรกิจ 
พร้อมกับน าหลักการ แนวคิด หรือทฤษฎีมาใช้เป็นแนวทางในการ

  นักศึกษาต้องมีมาตรฐานผลการเรียนรู้จากการท างาน
วิจัย คือ นักศึกษาจะต้องศึกษาการท า “วิทยานิพนธ์ (Thesis)” 
โดยเลือกโจทย์ปัญหา หรือความสนใจที่ เกี่ยวกับด้านการ
บริหารธุรกิจ พร้อมกับน าหลักการ แนวคิด หรือทฤษฎีมาใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินงานวิจัย ซึ่งจะมีกระบวนการที่เคร่งครัด
และให้ความส าคัญในแต่ละกระบวนการที่ต้องถูกต้องชัดเจน 
รวมทั้ง มีการสรุปความเชื่อมโยงของผลการศึกษา อันน าไปสู่การ
วิพากษ์หลักการ แนวคิด หรือทฤษฎีที่นักศึกษาน ามาใช้ในการ
วิจัย ซึ่งนักศึกษาที่ลงทะเบียนรายวิชา 1700 891 วิทยานิพนธ์ 
(Thesis)  
 
    5.2 มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ :  
  เมื่อท าวิทยานิพนธ์แล้ว จะต้องมีมาตรฐานผลการเรียนรู้
ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
           1. สามารถจัดการปัญหาทางคุณธรรมจริยธรรมที่
ซับซ้อนเชิงวิชาการหรือวิชาชีพ โดยค านึงถึงความรู้สึกของผู้อื่น 
และเม่ือไม่มีข้อมูลทางจรรยาบรรณวิชาชีพหรือไม่มีระเบียบ
ข้อบังคับเพียงพอที่จะจัดการกับปัญหาที่เกิดข้ึนก็สามารถวินิจฉัย
อย่างผู้รู้ด้วยความยุติธรรมและชัดเจน มีหลักฐาน และตอบสนอง
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ด าเนินงานวิจัย ซึ่งจะมีกระบวนการที่เคร่งครัดและให้ความส าคัญใน
แต่ละกระบวนการที่ต้องถูกต้องชัดเจน รวมทั้ง  มีการสรุปความ
เชื่อมโยงของผลการศึกษา อันน าไปสู่การวิพากษ์หลักการ แนวคิด 
หรือทฤษฎีที่นักศึกษาน ามาใช้ในการวิจัย ซึ่งนักศึกษาที่ลงทะเบียน
รายวิชา 1700 811 วิทยานิพนธ์ (Thesis) และเมื่อท าวิทยานิพนธ์แล้ว
จะต้องมีมาตรฐานผลการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
           1. สามารถจัดการปัญหาทางคุณธรรมจริยธรรมที่ซับซ้อน 
เชิงวิชาการหรือวิชาชีพ โดยค านึงถึงความรู้สึกของผู้อื่น และเมื่อไม่มี
ข้อมูลทางจรรยาบรรณวิชาชีพหรือไม่มีระเบียบข้อบังคับเพียงพอที่จะ
จัดการกับปัญหาที่เกิดขึ้นก็สามารถวินิจฉัยอย่างผู้รู้ด้วยความยุติธรรม
และชัดเจน มีหลักฐาน และตอบสนองปัญหาเหล่านั้น ตามหลักการ 
เหตุผลและค่านิยมอันดีงาม   

2. ให้ข้อสรุปของปัญหาด้วยความไวต่อความรู้สึกของ 
ผู้ที่ได้รับผลกระทบ  

3. ริเริ่มในการยกปัญหาทางจรรยาบรรณที่มีอยู่ 
เพ่ือการทบทวนและแก้ไข  

4. สนับสนุนอย่างจริงจังให้ผู้อ่ืนใช้การวินิจฉัยด้านคุณธรรม
จริยธรรมในการจัดการกับข้อโต้แย้งและปัญหาที่มีผลกระทบต่อตนเอง
และผู้อ่ืน  

ปัญหาเหล่านั้นตามหลักการ เหตุผลและค่านิยมอันดีงาม   
2. ให้ข้อสรุปของปัญหาด้วยความไวต่อความรู้สึกของผู้ที่

ได้รับผลกระทบ  
3. ริเริ่มในการยกปัญหาทางจรรยาบรรณที่มีอยู่เพื่อการ

ทบทวนและแก้ไข  
4. สนับสนุนอย่างจริงจังให้ผู้อ่ืนใช้การวินิจฉัยด้าน

คุณธรรมจริยธรรมในการจัดการกับข้อโต้แย้งและปัญหาที่มี
ผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน  

5. แสดงออกซึ่งภาวะผู้น าในการส่งเสริมให้มีการ
ประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม ในสภาพแวดล้อม
ของการท างานและในชุมชนที่กว้างขวางขึ้น 

6. มีความรู้และความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเนื้อหาสาระ
หลักของสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ตลอดจนหลักการและทฤษฎีที่
ส าคัญและน ามาประยุกต์ในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการหรือ
การปฏิบัติในวิชาชีพ 

7. มีความเข้าใจทฤษฎี การวิจัย และวิธีการปฏิบัติทาง
วิชาชีพนั้นอย่างลึกซึ้งในวิชาหรือกลุ่มวิชาเฉพาะในระดับแนว
หน้า  
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5. แสดงออกซึ่งภาวะผู้น าในการส่งเสริมให้มีการประพฤติ
ปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรม ในสภาพแวดล้อมของการท างาน
และในชุมชนที่กว้างขวางขึ้น 

6. มีความรู้และความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเนื้อหาสาระหลัก
ของสาขาวิชา ตลอดจนหลักการและทฤษฎีที่ส าคัญและน ามาประยุกต์
ในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการหรือการปฏิบัติในวิชาชีพ 

7. มีความเข้าใจทฤษฎี การวิจัย และวิธีการปฏิบัติทางวิชาชีพ
นั้นอย่างลึกซึ้งในวิชาหรือกลุ่มวิชาเฉพาะในระดับแนวหน้า  

8. มีความเข้าใจในวิธีการพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ และการ
ประยุกต์ ตลอดถึงผลกระทบของผลงานวิจัยในปัจจุบันที่มีต่อองค์
ความรู้ในสาขาวิชาและต่อการปฏิบัติในวิชาชีพ 

9. ตระหนักในระเบียบข้อบังคับที่ใช้อยู่ในสภาพแวดล้อมของ
ระดับชาติและนานาชาติที่อาจมีผลกระทบต่อสาขาวิชาชีพ รวมทั้ง
เหตุผลและการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

10. ใช้ความรู้ภาคทฤษฎีและการปฏิบัติในการจัดการบริบท
ใหม่ที่ไม่คาดคิดทางวิชาการและวิชาชีพ และพัฒนาแนวคิดริเริ่มและ
สร้างสรรค์เพ่ือตอบสนองประเด็นหรือปัญหา 

11. สามารถใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจในสถานการณ์ท่ีมีอยู่ 
ไม่เพียงพอ 

8. มีความเข้าใจในวิธีการพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ และ 
การประยุกตอ์งค์ความรู้ในการวิจัย ตลอดถึงผลกระทบของ
ผลงานวิจัยในปัจจุบันที่มีต่อองค์ความรู้ในสาขาวิชาและต่อ 
การปฏิบัติในวิชาชีพ 

9. ตระหนักในระเบียบข้อบังคับที่ใช้อยู่ใน
สภาพแวดล้อมของระดับชาติและนานาชาติที่อาจมีผลกระทบต่อ
สาขาวิชาชีพ รวมทั้งเหตุผลและการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นใน
อนาคต 

10. ใช้ความรู้ภาคทฤษฎีและการปฏิบัติในการจัดการ
บริบทใหม่ที่ไม่คาดคิดทางวิชาการและวิชาชีพ และพัฒนา
แนวคิดริเริ่มและสร้างสรรค์เพ่ือตอบสนองประเด็นหรือปัญหา 

11. สามารถใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจในสถานการณ์ 
ที่มีอยู่ไม่เพียงพอ 

12. สามารถสังเคราะห์และใช้ผลงานวิจัย สิ่งพิมพ์ทาง
วิชาการ หรือรายงานทางวิชาชีพ และพัฒนาความคิดใหม่ ๆ โดย
การบูรณาการให้เข้ากับองค์ความรู้เดิม หรือเสนอเป็นความรู้ใหม่
ที่ท้าทาย สามารถใช้เทคนิคท่ัวไปหรือเฉพาะทางในการวิเคราะห์
ประเด็นหรือปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างสร้างสรรค์ รวมถึงพัฒนา
ข้อสรุปและเสนอแนะที่เกี่ยวข้องในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพ  
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12. สามารถสังเคราะห์และใช้ผลงานวิจัย สิ่งพิมพ์ทางวิชาการ 
หรือรายงานทางวิชาชีพ และพัฒนาความคิดใหม่ ๆ โดยการบูรณาการ
ให้เข้ากับองค์ความรู้เดิม หรือเสนอเป็นความรู้ใหม่ที่ท้าทาย สามารถ
ใช้เทคนิคท่ัวไปหรือเฉพาะทางในการวิเคราะห์ประเด็นหรือปัญหา 
ที่ซับซ้อนได้อย่างสร้างสรรค์ รวมถึงพัฒนาข้อสรุปและเสนอแนะ 
ที่เก่ียวข้องในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพ  

13. สามารถวางแผนและด าเนินการโครงการส าคัญหรือ
โครงการวิจัยค้นคว้าทางวิชาการได้ด้วยตนเอง โดยการใช้ความรู้ทั้ง
ภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตลอดถึงการใช้เทคนิควิจัย และให้ข้อสรุป 
ที่สมบูรณ์ ซึ่งขยายองค์ความรู้หรือแนวทางการปฏิบัติในวิชาชีพที่มีอยู่
เดิมได้อย่างมีนัยส าคัญ 

14. สามารถตัดสินใจในการด าเนินงานด้วยตนเองและ
สามารถประเมินตนเองได้ รวมทั้งวางแผนในการปรับปรุงตนเองให้มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในระดับสูงได้ 

15. มีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของตนเอง และ
ร่วมมือกับผู้อ่ืนอย่างเต็มที่ในการจัดการข้อโต้แย้งและปัญหาต่าง ๆ  
  16. แสดงออกทักษะการเป็นผู้น าได้อย่างเหมาะสมตามโอกาส
และสถานการณ์ เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการท างานของกลุ่ม 

17. สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และสถิต ิ 

13. สามารถวางแผนและด าเนินการโครงการส าคัญหรือ
โครงการวิจัยค้นคว้าทางวิชาการได้ด้วยตนเอง โดยการใช้ความรู้
ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตลอดถึงการใช้เทคนิควิจัย และให้
ข้อสรุปที่สมบูรณ์ ซึ่งขยายองค์ความรู้หรือแนวทางการปฏิบัติใน
วิชาชีพที่มีอยู่เดิมได้อย่างมีนัยส าคัญ 

14. สามารถตัดสินใจในการด าเนินงานด้วยตนเองและ
สามารถประเมินตนเองได้ รวมทั้งวางแผนในการปรับปรุงตนเอง
ให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในระดับสูงได้ 

15. มีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของตนเอง และ
ร่วมมือกับผู้อ่ืนอย่างเต็มที่ในการจัดการข้อโต้แย้งและปัญหา 
ต่าง ๆ  
  16. แสดงออกทักษะการเป็นผู้น าได้อย่างเหมาะสมตาม
โอกาสและสถานการณ์ เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการท างาน
ของกลุ่ม 

17. สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และสถิติ 
เพ่ือน ามาใช้ในการศึกษาค้นคว้าปัญหา สรุปปัญหา และ
เสนอแนะแก้ไขปัญหาในด้านต่าง ๆ   

 
 



288 
 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 (ปรับปรุง) เหตุผลและสาระในการปรับปรุง 
พ.ศ. 2565 

เพ่ือน ามาใช้ในการศึกษาค้นคว้าปัญหา สรุปปัญหา และเสนอแนะ
แก้ไขปัญหาในด้านต่าง ๆ   

 
- แผน ข 

       นักศึกษาจะต้องศึกษาเกี่ยวกับ “การศึกษาค้นคว้าอิสระ 
(Independent Study–IS)” ที่เกี่ยวข้องด้านการบริหารธุรกิจ โดย
มุ่งหวังเพ่ือน าเสนอปัญหาหรือความสนใจในการด าเนินธุรกิจ และใช้
กระบวนการการวิจัยเพื่อหาแนวทางแก้ปัญหา หรือความเป็นไปได้ของ
ธุรกิจ อันจะน าไปสู่การพัฒนาธุรกิจให้ประสบความส าเร็จได้ต่อไป        
ซึ่งนักศึกษาที่ลงทะเบียนรายวิชา 1700 891 การค้นคว้าอิสระ 
(Independent Study) และเมื่อท าการศึกษาค้นคว้าอิสระแล้วจะต้อง
มีมาตรฐานผลการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
          1. สามารถจัดการปัญหาทางคุณธรรมจริยธรรมที่ซับซ้อนเชิง
วิชาการหรือวิชาชีพ โดยค านึงถึงความรู้สึกของผู้อื่น และเมื่อไม่มีข้อมูล
ทางจรรยาบรรณวิชาชีพหรือไม่มีระเบียบข้อบังคับเพียงพอที่จะจัดการ
กับปัญหาที่เกิดขึ้นก็สามารถวินิจฉัยอย่างผู้รู้ด้วยความยุติธรรมและ
ชัดเจน มีหลักฐาน และตอบสนองปัญหาเหล่านั้น ตามหลักการ 
เหตุผลและค่านิยมอันดีงาม   
 

    5.3 ช่วงเวลา : ภาคการศึกษาต้น ชั้นปีที่ 1 เป็นต้นไป 
 
 5.4 จ านวนหน่วยกิต :  จ านวน 36 หน่วยกิต 
 
    5.5 การเตรียมการ :  
  5.5.1 ให้นักศึกษายื่นค าร้องขอแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม (ถ้ามี) พร้อมหัวข้อวิจัย 
ภายในภาคการศึกษาที่ 1 นับตั้งแต่ภาคการศึกษาท่ีขึ้นทะเบียน
เป็นนักศึกษาเพ่ือให้ค าปรึกษาแก่นักศึกษาในการก าหนดหัวข้อ
วิทยานิพนธ์ โดยให้นักศึกษาเป็นผู้เลือกอาจารย์ที่ปรึกษาและ
หัวข้องานวิจัยที่นักศึกษาสนใจ 
  5.5.2 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จัดตารางเวลาการ
ให้ค าปรึกษาและจัดให้มีระบบและกลไกในการติดตามการพบ
อาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือให้นักศึกษาเข้าพบอาจารย์ที่ปรึกษาอย่าง
ต่อเนื่องทุกสัปดาห์ตลอดภาคการศึกษา 
 5.5.3 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ก าหนดชั่วโมงการ
ให้ค าปรึกษาเก่ียวกับวิทยานิพนธ์ อย่างน้อย 6 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
 5.5.4 นักศึกษาจะต้องสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ภายใน
ภาคการศึกษาที่ 2 โดยนับตั้งแต่ภาคการศึกษาที่ข้ึนทะเบียนเป็น
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2. ริเริ่มในการยกปัญหาทางจรรยาบรรณที่มีอยู่เพื่อการ
ทบทวนและแก้ไข  

3. สนับสนุนอย่างจริงจังให้ผู้อ่ืนใช้การวินิจฉัยด้านคุณธรรม
จริยธรรมในการจัดการกับข้อโต้แย้งและปัญหาที่มีผลกระทบต่อตนเอง
และผู้อ่ืน  

4. มีความรู้และความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเนื้อหาสาระหลัก
ของสาขาวิชา ตลอดจนหลักการและทฤษฎีที่ส าคัญและน ามาประยุกต์
ในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการหรือการปฏิบัติในวิชาชีพ 

5. ตระหนักในระเบียบข้อบังคับที่ใช้อยู่ในสภาพแวดล้อมของ
ระดับชาติและนานาชาติที่อาจมีผลกระทบต่อสาขาวิชาชีพ รวมทั้ง
เหตุผลและการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้นในอนาคต 

6. ใช้ความรู้ภาคทฤษฎีและการปฏิบัติในการจัดการบริบท
ใหม่ที่ไม่คาดคิดทางวิชาการและวิชาชีพ และพัฒนาแนวคิดริเริ่มและ
สร้างสรรค์เพ่ือตอบสนองประเด็นหรือปัญหา 

7. สามารถสังเคราะห์และใช้ผลงานวิจัย สิ่งพิมพ์ทางวิชาการ 
หรือรายงานทางวิชาชีพ และพัฒนาความคิดใหม่ ๆ โดยการบูรณาการ
ให้เข้ากับองค์ความรู้เดิม หรือเสนอเป็นความรู้ใหม่ที่ท้าทาย สามารถ
ใช้เทคนิคท่ัวไปหรือเฉพาะทางในการวิเคราะห์ประเด็นหรือปัญหาที่
ซับซ้อนได้อย่างสร้างสรรค์ รวมถึงพัฒนาข้อสรุปและเสนอแนะท่ี

นักศึกษา 
 5.5.5 มหาวิทยาลัยและคณะมีฐานข้อมูลที่เก่ียวข้องกับ
การท าวิจัย วารสารวิชาการท่ีเกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศให้
นักศึกษาสามารถสืบค้นและดาวน์โหลดได้อย่างอย่างสะดวกและ
เพียงพอ  
           5.5.6 อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตรจัดห้องส าหรับ
บัณฑิตศึกษาใช้เป็นห้องท างาน ประชุมและอภิปรายงานวิจัย
ร่วมกับอาจารย์ 
           5.5.7 อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตรจัดเตรียมอุปกรณ์
เครื่องมือให้เพียงพอต่อการใช้งานมีเจ้าหน้าที่ดูแลอุปกรณ์ 
เครื่องมือ ให้อยู่ในสภาพพร้อมใช้งาน 
           5.5.8 อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตรจัดให้มีการน าเสนอ
การรายงานความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาทุกสิ้นภาค
การศึกษาในรูปแบบสัมมนา 
           5.5.9 อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตรส่งเสริมให้นักศึกษา
ตึพิมพ์ผลงานวิทยานิพนธ์ในวารสารวิชาการระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
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เกี่ยวข้องในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพ  
          8. สามารถแก้ไขปัญหาที่มีความซับซ้อน หรือมีความยุ่งยาก
ระดับสูงทางวิชาชีพได้ด้วยตนเอง 
          9. สามารถตัดสินใจในการด าเนินงานด้วยตนเองและสามารถ
ประเมินตนเองได้ รวมทั้งวางแผนในการปรับปรุงตนเองให้มี
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในระดับสูงได้ 
 
         10. มีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของตนเอง และร่วมมือ
กับผู้อ่ืนอย่างเต็มที่ในการจัดการข้อโต้แย้งและปัญหาต่าง ๆ    

 
5.3  ช่วงเวลา :  

-แผน ก แบบ ก 2 เริ่มท าวิทยานิพนธ ภาคการศึกษาตน ชั้นปที่ 2 
-แผน ข เริ่มท าการค้นคว้าอิสระ ภาคการศึกษาตน ชั้นปที่ 2 

 
 5.4  จ านวนหน่วยกิต :  
-แผน ก แบบ ก 2 รายวิชา 1700 881 วิทยานิพนธ์ (Thesis) 
จ านวน 12 หน่วยกิต 
 
-แผน ข รายวิชา 1700 891 การค้นคว้าอิสระ (Independent 

 5.6 กระบวนการประเมินผล :   
 5.6.1 ประเมินผลจากเล่มรายงานผลการพบอาจารย์ 
ที่ปรึกษาอย่างต่อเนื่องในแต่ละสัปดาห์และการเข้าร่วมกิจกรรม
ของผู้เรียนในการน าเสนอผลงานวิจัย และการน าเสนอรายงาน
ความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ในแต่ละภาคการศึกษา 
 5.6.2 อาจารย์ที่ปรึกษาประเมินผลความก้าวหน้า
วิทยานิพนธ์ โดยนักศึกษาจะได้รับการประเมินให้ได้หน่วยกิต
วิทยานิพนธ์ เมื่อด าเนินการในกิจกรรมต่อไปนี้เสร็จ 
                  5.6.2.1 การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
วิทยานิพนธ์ การน าเสนอสิ่งที่ค้นพบจากการทบทวนวรรณกรรม
ที่เก่ียวข้องกับหัวข้อวิทยานิพนธ์ และการจัดท าโครงร่าง
วิทยานิพนธ์ฉบับร่าง ให้ได้รับหน่วยกิตวิทยานิพนธ์ 6 หน่วยกิต 
                  5.6.2.2 การจัดโครงร่างวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์
และสอบผ่านโครงร่างวิทยานิพนธ์ให้ได้รับหน่วยกิตเพ่ิมขึ้นอีก 6 
หน่วยกิต  
                  5.6.2.3 การท าวิทยานิพนธ์มีความก้าวหน้าเป็น
ตามระยะเวลาที่ระบุในโครงร่างวิทยานิพนธ์ การเก็บรวบรวม
และวิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยอย่างเป็นระบบ สามารถแก้ไขปัญหา
ที่เกิดขึ้นระหว่างที่ท าวิทยานิพนธ์ ให้ได้รับหน่วยกิตวิทยานิพนธ์ 
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Study) จ านวน 6 หน่วยกิต 
 
 5.5  การเตรียมการ : การให้ค าแนะน าช่วยเหลือทางวิชาการแก่
นักศึกษา ตามขั้นตอนดังนี้ 
  5.5.1  อาจารย์ที่ปรึกษาให้ค าแนะน านักศึกษา โดยให้
นักศึกษาเป็นผู้เลือกอาจารย์ที่ปรึกษาและหัวข้อที่นักศึกษาสนใจ 
  5.5.2  อาจารย์ที่ปรึกษาจัดตารางเวลาการให้ค าปรึกษาและ
การติดตามการท างานของนักศึกษา 
  5.5.3  จัดเตรียมวัสดุอุปกรณ์สิ่งอ านวยความสะดวกในการ
ท างาน โครงงาน วิจัย เช่น คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

9 หน่วยกิต 
          5.6.2.4 การน าเสนอความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์
ในรูปแบบการสัมมนาอย่างต่อเนื่องทุกภาคการศึกษาให้ได้รับ
หน่วยกิตเพ่ิมขึ้นอีก 9 หน่วยกิต  
                  5.6.2.5 นักศึกษาสอบวิทยานิพนธ์ต่อ
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ เพื่อรับข้อเสนอแนะและ 
การประเมินผล ให้ได้รับหน่วยกิตเพ่ิมข้ึนอีก 6 หน่วยกิต 
           5.6.3 การท าวิทยานิพนธ์แล้วเสร็จตามระยะเวลาที่ระบุ
ในโครงร่างวิทยานิพนธ์ การท าวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ การ
จัดท าบทความวิจัยเพ่ือตีพิมพ์และการไปน าเสนอบทความวิจัย  

5.6.4 การประเมินผลเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 
หมวดที่ 12 ข้อที่ 57 
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ตารางสรุปการประเมินผลแผน ก แบบ ก1 

การประเมินผล 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 

ภาค
ต้น 

ภาค
ปลาย 

ภาค
ต้น 

ภาค
ปลาย 

1. ประเมินผลจากเล่มรายงานผลการพบ
อาจารย์ที่ปรึกษาอย่างต่อเนื่องในแต่ละ
สัปดาห์และการเข้าร่วมกิจกรรมของ
ผู้เรียนในการน าเสนอผลงานวิจัย และ
การน าเสนอรายงานความก้าวหน้า
วิทยานิพนธ์ในแต่ละภาคการศึกษา 

    

2. การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
วิทยานิพนธ์ การน าเสนอสิ่งที่ค้นพบจาก
การทบทวนวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องกับ
หัวข้อวิทยานิพนธ์ และการจัดท าโครงร่าง
วิทยานิพนธ์ฉบับร่างให้ได้รับหน่วยกิต
วิทยานิพนธ์ 6 หน่วยกิต 

    

3. การจัดโครงร่างวิทยานิพนธ์ฉบับ
สมบูรณ์และสอบผ่านโครงร่าง
วิทยานิพนธ์ให้ได้รับหน่วยกิตเพิ่มข้ึนอีก  
6 หน่วยกิต  

    

4. การท าวิทยานิพนธ์มีความก้าวหน้าเป็น 
ตามระยะเวลาที่ระบุในโครงร่าง
วิทยานิพนธ์การเก็บรวบรวมและ
วิเคราะห์ข้อมูลการวิจัยอย่างเป็นระบบ 
สามารถแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนระหว่างที่ท า
วิทยานิพนธ์ให้ได้รับหน่วยกิตวิทยานิพนธ์ 
9 หน่วยกิต 

    

5. การน าเสนอความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ 
ในรูปแบบการสัมมนาอย่างต่อเนื่องทุก

    
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 5.6  กระบวนการประเมินผล : กระบวนการประเมินผล กลไกการ
ทวนสอบมาตรฐาน  
  5.6.1  ประเมินคุณภาพงานวิจัย/โครงงานโดยอาจารย์ประจ า
วิชาและอาจารย์ที่ปรึกษา 
 5.6.2  ประเมินความก้าวหน้าในระหว่างการท าวิจัยโดย
อาจารย์ที่ปรึกษา อาจารย์ประจ าวิชา  จากการรายงานด้วยวาจา 
และเอกสาร ผ่านการเรียนรายวิชา 1700 807 สัมมนา 1 (Seminar I) 
และ 1700 808 สัมมนา 2 (Seminar II) 
 5.6.3  ประเมินผลการท างานของนักศึกษาในภาพรวม  
จากการติดตามการท างาน ผลงานที่เกิดในแต่ละขั้นตอน และรายงาน
โดยอาจารย์ที่ปรึกษา และอาจารย์ประจ าวิชา 
 
 
 

ภาคการศึกษาให้ได้รับหน่วยกิตเพิ่มข้ึนอีก  
9 หน่วยกิต 
6. นักศึกษาสอบวิทยานิพนธ์ต่อ
คณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ เพื่อรับ
ข้อเสนอแนะและการประเมินผล 

    

7. การท าวิทยานิพนธ์แล้วเสร็จตาม
ระยะเวลาที่ระบุในโครงร่างวิทยานิพนธ์ 
การท าวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์  
การจัดท าบทความวิจัยเพื่อตีพิมพ์และ
การไปน าเสนอบทความวิจัย ให้ได้รับ
หน่วยกิตเพิ่มข้ึนอีก 6 หน่วยกิต 

    

     
   - แผน ก แบบ ก2 
    5.1 ค าอธิบายโดยย่อ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
ก าหนดให้นักศึกษาแผน ก แบบ ก2 ต้องท าวิทยานิพนธ์  
จ านวน 12 หน่วยกิต และให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วย การศ ึกษาระดับบัณฑิตศ ึกษา พ.ศ. 2564 
หมวดที ่9  
         นักศึกษาด าเนินการวิจัย เพ่ือเป็นการท าวิจัยเพ่ือสร้าง
องค์ความรู้ใหม่ด้านบริหารธุรกิจ การเลือกหัวข้อที่สนใจ  
การเขียนหลักการและเหตุผล การเขียนวัตถุประสงค์ นิยามศัพท์ 
ปัญหาการวิจัย ข้อสมมติฐาน การอธิบายขั้นตอน วิธีการ และผล
การศึกษาวิจัยที่ค้นคว้าวิจัยมาได้ โดยเขียนอย่างเป็นระบบมีแบบ
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แผน การเชื่อมโยงระหว่างองค์ความรู้ต่าง ๆ เพ่ือท าการวิเคราะห์
ข้อมูล การสรุปผลการวิจัย ข้อเสนอแนะ การประเมินคุณค่า 
ผลงานวิจัยเพื่อใช้ประโยชน์ การจัดท าเอกสารฉบับสมบูรณ์ 
เพ่ือการส าเร็จการศึกษา 
  นักศึกษาต้องมีมาตรฐานผลการเรียนรู้จากการท างาน
วิจัย คือ นักศึกษาจะต้องศึกษาการท า “วิทยานิพนธ์ (Thesis)” 
โดยเลือกโจทย์ปัญหา หรือความสนใจที่ เกี่ยวกับด้านการ
บริหารธุรกิจ พร้อมกับน าหลักการ แนวคิด หรือทฤษฎีมาใช้เป็น
แนวทางในการด าเนินงานวิจัย ซึ่งจะมีกระบวนการที่เคร่งครัด
และให้ความส าคัญในแต่ละกระบวนการที่ต้องถูกต้องชัดเจน 
รวมทั้ง มีการสรุปความเชื่อมโยงของผลการศึกษา อันน าไปสู่การ
วิพากษ์หลักการ แนวคิด หรือทฤษฎีที่นักศึกษาน ามาใช้ในการ
วิจัย ซึ่งนักศึกษาที่ลงทะเบียนรายวิชา 1700 892 วิทยานิพนธ์ 
(Thesis) 
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   5.2 มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ :  
  เมื่อท าวิทยานิพนธ์แล้ว จะต้องมีมาตรฐานผลการเรียนรู้
ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 
           1. สามารถจัดการปัญหาทางคุณธรรมจริยธรรมที่
ซับซ้อนเชิงวิชาการหรือวิชาชีพ โดยค านึงถึงความรู้สึกของผู้อื่น 
และเม่ือไม่มีข้อมูลทางจรรยาบรรณวิชาชีพหรือไม่มีระเบียบ
ข้อบังคับเพียงพอที่จะจัดการกับปัญหาที่เกิดข้ึนก็สามารถวินิจฉัย
อย่างผู้รู้ด้วยความยุติธรรมและชัดเจน มีหลักฐาน และตอบสนอง
ปัญหาเหล่านั้นตามหลักการ เหตุผลและค่านิยมอันดีงาม   

2. ให้ข้อสรุปของปัญหาด้วยความไวต่อความรู้สึกของ 
ผู้ที่ได้รับผลกระทบ  

3. ริเริ่มในการยกปัญหาทางจรรยาบรรณที่มีอยู่ 
เพ่ือการทบทวนและแก้ไข  

4. สนับสนุนอย่างจริงจังให้ผู้อ่ืนใช้การวินิจฉัย 
ด้านคุณธรรมจริยธรรมในการจัดการกับข้อโต้แย้งและปัญหาที่มี
ผลกระทบต่อตนเองและผู้อ่ืน  

5. แสดงออกซึ่งภาวะผู้น าในการส่งเสริมให้มีการ
ประพฤติปฏิบัติตามหลักคุณธรรม จริยธรรมในสภาพแวดล้อม
ของการท างานและในชุมชนที่กว้างขวางขึ้น 
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6. มีความรู้และความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเนื้อหาสาระ
หลักของสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ตลอดจนหลักการและทฤษฎีที่
ส าคัญและน ามาประยุกต์ในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการหรือ
การปฏิบัติในวิชาชีพ 

7. มีความเข้าใจทฤษฎี การวิจัย และวิธีการปฏิบัติทาง
วิชาชีพนั้นอย่างลึกซึ้งในวิชาหรือกลุ่มวิชาเฉพาะในระดับแนว
หน้า  

8. มีความเข้าใจในวิธีการพัฒนาความรู้ใหม่ ๆ และ 
การประยุกตอ์งค์ความรู้ในการวิจัย ตลอดถึงผลกระทบของ
ผลงานวิจัยในปัจจุบันที่มีต่อองค์ความรู้ในสาขาวิชาและต่อ 
การปฏิบัติในวิชาชีพ 

9. ตระหนักในระเบียบข้อบังคับที่ใช้อยู่ในสภาพ 
แวดล้อมของระดับชาติและนานาชาติที่อาจมีผลกระทบต่อ 
สาขาวิชาชีพ รวมทั้งเหตุผลและการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดขึ้น 
ในอนาคต 

10. ใช้ความรู้ภาคทฤษฎีและการปฏิบัติในการจัดการ
บริบทใหม่ที่ไม่คาดคิดทางวิชาการและวิชาชีพและพัฒนาแนวคิด
ริเริ่มและสร้างสรรค์เพ่ือตอบสนองประเด็นหรือปัญหา 
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11. สามารถใช้ดุลยพินิจในการตัดสินใจในสถานการณ์ 
ที่มีอยู่ไม่เพียงพอ 

12. สามารถสังเคราะห์และใช้ผลงานวิจัย สิ่งพิมพ์ทาง
วิชาการ หรือรายงานทางวิชาชีพ และพัฒนาความคิดใหม่ ๆ โดย
การบูรณาการให้เข้ากับองค์ความรู้เดิม หรือเสนอเป็นความรู้ใหม่
ที่ท้าทาย สามารถใช้เทคนิคท่ัวไปหรือเฉพาะทางในการวิเคราะห์
ประเด็นหรือปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างสร้างสรรค์ รวมถึงพัฒนา
ข้อสรุปและเสนอแนะที่เกี่ยวข้องในสาขาวิชาการหรือวิชาชีพ  

13. สามารถวางแผนและด าเนินการโครงการส าคัญหรือ
โครงการวิจัยค้นคว้าทางวิชาการได้ด้วยตนเอง โดยการใช้ความรู้
ทั้งภาคทฤษฎีและภาคปฏิบัติ ตลอดถึงการใช้เทคนิควิจัย และให้
ข้อสรุปที่สมบูรณ์ ซึ่งขยายองค์ความรู้หรือแนวทางการปฏิบัติใน
วิชาชีพที่มีอยู่เดิมได้อย่างมีนัยส าคัญ 

14. สามารถตัดสินใจในการด าเนินงานด้วยตนเองและ
สามารถประเมินตนเองได้ รวมทั้งวางแผนในการปรับปรุงตนเอง
ให้มีประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในระดับสูงได้ 

15. มีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของตนเอง และ
ร่วมมือกับผู้อ่ืนอย่างเต็มที่ในการจัดการข้อโต้แย้งและปัญหา 
ต่าง ๆ  
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  16. แสดงออกทักษะการเป็นผู้น าได้อย่างเหมาะสมตาม
โอกาสและสถานการณ์ เพ่ือเพ่ิมพูนประสิทธิภาพในการท างาน
ของกลุ่ม 

17. สามารถคัดกรองข้อมูลทางคณิตศาสตร์และสถิติ 
เพ่ือน ามาใช้ในการศึกษาค้นคว้าปัญหา สรุปปัญหา และ
เสนอแนะแก้ไขปัญหาในด้านต่าง ๆ   
 
    5.3 ช่วงเวลา : ภาคการศึกษาต้น ชั้นปีที่ 2 เป็นต้นไป 
 
 5.4 จ านวนหน่วยกิต :  จ านวน 12 หน่วยกิต 
 
 5.5 การเตรียมการ :  
  5.5.1 ให้นักศึกษายื่นค าร้องขอแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ และอาจารย์ที่ปรึกษาร่วม (ถ้ามี) พร้อมหัวข้อวิจัย 
ภายในภาคการศึกษาที่ 1 ชั้นปีที่ 2 เป็นต้นไป เพ่ือให้ค าปรึกษา
แก่นักศึกษาในการก าหนดหัวข้อวิทยานิพนธ์ โดยให้นักศึกษาเป็น
ผู้เลือกอาจารย์ที่ปรึกษาและหัวข้องานวิจัยที่นักศึกษาสนใจ 
  5.5.2 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ จัดตารางเวลาการ
ให้ค าปรึกษาและจัดให้มีระบบและกลไกในการติดตามการพบ
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อาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือให้นักศึกษาเข้าพบอาจารย์ที่ปรึกษาอย่าง
ต่อเนื่องทุกสัปดาห์ตลอดภาคการศึกษา 
 5.5.3 อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ ก าหนดชั่วโมงการ
ให้ค าปรึกษาเก่ียวกับวิทยานิพนธ์ อย่างน้อย 6 ชั่วโมงต่อสัปดาห์ 
 5.5.4 นักศึกษาจะต้องสอบเค้าโครงวิทยานิพนธ์ ภายใน
ภาคการศึกษาที่ 2 โดยนับตั้งแต่ภาคการศึกษา 
ที่ข้ึนทะเบียนเป็นนักศึกษา 
 5.5.5 มหาวิทยาลัยและคณะมีฐานข้อมูลที่เก่ียวข้องกับ
การท าวิจัย วารสารวิชาการท่ีเกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศให้
นักศึกษาสามารถสืบค้นและดาวน์โหลดได้อย่างอย่างสะดวกและ
เพียงพอ  
           5.5.6 อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตรจัดห้องส าหรับ
บัณฑิตศึกษาใช้เป็นห้องท างาน ประชุมและอภิปรายงานวิจัย
ร่วมกับอาจารย์            
           5.5.7 อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตรจัดให้มีการน าเสนอ
การรายงานความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาทุกสิ้นภาค
การศึกษาในรูปแบบสัมมนา 
           5.5.8 อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตรส่งเสริมให้นักศึกษา
ตึพิมพ์ผลงานวิทยานิพนธ์ในวารสารวิชาการระดับชาติหรือ
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นานาชาติ 
 
 5.6 กระบวนการประเมินผล :   
 5.6.1 ประเมินผลจากเล่มรายงานผลการพบอาจารย์ 
ที่ปรึกษาอย่างต่อเนื่องในแต่ละสัปดาห์และการเข้าร่วมกิจกรรม
ของผู้เรียนในการน าเสนอผลงานวิจัย และการน าเสนอรายงาน
ความก้าวหน้าวิทยานิพนธ์ในแต่ละภาคการศึกษา 
 5.6.2 อาจารย์ที่ปรึกษาประเมินผลความก้าวหน้า
วิทยานิพนธ์ โดยนักศึกษาจะได้รับการประเมินให้ได้หน่วยกิต
วิทยานิพนธ์ เมื่อด าเนินการในกิจกรรมต่อไปนี้เสร็จ 
                  5.6.2.1 เรียบเรียงความส าคัญของปัญหา 
วัตถุประสงค์ของการวิจัยและนิยามศัพท์ ที่ใช้ในการวิจัย 
                  5.6.2.2 ทบทวนและเรียบเรียงวรรณกรรม 
ที่เก่ียวข้อง พร้อมตั้งสมมติฐานการวิจัยหรือค าถามในการวิจัย 
(ถ้ามี) 1 หน่วยกิต 
                  5.6.2.3 เรียบเรียงวิธีด าเนินการวิจัย  
                  5.6.2.4 สอบและเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์   
2 หน่วยกิต 
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                  5.6.2.5 พัฒนาเครื่องมือวิจัย/ก าหนดแนวทางใน
การเก็บข้อมูล 1 หน่วยกิต 
                  5.6.2.6 เก็บรวบรวมข้อมูล 1 หน่วยกิต 
                  5.6.2.7 วิเคราะห์ข้อมูล เรียบเรียงผลการศึกษา 
และอภิปรายผลการวิจัย  1 หน่วยกิต 
                  5.6.2.8 เรียบเรียงบทสรุปผลการวิจัยและ
ข้อเสนอแนะพร้อมเสนอร่างวิทยานิพนธ์ฉบับสมบูรณ์ โดยมี
องค์ประกอบครบตามท่ีบัณฑิตวิทยาลัยก าหนด 3 หน่วยกิต 
   5.6.3 นักศึกษาสอบวิทยานิพนธ์ต่อคณะกรรมการสอบ
วิทยานิพนธ์ เพื่อรับข้อเสนอแนะและการประเมินผล 3 หน่วยกิต 
      5.6.4 นักศึกษาจัดท าบทความวิชาการเพ่ือเผยแพร่ หรือ
การไปน าเสนอผลงานทางวิชาการในที่ประชุมวิชาการระดับชาติ 
หรือนานาชาติ 

5.6.4 การประเมินผลเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 
หมวดที่ 12 ข้อที่ 57 
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    - แผน ข 
    5.1 ค าอธิบายโดยย่อ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
นักศึกษาแผน ข ต้องท าการค้นคว้าอิสระ จ านวน 6 หน่วยกิต 
และให้เป็นตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย 
การศ ึกษาระดับบัณฑิตศ ึกษา พ.ศ. 2564 หมวดที ่9 
           นักศึกษาจะต้องท าการศึกษาค้นคว้าอิสระที่เกี่ยวข้อง
ด้านการบริหารธุรกิจ โดยมุ่งหวังเพ่ือน าเสนอปัญหาในการด าเนิน
ธุรกิจ และใช้กระบวนการการวิจัย เพ่ือหาแนวทางแก้ปัญหา 
หรือความเป็นไปได้ของธุรกิจ อันจะน าไปสู่การพัฒนาธุรกิจให้
ประสบความส าเร็จได้ต่อไป รวมทั้งโครงงานในรายวิชาอ่ืน ๆ ใน
แต่ละรายวิชาก าหนดให้มีโครงงานหรือรายงานของแต่ละรายวิชา 
ที่ต้องมีการเก็บข้อมูลจากธุรกิจจริง ไม่ว่าจะเป็นการไปสัมภาษณ์ 
หรือเก็บข้อมูลทุติยภูมิจากองค์กรธุรกิจจริง หรือ การท าโครงการ
เกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ (Business Project) โดยมุ่งหวังเพ่ือ
น าเสนอปัญหาในการด าเนินธุรกิจ และพัฒนาโครงการขึ้นมา 
เพ่ือหาแนวทางแก้ปัญหา อันจะน าไปสู่การพัฒนาธุรกิจให้
ประสบความส าเร็จ 
  นักศึกษาต้องมีมาตรฐานผลการเรียนรู้จากการค้นคว้า
อิสระ คือ นักศึกษาจะต้องศึกษาเก่ียวกับ “การศึกษาค้นคว้า
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อิสระ (Independent Study–IS)” ที่เก่ียวข้องด้านการ
บริหารธุรกิจ ในรูปแบบการวิจัย หรือการท าโครงการเก่ียวกับ
การบริหารธุรกิจ โดยมุ่งหวังเพ่ือน าเสนอปัญหาหรือความสนใจ
ในการด าเนินธุรกิจ และ/หรือใช้กระบวนการการวิจัยเพื่อหา
แนวทางแก้ปัญหา หรือความเป็นไปได้ของธุรกิจ อันจะน าไป 
สู่การพัฒนาธุรกิจให้ประสบความส าเร็จได้ต่อไป ซึ่งนักศึกษา 
ที่ลงทะเบียนรายวิชา 1700 893 การค้นคว้าอิสระ 
(Independent Study)  
 
      5.2 มาตรฐานผลลัพธ์การเรียนรู้ :  
       เมื่อท าการศึกษาค้นคว้าอิสระแล้ว จะต้องมีมาตรฐานผล
การเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ ดังนี้ 

1. สามารถจัดการปัญหาทางคุณธรรมจริยธรรมที่
ซับซ้อนเชิงวิชาการหรือวิชาชีพ โดยค านึงถึงความรู้สึกของผู้อื่น 
และเม่ือไม่มีข้อมูลทางจรรยาบรรณวิชาชีพหรือไม่มีระเบียบ
ข้อบังคับเพียงพอที่จะจัดการกับปัญหาที่เกิดข้ึนก็สามารถวินิจฉัย
อย่างผู้รู้ด้วยความยุติธรรมและชัดเจน มีหลักฐาน และตอบสนอง
ปัญหาเหล่านั้นตามหลักการ เหตุผลและค่านิยมอันดีงาม 
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2. ริเริ่มในการยกปัญหาทางจรรยาบรรณที่มีอยู่เพื่อการ
ทบทวนและแก้ไข  

3. สนับสนุนอย่างจริงจังให้ผู้อ่ืนใช้การวินิจฉัยด้าน
คุณธรรมจริยธรรมในการจัดการกับข้อโต้แย้งและปัญหาที่มี
ผลกระทบต่อตนเอง และผู้อ่ืน  

4. มีความรู้และความเข้าใจอย่างถ่องแท้ในเนื้อหาสาระ
หลักของสาขาวิชาบริหารธุรกิจ ตลอดจนหลักการและทฤษฎีที่
ส าคัญและน ามาประยุกต์ในการศึกษาค้นคว้าทางวิชาการหรือ
การปฏิบัติในวิชาชีพ 

5. ตระหนักในระเบียบข้อบังคับที่ใช้อยู่ในสภาพ 
แวดล้อมของระดับชาติและนานาชาติที่อาจมีผลกระทบต่อสาขา
วิชาชีพ รวมทั้งเหตุผลและการเปลี่ยนแปลงที่อาจเกิดข้ึนใน
อนาคต 

6. ใช้ความรู้ภาคทฤษฎีและการปฏิบัติในการจัดการ
บริบทใหม่ที่ไม่คาดคิดทางวิชาการและวิชาชีพ และพัฒนา
แนวคิดริเริ่มและสร้างสรรค์เพ่ือตอบสนองประเด็นหรือปัญหา 

7. สามารถสังเคราะห์และใช้ผลงานวิจัย สิ่งพิมพ์ทาง
วิชาการ หรือรายงานทางวิชาชีพ และพัฒนาความคิดใหม่ ๆ  
โดยการบูรณาการให้เข้ากับองค์ความรู้เดิม หรือเสนอเป็นความรู้
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ใหม่ที่ท้าทาย สามารถใช้เทคนิคทั่วไปหรือเฉพาะทางในการ
วิเคราะห์ประเด็นหรือปัญหาที่ซับซ้อนได้อย่างสร้างสรรค์ รวมถึง
พัฒนาข้อสรุปและเสนอแนะที่เก่ียวข้องในสาขาวิชาการหรือ
วิชาชีพ  

8. สามารถแก้ไขปัญหาที่มีความซับซ้อน หรือมีความ
ยุ่งยากระดับสูงทางวิชาชีพได้ด้วยตนเอง 

9. สามารถตัดสินใจในการด าเนินงานด้วยตนเองและ
สามารถประเมินตนเองได้ รวมทั้งวางแผนในการปรับปรุงตนเอง
ให้มปีระสิทธิภาพในการปฏิบัติงานในระดับสูงได้ 

10. มีความรับผิดชอบในการด าเนินงานของตนเอง และ
ร่วมมือกับผู้อ่ืนอย่างเต็มที่ในการจัดการข้อโต้แย้งและปัญหา 
ต่าง ๆ  
 
    5.3 ช่วงเวลา : ภาคการศึกษาปลาย ชั้นปีที่ 1 เป็นต้นไป 
 
 5.4 จ านวนหน่วยกิต :  จ านวน 6 หน่วยกิต 
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    5.5 การเตรียมการ :  
  5.5.1 ให้นักศึกษายื่นค าร้องขอแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษา
การค้นคว้าอิสระ อาจารย์ที่ปรึกษาร่วม (ถ้ามี) พร้อมหัวข้อการ
ค้นคว้าอิสระ ภาคการศึกษาที่ 2 ชั้นปีที่ 1 เป็นต้นไป เพื่อให้
ค าปรึกษาแก่นักศึกษาในการก าหนดหัวข้อการค้นคว้าอิสระ  
โดยให้นักศึกษาเป็นผู้เลือกอาจารย์ที่ปรึกษาและหัวข้อการ
ค้นคว้าอิสระที่นักศึกษาสนใจ 
  5.5.2 อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ จัดตารางเวลา
การให้ค าปรึกษาและจัดให้มีระบบและกลไกในการติดตามการ
พบอาจารย์ที่ปรึกษา เพ่ือให้นักศึกษาเข้าพบอาจารย์ที่ปรึกษา
อย่างต่อเนื่องทุกสัปดาห์ตลอดภาคการศึกษา 
 5.5.3 อาจารย์ที่ปรึกษาการค้นคว้าอิสระ ก าหนดชั่วโมง
การให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับการค้นคว้าอิสระ อย่างน้อย 6 ชั่วโมง
ต่อสัปดาห์ 
 5.5.4 นักศึกษาจะต้องสอบเค้าโครงการค้นคว้าอิสระ 
ภายในภาคการศึกษาที่ 2 โดยนับตั้งแต่ภาคการศึกษาท่ีขึ้น
ทะเบียนเป็นนักศึกษา 
 5.5.5 มหาวิทยาลัยและคณะมีฐานข้อมูลที่เก่ียวข้องกับ
การท าวิจัย วารสารวิชาการท่ีเกี่ยวข้องทั้งในและต่างประเทศให้
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นักศึกษาสามารถสืบค้นและดาวน์โหลดได้อย่างอย่างสะดวกและ
เพียงพอ  
           5.5.6 อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตรจัดห้องส าหรับ
บัณฑิตศึกษาใช้เป็นห้องท างาน ประชุมและอภิปรายงานการ
ค้นคว้าอิสระร่วมกับอาจารย์ 
           5.5.7 อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตรจัดให้มีการน าเสนอ
การรายงานความก้าวหน้าการค้นคว้าอิสระ 
ของนักศึกษาทุกสิ้นภาคการศึกษาในรูปแบบสัมมนา 
           5.5.8 อาจารย์ผู้รับผดิชอบหลักสูตรส่งเสริมให้นักศึกษา
ตีพิมพ์ผลงานการค้นคว้าอิสระในวารสารวิชาการระดับชาติหรือ
นานาชาติ 
 
 5.6 กระบวนการประเมินผล :   
 5.6.1 ประเมินผลจากเล่มรายงานผลการพบอาจารย์ 
ที่ปรึกษาอย่างต่อเนื่องในแต่ละสัปดาห์และการเข้าร่วมกิจกรรม
ของผู้เรียนในการน าเสนอผลงานการค้นคว้าอิสระ และ 
การน าเสนอรายงานความก้าวหน้าการค้นคว้าอิสระในแต่ละภาค
การศึกษา 
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 5.6.2 อาจารย์ที่ปรึกษาประเมินผลความก้าวหน้าการ
ค้นคว้าอิสระ นักศึกษาจะได้รับการประเมินให้ได้หน่วยกิต 
การค้นคว้าอิสระ เมื่อด าเนินการในกิจกรรมต่อไปนี้เสร็จ 
                   5.6.2.1 เรียบเรียงความส าคัญของปัญหา 
วัตถุประสงค์ของการวิจัยและนิยามศัพท์ที่ใช้ในการวิจัย 
                   5.6.2.2 ทบทวนและเรียบเรียงวรรณกรรม 
ที่เก่ียวข้อง พร้อมตั้งสมมติฐานการวิจัยหรือค าถามในการวิจัย 
(ถ้ามี) 1 หน่วยกิต 
                   5.6.2.3 เรียบเรียงวิธีด าเนินการวิจัย สอบและ
เสนอเค้าโครงการค้นคว้าอิสระ 1  หน่วยกิต 
                   5.6.2.4 พัฒนาเครื่องมือวิจัย/ก าหนดแนวทางใน
การเก็บข้อมูลและเก็บรวบรวมข้อมูล 1 หน่วยกิต 
                   5.6.2.5 วิเคราะห์ข้อมูล เรียบเรียงผลการศึกษา 
และอภิปรายผลการวิจัย 1 หน่วยกิต 
                   5.6.2.6 เรียบเรียงบทสรุปผลการวิจัยและ
ข้อเสนอแนะพร้อมเสนอร่างรายงานการค้นคว้าอิสระ 
ฉบับสมบูรณ์ โดยมีองค์ประกอบครบตามที่บัณฑิตวิทยาลัย
ก าหนด  1 หน่วยกิต 
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           5.6.3 นักศึกษาสอบการค้นคว้าอิสระต่อคณะกรรมการ
สอบการค้นคว้าอิสระ เพ่ือรับข้อเสนอแนะและการประเมินผล 1 
หน่วยกิต 

5.6.4 การประเมินผลเป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 
หมวดที่ 12 ข้อที่ 57 

ตารางสรุปกระบวนการประเมินผลแผน ก แบบ ก2 
และแผน ข 

การประเมินผล 

ปีท่ี 1 ปีท่ี 2 รวม
หน่วยกิต 

ภาคต้น ภาค
ปลาย 

ภาคต้น ภาคปลาย 

ก
2 

ข ก
2 

ข ก
2 

ข ก
2 

ข ก
2 

ข 

1. ประเมินผลจากเล่มรายงานผลการพบ
อาจารย์ทีป่รกึษาอย่างต่อเนื่องในแต่ละ
สัปดาห์และการเข้าร่วมกิจกรรมของ
ผู้เรียนในการน าเสนอผลงานวิจัย และ 
การน าเสนอรายงานความก้าวหน้า
วิทยานิพนธ์/การค้นคว้าอิสระในแตล่ะ 
ภาคการศึกษา 

-        - - 

2. เรียบเรียงความส าคัญของปัญหา 
วัตถุประสงค์ของการวิจัยและนิยามศัพท์ 
ที่ใช้ในการวิจัย 

        - - 

3. ทบทวนและเรียบเรียงวรรณกรรมที่
เกี่ยวข้อง พร้อมตั้งสมมติฐานการวิจัยหรือ
ค าถามในการวิจัย (ถ้ามี) (แผน ก แบบ ก2 
1 หน่วยกิตและแผน ข 1 หน่วยกิต) 

  

 
(
1 
น
ก
) 

 
(
1 
น
ก
) 

    1 1 
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4. เรียบเรียงวิธีด าเนินการวิจัย          - - 
5. สอบและเสนอเค้าโครงวิทยานิพนธ์/
การค้นคว้าอิสระ  2 หน่วยกิต (แผน ก 
แบบ ก2 2 หน่วยกิตและแผน ข  
1 หน่วยกิต) 

  

 
(
2 
น
ก
) 

 
(
1 
น
ก
) 

    

2 
(
3
) 

1 
(2
) 

6. พัฒนาเครื่องมือวิจัย/ก าหนดแนวทาง
ในการเกบ็ข้อมลู 1 หน่วยกิต  
(แผน ก แบบ ก2 1 หน่วยกิตและแผน ข 
1 หน่วยกิต) 

    

 
(
1 
น
ก
) 

 
(
1 
น
ก
) 

  1 1 

7. เก็บรวบรวมข้อมลู 1 หน่วยกิต (แผน ก 
แบบ ก2 1 หน่วยกิตและแผน ข -  
หน่วยกิต) 

    

 
(
1 
น
ก
) 

 
(
-
) 

  1 - 

8. วิเคราะห์ข้อมลู เรียบเรียงผลการศึกษา 
และอภิปรายผลการวิจัย (แผน ก แบบ ก2 
1 หน่วยกิต และแผน ข 1 หน่วยกิต) 

    

 
(
1 
น
ก
) 

 
(
1 
น
ก
) 

  

1 
(
3
) 

1 
(2
) 

9. เรียบเรียงบทสรปุผลการวิจัยและ
ข้อเสนอแนะพร้อมเสนอร่างวิทยานิพนธ์/
การค้นคว้าอิสระฉบับสมบูรณ์ โดยมี
องค์ประกอบครบตามที่บัณฑิตวิทยาลัย
ก าหนด (แผน ก แบบ ก2 3 หน่วยกิต 
และแผน ข 1 หน่วยกิต) 

      

 
(
3 
น
ก
) 

 
(1 
นก
) 

3 1 

10. นักศึกษาสอบวิทยานิพนธ์/การค้นคว้า
อิสระต่อคณะกรรมการสอบวิทยานิพนธ์ 
เพื่อรบัข้อเสนอแนะและ 
การประเมินผล (แผน ก แบบ ก2 3 หน่วย
กิต และแผน ข 1 หน่วยกิต) 

      

 
(
3 
น
ก
) 
 

 
(1 
นก
) 

3 
(
6
) 

1 
(2
) 
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11. การจัดท าบทความวิจัยเพือ่ตีพิมพ์ 
หรือ การไปน าเสนอบทความวิจัยในที่
ประชุมวิชาการระดับชาต หรือนานาชาติ 
(เฉพาะแผน ก แบบ ก2)        - 

(
ร
ว
ม 
1
2
) 

(ร
ว 
ม 
6) 

 
หมวดที่  4  ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล หมวดที่ 4 ผลการเรียนรู้ กลยุทธ์การสอนและการประเมินผล  

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา  มีความสามารถใน 
การเป็นผู้ประกอบการและแก้ไขปัญหาทางธุรกิจอย่างสร้างสรรค์  
โดยมีจิตส านึกของความรับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และสิ่งแวดล้อม 

1.1 คุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 1.2 กลยุทธ์การสอนและกิจกรรม
นักศึกษา 

ที่จะใช้ในการพัฒนา 
1.1.1 สร้างสรรค์  ได้แก่ กระบวนการคิดที่
หลากหลายหรือแปลกใหม่ไปจากเดิม น าไปใช้
ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคมได้ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์
1. เรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
2. มีทักษะในการคิด วิเคราะห์ และแกป้ัญหาใน
ทางบวกอย่างมีหลักการและเหตุผล  
3. สร้างสรรค์ผลงานหรือนวัตกรรมได้  
4. รู้เท่าทันและประยกุต์ใช้เทคโนโลยีให้
เหมาะสมกับวิถีชีวิตและสังคมการเปลี่ยนแปลง
ในโลกปัจจุบัน 

มีการจัดรายวิชา 1707 871 การเป็น
ผู้ประกอบการและการสร้างธุรกิจใหม่ 
(Entrepreneurship and New 
Venture Creation) ซ่ึงเป็นรายวิชา
เกี่ยวกบัการเป็นผู้ประกอบการ และ
รายวิชาที่สอนให้นักศึกษามีความคิด
สร้างสรรค์ สามารถต่อยอดความรูแ้ละ
น าไปประยุกต์ในการประกอบธุรกิจ 
ในอนาคต 
 
 
 

1. การพัฒนาคุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา   
1.1 คุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 1.2 กลยุทธ์การสอนและกิจกรรม 

นักศึกษาท่ีจะใช้ในการพัฒนา 
1.1.1 สร้างสรรค์  ได้แก่ กระบวนการ
คิดท่ีหลากหลายหรือแปลกใหม่ไปจาก
เดิม น าไปใช้ให้เกิดประโยชน์ต่อสังคม
ได้ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
1. เรียนรู้และพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง 
2. มีทักษะในการคิด วิเคราะห์ และ
แก้ปัญหาในทางบวกอย่างมีหลักการ
และเหตุผล  
3. สร้างสรรค์ผลงานหรือนวัตกรรมได้  
4. รู้เท่าทันและประยุกต์ใช้เทคโนโลยี
ให้เหมาะสมกับวิถีชีวิตและสังคมการ
เปลี่ยนแปลงในโลกปัจจุบัน 

มีการจัดรายวิชา 1701 812  
การจัดการเชิงกลยุทธ์ส าหรับ 
ธุรกิจสมัยใหม่ 1702 821 การจัด 
การการตลาดในยุคสมัยใหม่ และ 
 1707 871 เทคโนโลยีทางการเงิน 
 การบัญชี และการลงทุนสมัยใหม่ 
 ซ่ึงเป็นรายวิชาเกี่ยวกับการเป็น 
ผู้ประกอบการ และรายวิชาท่ีสอนให้ 
นักศึกษามีความคิดสร้างสรรค์ 
สามารถต่อยอดความรู้และน าไป 
ประยุกต์ในการประกอบธุรกิจใน 
อนาคต 
 

- ปรับปรุงการพัฒนาคุณลักษณะพิเศษ
ของนักศึกษา   
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1.1 คุณลักษณะพิเศษของนักศึกษา 1.2 กลยุทธ์การสอนและกิจกรรม
นักศึกษา 

ที่จะใช้ในการพัฒนา 
1.1.2 สามัคคี ได้แก่ ความพร้อมเพรียงกัน 
ความกลมเกลียวเป็นน้ าหนึ่งใจเดียวกัน 
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์
1. มีทักษะการท างานเป็นทีม   
2. มีทัศนคติเชิงบวก พร้อมที่จะรับฟังความเห็น
ของผู้อื่น  
3. มีมนุษยสัมพันธ ์และรู้จกับทบาทหนา้ที่ของ
ตน 

การมอบหมายงานกลุ่ม การน าเสนอ
งานและแสดงความคิดเห็น 
 

1.1.3 ส านึกดีต่อสังคม ได้แก่ มีความรับผิดชอบ
ต่อสังคม  เห็นแก่ประโยชน์ส่วนรวมมากกวา่
ประโยชน์ส่วนตน 
คุณลักษณะที่พึงประสงค ์
1. มีความรับผิดชอบต่อสังคม เห็นแกป่ระโยชน์
ส่วนรวมมากกวา่ประโยชน์ส่วนตน  
2. มีจิตส านึกรักท้องถิ่น  
3. มีระเบียบวินยั และเคารพกฎหมาย  

มีการจัดรายวิชา 1707 874 ธุรกิจ 
เพื่อความยั่งยืนและธุรกิจเพื่อสังคม 
(Sustainable Business and Social 
Enterprise) ซ่ึงเป็นรายวิชาที่สอนให้
นักศึกษา เกิดจิตส านึกในความ
รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม อันจะน าไปสู่ความยั่งยืน
ต่อไป 
 

 
 
 
 

1.1.2 สามัคคี ได้แก่ ความพร้อม
เพรียงกัน ความกลมเกลียวเป็นน้ าหน่ึง
ใจเดียวกัน 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
1. มีทักษะการท างานเป็นทีม   
2. มีทัศนคติเชิงบวก พร้อมท่ีจะรับฟัง
ความเห็นของผู้อื่น  
3. มีมนุษยสัมพันธ์ และรู้จักบทบาท
หน้าท่ีของตน 

การมอบหมายงานกลุ่ม การน าเสนอ 
งานและแสดงความคิดเห็น 
 

1.1.4 คุณลักษณะพิเศษท่ีหลักสูตร
ต้องการ 
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
1. มีทักษะในการคิด วิเคราะห์ และ
แก้ปัญหาในทางบวกอย่างมีหลักการ
และเหตุผล  
2. สร้างสรรค์ผลงานหรือนวัตกรรมได้  
3. มีความรับผิดชอบต่อสังคม เห็นแก่
ประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์
ส่วนตน  
4. มีจิตส านึกรักท้องถิ่น  

มีความสามารถในการเป็นผู้ประกอบ 
การและแก้ไขปัญหาทางธุรกิจอย่าง 
สร้างสรรค์ โดยมีจิตส านึกของความ 
รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน และ 
สิ่งแวดล้อม รวมท้ังมีความซ่ือสัตย์ 
สุจริต 
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2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 
1) ผลการเรียนรู้ตามกรอบ

มาตรฐาน 
2) กลยุทธ์การสอนที่ใช้ใน
รายวิชาตา่ง ๆ ในหลักสตูร 

3) วิธีการวัดประเมินผล 
ที่จะใช้ ในรายวิชาตา่ง ๆ  

ในหลักสูตร 
1. ด้านคุณธรรม จรยิธรรม 
1.1 สามารถจัดการปญัหา
ทางคุณธรรมจริยธรรมที่
ซับซ้อนเชิงวิชาการหรือ
วิชาชีพโดยค านึงถึงความรู้สึก
ของผู้อื่น และเมื่อไม่มีข้อมูล
ทางจรรยาบรรณวิชาชีพ
หรือไม่มีระเบียบข้อบังคับ
เพียงพอที่จะจัดการกบั
ปัญหาที่เกิดขึ้นก็สามารถ
วินิจฉยัอยา่งผู้รู้ด้วยความ
ยุติธรรมและชัดเจน มี
หลักฐาน และตอบสนอง
ปัญหาเหล่านั้นตามหลักการ 
เหตุผลและค่านิยมอันดีงาม   
1.2 ให้ข้อสรุปของปัญหาดว้ย
ความไวต่อความรู้สึกของผู้ที่
ได้รับผลกระทบ  
1.3 ริเริ่มในการยกปัญหาทาง
จรรยาบรรณที่มีอยู่เพื่อการ
ทบทวนและแก้ไข  

1. ก าหนดให้ทุกรายวิชาใน
หลักสูตรมีการเรียนการสอน
ที่เน้นให้ผู้เรียนตระหนักถึง
คุณธรรมและจริยธรรม 
รวมถึงสอดแทรกการอบรม
ให้นักศึกษารู้จกัการ
เสริมสร้างพฤติกรรมและ
จิตส านึกที่ดีต่อสังคมรอบ
ข้าง ไม่ท าให้ผู้อื่นเดือดร้อน
รู้จักการปฏิบัติหนา้ที่ภายใต้
กรอบที่ก าหนด 
2. ก าหนดให้มีรายวิชา 
ก ากับดแูลกิจการและความ
รับผิดชอบต่อสังคมของ
องค์กร เพื่อให้นักศึกษา
ทราบถึงการด าเนินธุรกจิ
ด้วยความโปร่งใส ตรวจสอบ
ได้ และมีความรับผิดชอบต่อ
สังคมทั้งในด้านสิ่งแวดล้อม 
และสังคม รวมถึงการรับรู้

1. ประเมินจากการเรียน 
โดยก าหนดให้มีคะแนนด้าน
คุณธรรมและจริยธรรมใน
แต่ละรายวิชา 
2. ประเมินผลของรายวิชา
ก ากับดแูลกิจการและความ
รับผิดชอบต่อสังคมของ
องค์กรประเมินจากเพื่อน
ร่วมชั้นใน 
3. การเข้าร่วมกิจกรรม 
ต่าง ๆ ของหลักสูตร 

1. 4. ประเมินจากผู้ใช้บัณฑิต  
2. โดยหลักสูตรหรือคณะส่ง 
3. แบบสอบถามให้กับ 

ผู้ประกอบการที่มีบัณฑิต
ของหลักสูตรท างานหรือ
เคยผ่านการท างานมาแล้ว 
5.ประเมินความพึงพอใจ
ของโครงการ 

2. การพัฒนาผลการเรียนรู้ในแต่ละด้าน 

1) ผลการเรียนรู้ตามกรอบ
มาตรฐาน 

2) กลยุทธ์การสอน
ที่ใช้ในรายวิชา

ต่างๆในหลักสตูร 

3) วิธีการวัด
ประเมินผล 

ที่จะใช้ในรายวิชา
ต่างๆ  

ในหลักสูตร 
1. ด้านคุณธรรม จริยธรรม   
1.1 สามารถจัดการปัญหา
ทางคุณธรรมจริยธรรม 
ท่ีซับซ้อนเชิงวิชาการหรือ
วิชาชีพ และเมื่อไม่มีข้อมูล
ทางจรรยาบรรณวิชาชีพ
หรือไม่มีระเบียบข้อบังคับ
เพียงพอท่ีจะจัดการกับ
ปัญหาท่ีเกิดขึ้นก็สามารถ
วินิจฉัยอย่างผู้รู้ด้วยความ
ยุติธรรมและชัดเจน  
มีหลักฐาน และตอบสนอง
ปัญหาเหล่าน้ัน 
ตามหลักการ เหตุผลและ
ค่านิยมอันดีงาม   
1.2 ให้ข้อสรุปปัญหาของผู้ท่ี
ได้รับผลกระทบ  

1. การเรียนรู้โดยใช้
กรณีศึกษา  
2. การเรียนรู้โดย
การปฏิบัติ  
3. การเรียนรู้โดย
การใช้ส่ือ  
4. การเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นหลัก 

1. งานท่ีให้ปฏิบัติตาม
สภาพจริง 
2. แฟ้มสะสมงาน 
3. การสังเกต 
4. การน าเสนองาน 
5. ข้อสอบอัตนัย 
6. ข้อสอบปรนัย 

 

- ปรับปรุงการพัฒนาผลการเรียนรู้ใน
แต่ละด้าน 
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1.4 สนับสนุนอย่างจริงจังให้
ผู้อื่นใช้การวินิจฉัยด้าน
คุณธรรมจริยธรรมในการ
จัดการกับข้อโต้แย้งและ
ปัญหาที่มีผลกระทบตอ่
ตนเอง และผู้อื่น  
1.5 แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น า
ในการส่งเสริมให้มีการ
ประพฤติปฏบิัติตามหลัก
คุณธรรม จริยธรรม ใน
สภาพแวดล้อมของการ
ท างานและในชุมชนที่
กว้างขวางขึ้น 
 

ปัญหาที่กระทบต่อความรู้สึก
ของผู้ที่ได้รับผลกระทบ 
3. การสอดแทรกกรณีศึกษา
ในเรื่องการด าเนินธุรกิจ
อย่างผิดจรรยาบรรณ เพื่อ
หาแนวทางในการแก้ไข 
4. กิจกรรมสอดแทรกให้
วินิจฉยัด้านคุณธรรม
จริยธรรมในการจัดการกับ
ปัญหาต่างๆที่เกิดขึ้น 
5. ก าหนดให้นักศึกษามี
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อ
สังคม โดยเป็นผู้น าในการ
ปฏิบัติกิจกรรมความ
รับผิดชอบต่อสังคมในชุมชน
ท้องถิ่น 

2. ด้านความรู ้
2.1 มีความรู้และความเขา้ใจ
อย่างถ่องแท้ในเนื้อหาสาระ
หลักของสาขาวิชา ตลอดจน
หลักการและทฤษฎีที่ส าคัญ
และน ามาประยุกต์ใน
การศึกษาค้นควา้ทางวิชาการ
หรือการปฏิบัติในวิชาชพี 
2.2 มีความเข้าใจทฤษฎี การ

1. เน้นความหลากหลายใน
ด้านการเรียนการสอน เน้น
การน าหลกัการหรอืทฤษฏี
ไปประยุกต์ใช้จริงในการ
ปฏิบัติงาน 
2. เชิญวิทยากรพิเศษ หรือ
อาจารย์พิเศษ ร่วมสอนใน
รายวิชาในหลักสูตร เพื่อ

1. การทดสอบยอ่ย 
2. การน าเสนอหนา้ชั้นเรียน
หรือรูปเล่มรายงาน หรือ
กิจกรรมระหว่างเรียน 
3. การสอบกลางภาคและ/
หรือปลายภาค 
4. การน าเสนอแผนธุรกิจ 
แผนการตลาด รายงานด้าน

1.3 ริเริ่มในการยกปัญหา
ทางจรรยาบรรณท่ีมีอยู่เพื่อ
การทบทวนและแก้ไข  
1.4 สนับสนุนอย่างจริงจังให้
ผู้อื่นใช้การวินิจฉัยด้าน
คุณธรรม จริยธรรมในการ
จัดการกับข้อโต้แย้งและ
ปัญหาท่ีมีผลกระทบต่อ
ตนเอง และผู้อื่น  
1.5 แสดงออกซ่ึงภาวะผู้น า
ในการส่งเสริมให้มี 
การประพฤติปฏิบัติตาม
หลักคุณธรรม จริยธรรม  
ในสภาพแวดล้อมของการ
ท างานและในชุมชน 
ท่ีกว้างขวางขึ้น 
  2. ด้านความรู้  - 
  2.1 มีความรู้และความ
เข้าใจอย่างถ่องแท้ใน 
เนื้อหาสาระหลักของ
สาขาวิชาบริหารธุรกิจ 
ตลอดจนหลักการและ
ทฤษฎีท่ีส าคัญและน ามา

1. บรรยาย  
2. ศึกษาด้วยตนเอง 
3. เข้ากลุ่ม
แลกเปลี่ยนเรียนรู้  
4. การเรียนรู้โดยใช้
หลักฐาน 

1. การทดสอบย่อย 
2. การน าเสนอหน้าชั้น
เรียนหรือรูปเล่ม
รายงาน หรือกิจกรรม
ระหว่างเรียน 
3. การสอบกลางภาค
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วิจัย และวิธกีารปฏบิัติทาง
วิชาชีพนั้นอย่างลึกซึ้งในวิชา
หรือกลุ่มวิชาเฉพาะในระดับ
แนวหน้า  
2.3 มีความเข้าใจในวธิีการ
พัฒนาความรู้ใหม่ ๆ และการ
ประยุกต์ ตลอดถึงผลกระทบ
ของผลงานวิจัยในปัจจุบันที่มี
ต่อองค์ความรู้ในสาขาวิชา
และต่อการปฏิบัติในวิชาชีพ 
2.4 ตระหนักในระเบียบ
ข้อบังคับที่ใช้อยู่ใน
สภาพแวดล้อมของระดับชาติ
และนานาชาติที ่
อาจมีผลกระทบตอ่สาขา
วิชาชีพ รวมทั้งเหตุผลและ
การเปลี่ยนแปลงที่อาจ
เกิดขึ้นในอนาคต 

แบ่งปันประสบการณ์ในการ
ประยุกต์ใช้ทฤษฎีในการ
ปฏิบัติงานจริง 
3. จัดให้มีรายวิชาระเบียบ
วิธีวจิัยทางธุรกิจ เพื่อให้
นักศึกษามีความรู้ ทักษะใน
การท าวจิัย และทราบถึง
ความส าคัญของการผลวิจัย
ต่อการด าเนินธุรกจิจริง และ
การสร้างความรู้ใหม่จากการ
วิจัย  
4. ก าหนดให้นักศึกษาทกุคน
ได้ไปดูงานในองค์กรธุรกิจ
จริง เพื่อทราบถึงความเป็น
จริงในการด าเนินธุรกิจ และ
ระเบียบข้อบังคับที่ใช้ใน
องค์กรธุรกิจต่าง ๆ 

บริหารธุรกิจและ
ผลงานวิจัย 
5. ประเมินจากผลงานของ
กิจกรรมหรือในวิชา  

3. ด้านทักษะทางปญัญา 
3.1 ใช้ความรู้ภาคทฤษฎแีละ
การปฏิบัติในการจัดการ
บริบทใหม่ที่ไม่คาดคิดทาง
วิชาการและวิชาชีพ และ
พัฒนาแนวคิดริเริ่มและ
สร้างสรรค์เพื่อตอบสนอง

1. กรณีศึกษาด้านการ
ประยุกต์ด้านบริหารธุรกิจ 
2. ให้ผู้เรียนมีโอกาสปฏิบัติ
จริงร่วมกับธุรกจิในชุมชน
โดยมอบหมายในลักษณะ
เป็นงานกลุ่ม 

1.ประเมินตามสภาพจริง
จากผลงานและการปฏิบัติ
ของผู้เรียน เช่น ประเมิน
จากการน าเสนอรายงานใน
ชั้นเรียน การทดสอบ 
ใช้แบบทดสอบ  

ประยุกต์ในการศึกษา
ค้นคว้าทางวิชาการหรือ 
การปฏิบัติในวิชาชีพ 
2.2 มีความเข้าใจทฤษฎี 
การวิจัย และวิธีการปฏิบัติ
ทางวิชาชีพน้ันอย่างลึกซึ้งใน
วิชาหรือกลุ่มวิชาเฉพาะใน
ระดับแนวหน้า  
2.3 มีความเข้าใจในวิธีการ
พัฒนาความรู้ใหม ่ๆ และ
การประยุกต์องค์ความรู้ใน
การวิจัย ตลอดถึงผลกระทบ
ของผลงานวิจัยในปัจจุบันท่ี
มีต่อองค์ความรู้ในสาขาวิชา
และต่อการปฏิบัติในวิชาชีพ 
2.4 ตระหนักในระเบียบ 
ข้อบังคับท่ีใช้อยู่ใน
สภาพแวดลอ้มของ
ระดับชาติและนานาชาติ 
ท่ีอาจมีผลกระทบต่อสาขา
วิชาชีพ รวมท้ังเหตุผลและ
การเปลี่ยนแปลงท่ีอาจ
เกิดขึ้นในอนาคต 

เชิงประจักษ์  และ/หรือปลายภาค 
4. การน าเสนอแผน
ธุรกิจ แผนการตลาด 
รายงานด้าน
บริหารธุรกิจและ
ผลงานวิจัย 
5. ประเมินจากผลงาน
ของกิจกรรมหรือในวิชา 
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ประเด็นหรือปัญหา 
3.2 สามารถใช้ดุลยพินิจใน
การตัดสินใจในสถานการณ์ที่
มีอยู่ไม่เพียงพอ 
3.3 สามารถสังเคราะห์และ
ใช้ผลงานวิจัย สิ่งพิมพ์ทาง
วิชาการ หรือรายงานทาง
วิชาชีพ และพัฒนาความคิด
ใหม่ ๆ โดยการบูรณาการให้
เข้ากับองค์ความรู้เดิม หรือ
เสนอเป็นความรู้ใหม่ที่ท้า
ทาย สามารถใช้เทคนิคทั่วไป
หรือเฉพาะทางในการ
วิเคราะห์ประเด็นหรือปัญหา
ที่ซับซ้อนได้อย่างสร้างสรรค์ 
รวมถึงพัฒนาข้อสรุปและ
เสนอแนะที่เกี่ยวข้องใน
สาขาวิชาการหรือวิชาชีพ  
3.4 สามารถวางแผนและ
ด าเนินการโครงการส าคัญ
หรือโครงการวิจยัค้นคว้าทาง
วิชาการได้ด้วยตนเอง โดย
การใช้ความรู้ทั้งภาคทฤษฎี
และภาคปฏิบัติตลอดถึงการ
ใช้เทคนิควิจัย และให้ขอ้สรุป

3. มีการจ าลองสถานการณ์ 
ปัญหาจากการด าเนินธุรกจิ 
ให้นักศึกษาร่วมกันคิดและ
ตัดสินใจในการแก้ปัญหาการ
ด าเนินธุรกิจตามสถานการณ์
จ าลองนั้น 
4. ส่งเสริมผู้เรียนให้มีการ
รวบรวมผลวิจยั และอ่านผล
วิจัยเพือ่วิเคราะห ์และ
สังเคราะห์ เพื่อพัฒนา
ความคิดใหม่ ๆ 
5. ก าหนดให้ผู้เรียนท า
โครงการวิจัยของตนเอง 
จากการเรียนวิชาระเบียบวิธี
วิจัยทางธุรกิจ  

การตอบค าถาม หรือ
สัมภาษณ์ เป็นต้น 
2. ประเมินจากผลการ
เรียนรู้ในวิชาปฏิบัต ิเช่น 
การท าวจิัย แผนการตลาด 
แผนธุรกิจ รายงานดา้น
บริหารธุรกิจ  

3. ด้านทักษะทางปัญญา 
3.1 ใช้ความรู้ภาคทฤษฎี
และการปฏิบัติในการจัดการ
บริบทใหม่ท่ีไม่คาดคิดทาง
วิชาการและวิชาชีพ และ
พัฒนาแนวคิดริเริ่มและ
สร้างสรรค์เพื่อตอบสนอง
ประเด็นหรือปัญหา 
3.2 สามารถใช้ดุลยพินิจใน
การตัดสินใจในสถานการณ์
ท่ีก าลังประสบอยู่ 
3.3 สามารถสังเคราะห์และ
ใช้ผลงานวิจัย สิ่งพิมพ์ทาง
วิชาการ หรือรายงานทาง
วิชาชีพ และพัฒนาองค์
ความรู้ใหม่ ๆ โดยการบูรณา
การให้เข้ากับองค์ความรู้เดิม 
หรือเสนอเป็นความรู้ใหม่ท่ี
ท้าทาย สามารถใช้เทคนิค
ท่ัวไปหรือเฉพาะทางในการ
วิเคราะห์ประเด็นหรือปัญหา
ท่ีซับซ้อนได้อย่างสร้างสรรค์ 
รวมถึงพัฒนาข้อสรุปและ

1. การเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นหลัก 
2. การเรียนรู้โดยใช้
โครงงาน  
3. การสาธิต  
4. การเรียนรู้โดย
การปฏิบัติ   

 

1. ประเมินตามสภาพ
จริงจากผลงานและ 
การปฏิบัติของผู้เรียน 
เช่น ประเมินจากการ
น าเสนอรายงานในชั้น
เรียน การทดสอบใช้
แบบทดสอบ การตอบ
ค าถาม หรือสัมภาษณ์  
เป็นต้น 
2. ประเมินจากผลการ 
เรียนรู้ในวิชาปฏิบัติ 
เช่น การท าวิจัย 
แผนการตลาด แผน
ธุรกิจ รายงานด้าน
บริหารธุรกิจ  
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ที่สมบูรณ์ซ่ึงขยายองค์ความรู้
หรือแนวทางการปฏบิัติใน
วิชาชีพที่มีอยู่เดิมได้อย่างมี
นัยส าคัญ 
4.  ดา้นทักษะความสัมพันธ์ระหวา่งบคุคลและความรับผิดชอบ 
4.1 สามารถแก้ไขปัญหาที่มี
ความซับซ้อน หรือ 
มีความยุ่งยากระดับสูงทาง
วิชาชีพได้ด้วยตนเอง 
4.2 สามารถตัดสินใจในการ
ด าเนินงานด้วยตนเองและ
สามารถประเมินตนเองได้ 
รวมทั้งวางแผนในการ
ปรับปรุงตนเองให้มี
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานในระดับสูงได้ 
4.3 มีความรับผิดชอบในการ
ด าเนินงานของตนเอง และ
ร่วมมือกับผู้อื่นอยา่งเต็มที่ใน
การจัดการข้อโต้แย้งและ
ปัญหาต่าง ๆ  
4.4 แสดงออกทักษะการเป็น
ผู้น าได้อย่างเหมาะสมตาม
โอกาสและสถานการณ์เพื่อ
เพิ่มพูนประสิทธิภาพในการ

1. มีการจัดการเรียนการ
สอนแบบเน้นผู้เรียนเป็น
ส าคัญ โดยใช้กรณีศึกษา 
PBL เพื่อฝึกให้ผู้เรียน
สามารถแก้ไขปัญหา 
ด้านการบริหารธุรกิจ 
2. ก าหนดให้ผู้เรียนมีการท า
รายงานเด่ียว และสามารถ
ด าเนินงานด้วยตนเองและ
ประเมินตนเอง 
3. การเรียนการสอนเน้นให้
ผู้เรียนได้มีปฏิสัมพันธ์กับ
เพื่อนร่วมชั้นและผู้สอน มี
กิจกรรมการท างานเป็นกลุ่ม 
รู้จักการแบ่งหน้าที่ความ
รับผิดชอบ การแบ่งปัน
ความรู ้และฝกึการเป็นผู้น า
และผู้ตามที่ด ี
4. การมอบหมายงานกลุ่ม  
มีการอภปิรายกลุ่ม โดยการ

1. ประเมินจากพฤติกรรม
การท างานกลุ่มโดยการ
ประเมิน โดยคนในกลุ่ม 
2. ประเมินจากการ
แสดงออกของนักศึกษาใน
การน าเสนอรายงานกลุ่มใน
ชั้นเรียนรวมถึงการตอบ
แบบสอบถาม 
3. ประเมินจากการเข้าพบ
ผู้สอน อาจารย์ที่ปรกึษา 
โดยสังเกตจากพฤติกรรม 
การให้ความสนใจต่องาน 
และต่อเพื่อนร่วมงานเป็น
รายบุคคล  
4. ประเมินจากเพื่อน
ร่วมงาน และผู้สอน  
5. การสรุปประเด็นการ
อภิปรายกลุ่ม หรือจากการ
สอบ 

เสนอแนะท่ีเกี่ยวข้องใน
สาขาวิชาการหรือวิชาชีพ  
3.4 สามารถวางแผนและ
ด าเนินการโครงการส าคัญ
หรือโครงการวิจัยค้นคว้า
ทางวิชาการได้ 
ด้วยตนเอง โดยการใช้
ความรู้ท้ังภาคทฤษฎี 
และภาคปฏิบัต ิตลอดถึง
การใช้เทคนิควิจัย  
และให้ข้อสรุปท่ีสมบูรณ์  
ซ่ึงขยายองค์ความรู้ 
หรือแนวทางการปฏิบัติใน
วิชาชีพท่ีมีอยู่เดิมได้ 
อย่างมีนัยส าคัญ 
3.5 สามารถแก้ไขปัญหาท่ีมี
ความซับซ้อน หรือ 
มีความยุ่งยากระดับสูงทาง
วิชาชีพได้ด้วยตนเอง 
3.6 สามารถตัดสินใจในการ
ด าเนินงานด้วยตนเองและ
สามารถประเมินตนเองได้ 
รวมท้ังวางแผน 
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ท างานของกลุ่ม เน้นการแสดงออกทาง
ความคิดและความเป็นผู้น า 

5.  ดา้นทักษะการวิเคราะหเ์ชิงตัวเลข  การสื่อสาร และการใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ 
5.1 สามารถคัดกรองข้อมูล
ทางคณิตศาสตร์ และสถิติ
เพื่อน ามาใช้ในการศึกษา
ค้นคว้าปัญหา  
สรุปปัญหา และเสนอแนะ
แก้ไขปัญหาในด้านต่าง ๆ  
5.2 สามารถสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพได้อยา่ง
เหมาะสมกับบุคคล 
ต่าง ๆ ทั้งในวงการวิชาการ 
และวิชาชพี รวมถึงชุมชน
ทั่วไป โดยการน าเสนอ
รายงานทั้งในรูปแบบที่เป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ
ผ่านสิ่งพิมพ์ทางวิชาการและ
วิชาชีพ รวมทั้งวิทยานิพนธ์
หรือโครงการค้นคว้าที่ส าคัญ 

1. ฝึกให้ผู้เรียนรู้หลักในการ
จัดการและประมวลผล
ข้อมูลโดยอาศัยหลกัการและ
ทฤษฎีทางด้านคณิตศาสตร์ 
การเงิน บัญชีและสถิต ิ
2. ก าหนดให้ผู้เรียนมีการ
วิเคราะห์ ตัดสินใจ ดว้ยการ
ใช้ตัวเลข และน าเสนอขอ้มูล
เชิงตัวเลข โดยน าเสนอทั้ง
รูปแบบรายงาน และ
น าเสนอหน้าชั้นเรียน เช่น 
ในรายวิชาระเบยีบวิธวีิจัย
และสถิติเพื่อการวิจยัทาง
ธุรกิจ การบริหารการเงิน 
การบัญชีเพื่อการบริหาร  
เป็นต้น 
3. ส่งเสริมให้นักศึกษามีการ
น าเสนอวิทยานิพนธ ์ในการ
ประชุมเชิงวิชาการ หรือให้มี
การตีพิมพ์เผยแพร่ใน
วารสารด้านบริหารธุรกจิ 
และวารสารอื่นที่เกี่ยวข้อง 

1. ประเมินจากเทคนิคการ
น าเสนอ 
2. ประเมินจาก
ความสามารถในการ
วิเคราะห์ และการตัดสินใจ
โดยการใช้ตัวเลข จากการ
น าเสนอข้อมูลรายงาน 
3. ประเมินจากการสอบ
ภาคปฏิบัต ิ
4. ประเมินจากปริมาณงาน 
ที่น าเสนอต่อที่ประชุมทาง
วิชาการ หรือการตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารต่าง ๆ  

ในการปรับปรุงตนเองให้มี
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานในระดับสูงได้ 
4.  ด้านทักษะ
ความสัมพันธ์ระหว่าง
บุคคลและความรับผิดชอบ 

  
 

4.1 สามารถแก้ไขปัญหาท่ีมี
ความซับซ้อน หรือ 
มีความยุ่งยากระดับสูงทาง
วิชาชีพได้ด้วยตนเอง 
4.2 สามารถตัดสินใจในการ
ด าเนินงานด้วยตนเองและ
สามารถประเมินตนเองได้ 
รวมท้ังวางแผนในการ
ปรับปรุงตนเองให้มี
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานในระดับสูงได้ 
4.3 มีความรับผิดชอบใน
การด าเนินงานของตนเอง 
และร่วมมือกับผู้อื่นอย่าง
เต็มท่ีในการจัดการข้อ
โต้แย้งและปัญหาต่าง ๆ  
4.4 แสดงออกทักษะการ

1. การเรียนรู้โดยใช้
กรณีศึกษา  
2. การเรียนรู้โดยใช้
ปัญหาเป็นหลัก 
3. การเรียนรู้โดย
การปฏิบัติ   
4. การเรียนรู้โดย
การใช้ส่ือ  
 

1. ประเมินจาก
พฤติกรรมการท างาน
กลุ่ม โดยการประเมิน 
โดยคนในกลุ่ม 
2. ประเมนิจากการ
แสดงออกของนักศึกษา 
ในการน าเสนอรายงาน
กลุ่มในชั้นเรียน รวมถึง 
การตอบแบบสอบถาม 
3. ประเมินจากการเข้า
พบผู้สอน อาจารย์ท่ี
ปรึกษา  
โดยสังเกตจาก
พฤติกรรม  
การให้ความสนใจต่อ
งาน และต่อเพื่อน
ร่วมงานเป็นรายบุคคล  
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เป็นผู้น าได้อย่างเหมาะสม
ตามโอกาสและสถานการณ์
เพื่อเพิ่มพูนประสิทธิภาพใน
การท างานของกลุ่ม 

4. ประเมินจากเพื่อน
ร่วมงาน และผู้สอน  

 

5.  ด้านทักษะการวิเคราะห์
เชิงตัวเลข  การสื่อสาร 
และการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศ 

  

5.1 สามารถคัดกรองข้อมูล
ทางคณิตศาสตร์และสถิติ
เพื่อน ามาใช้ในการศึกษา
ค้นคว้าปัญหา สรุปปัญหา 
และเสนอแนะแก้ไขปัญหา
ในด้านต่าง ๆ  
5.2 สามารถสื่อสารอย่างมี
ประสิทธิภาพได้อย่าง
เหมาะสมกับบุคคลต่าง ๆ 
ท้ังในวงการวิชาการ 
และวิชาชีพ รวมถึงชุมชน
ท่ัวไป โดยการน าเสนอ
รายงานท้ังในรูปแบบท่ีเป็น
ทางการและไม่เป็นทางการ
ผ่านสิ่งพิมพ์ทางวิชาการและ

1. บรรยาย  
2. การเรียนรู้โดย
การปฏิบัติ   
3. ศึกษาด้วยตนเอง  
4. การเรียนรู้โดยใช้
โครงงาน  

 

1. ประเมินจากเทคนิค 
การน าเสนอ 
2. ประเมินจาก
ความสามารถ 
ในการวิเคราะห์ และ 
การตัดสินใจโดยการใช้
ตัวเลข จากการ
น าเสนอข้อมูลรายงาน 
3. ประเมินจากการ
สอบภาคปฏิบัติ 
4. ประเมินจากปริมาณ
งานท่ีน าเสนอต่อที่
ประชุมทางวิชาการ 
หรือการตีพิมพ์เผยแพร่
ในวารสารต่าง ๆ  
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วิชาชีพ รวมท้ังวิทยานิพนธ์
หรือโครงการค้นคว้าท่ีส าคัญ 

 

3. สมรรถนะ (Competency) ของนักศึกษาแต่ละชั้นปีและ
แต่ละแผนการศึกษา 
    (1) แผน ก แบบ ก1 
สมรรถนะช้ันปีที่ 1 
-สามารถสร้างและพัฒนาปัญหาทางธุรกิจเพ่ือน าไปสู่การสร้าง
โจทย์วิจัยด้วยตนเองได้ 
-สามารถใช้ทักษะทางวิชาการเพ่ือค้นหาปัญหาด้านการ
บริหารธุรกิจ เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
-สามารถวางแผนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
-สามารถคิดและวิเคราะห์เพื่อน าไปสู่การตัดสินใจอย่างเป็นระบบ
ได้ 
-สามารถวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงปริมาณและ/หรือเชิงคุณภาพ 
เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาทางธุรกิจในสมัยใหม่ได้ 
-สามารถพัฒนาและออกแบบโครงร่างงานวิจัยได้ 
-สามารถอธิบายเนื้อหาเชิงวิชาการและ/หรือเชิงทฤษฎีด้าน
บริหารธุรกิจได้ 

 
 
 
-เพ่ิมเติม สมรรถนะ (Competency) 
ของนักศึกษาแต่ละชั้นปีและแต่ละ
แผนการศึกษา 
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-สามารถสื่อสารและน าเสนองานด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยได้ 
-เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต และความรับผิดชอบ
ต่อตนเอง ต่อผู้อ่ืนและต่อสังคมส่วนรวม 
สมรรถนะชั้นปีที่ 2 
-สามารถเป็นผู้น าในการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจและสื่อสารได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
-สามารถประยุกต์ใช้ทฤษฎีเพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาต่าง ๆ ใน
ธุรกิจของตนเองและในองค์การได้ 
-สามารถบูรณาการความรู้เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้ใหม่
ส าหรับวงวิชาการ หรือในการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ 
-สามารถน าเสนอและเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการแก่บุคคลทั้งใน
และนอกวงการวิชาชีพผ่านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพได้ 
 
         (2) แผน ก แบบ ก2 
สมรรถนะช้ันปีที่ 1 
-สามารถอธิบายเนื้อหาเชิงวิชาการและ/หรือเชิงทฤษฎีด้าน
บริหารธุรกิจได้ 
-สามารถวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงปริมาณและ/หรือเชิงคุณภาพ 
เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาทางธุรกิจในสมัยใหม่ได้ 
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-สามารถสื่อสารและน าเสนองานด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยได้ 
เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต และความรับผิดชอบ
ต่อตนเอง ต่อผู้อ่ืนและต่อสังคมส่วนรวม 
-เป็นผู้ที่มีมุมมองในการสร้างงานสร้างอาชีพและสามารถบริหาร
จัดการสื่อสมัยใหม่เพ่ือการพัฒนาอาชีพของตนเองได้ 
-สามารถใช้ทักษะในการท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาอาชีพและงานใน
หน้าที่ของตนเองได้ 
-สามารถพัฒนาและออกแบบโครงร่างงานวิจัยได้ 
 
สมรรถนะช้ันปีที่ 2 
-สามารถใช้ทักษะทางวิชาการเพ่ือค้นหาปัญหาด้านการ
บริหารธุรกิจ เพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาอย่างเป็นระบบ 
-สามารถน าข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้วิเคราะห์เพ่ือพัฒนาอาชีพ หรือ
การปฏิบัติงานทางวิชาชีพได้ 
-สามารถเป็นผู้น าในการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจและสื่อสารได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
-สามารถประยุกต์ใช้ทฤษฎีเพื่อน าไปสู่การแก้ปัญหาต่าง ๆ ใน
ธุรกิจของตนเองและในองค์การได้ 
-สามารถบูรณาการความรู้เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้ใหม่
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ส าหรับวงวิชาการ หรือในการปฏิบัติงานทางวิชาชีพได้ 
-สามารถน าเสนอและเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการแก่บุคคลทั้งใน
และนอกวงการวิชาชีพผ่านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพได้ 
 
         (3) แผน ข 
สมรรถนะช้ันปีที่ 1 
-สามารถอธิบายเนื้อหาเชิงวิชาการและ/หรือเชิงทฤษฎีด้าน
บริหารธุรกิจได้ 
-สามารถวิเคราะห์ข้อมูลในเชิงปริมาณและ/หรือเชิงคุณภาพ 
เพ่ือน าไปสู่การแก้ปัญหาทางธุรกิจในสมัยใหม่ได้ 
-สามารถสื่อสารและน าเสนองานด้วยเทคโนโลยีที่ทันสมัยได้ 
เป็นผู้ที่มีคุณธรรม จริยธรรม ซื่อสัตย์สุจริต และความรับผิดชอบ
ต่อตนเอง ต่อผู้อ่ืนและต่อสังคมส่วนรวม 
-เป็นผู้ที่มีมุมมองในการสร้างงานสร้างอาชีพและสามารถบริหาร
จัดการสื่อสมัยใหม่เพ่ือการพัฒนาอาชีพของตนเองได้ 
-สามารถใช้ทักษะในการท าวิจัยเพื่อแก้ปัญหาอาชีพและงานใน
หน้าที่ของตนเองได้ 
-สามารถพัฒนาและออกแบบโครงร่างงานวิจัยได้ 
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สมรรถนะช้ันปีที่ 2 
-สามารถค้นหาปัญหาทางธุรกิจในองค์กรและใช้กระบวนการวิจัย
ในการแก้ปัญหาดังกล่าวได้ 
-สามารถเป็นผู้น าในการสร้างเครือข่ายทางธุรกิจและสื่อสารได้
อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
-สามารถน าข้อมูลขนาดใหญ่มาใช้วิเคราะห์เพ่ือพัฒนาอาชีพ หรือ
การปฏิบัติงานทางวิชาชีพได้ 
-สามารถบูรณาการความรู้เพ่ือน าไปสู่การพัฒนาองค์ความรู้ใหม่
ส าหรับการปฏิบัติงานทางวิชาชีพ 
-สามารถน าเสนอและเผยแพร่ความรู้ทางวิชาการแก่บุคคลทั้งใน
และนอกวงการวิชาชีพผ่านการสื่อสารที่มีประสิทธิภาพได้ 

หมวดที่  5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา หมวดที่ 5 หลักเกณฑ์ในการประเมินผลนักศึกษา  
1.  กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด) 

ให้เป็นไปตามข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วยการจัด
การศึกษาระดับปริญญาบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2550 หมวดที่ 7 ข้อ 24-32   

1. กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนน (เกรด)    
    กฎระเบียบหรือหลักเกณฑ์ในการให้ระดับคะแนนของ
หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต เป็นไปตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การจัดการศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 หมวดที่ 6 การวัดและประเมินผล  
และหมวดที่ 7 การคิดและค านวณค่าคะแนนเฉลี่ย 
 

-ปรับตามข้อก าหนดมหาวิทยาลัย 
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2. กระบวนการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ของนักศึกษา :  
   มีการด าเนินงานตามระเบียบมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง ระบบ
และกลไกการบริหารหลักสูตรและการจัดท ารายละเอียดของหลักสูตร 
พ.ศ. 2558 ข้อ 14 ดังนี้    
    2.1 การทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักศึกษาระดับ
รายวิชา  
       2.1.1 ก าหนดให้มีคณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้
ของนักศึกษาระดับรายวิชาประจ าปี เพื่อก าหนดแผน ปฏิทิน วิธีการ 
ขั้นตอน (ทั้งนี้ ผู้สอนต้องไม่เป็นกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การ
เรียนรู้ของนักศึกษาระดับรายวิชาของตนเอง เป็นผู้ให้ข้อมูล/รับฟังการ
ทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักศึกษาระดับรายวิชา) 
        2.1.2 จัดท าแผน ปฏิทิน ขั้นตอนวิธีการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การ
เรียนรู้ของนักศึกษาระดับรายวิชาให้ครบตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่
ก าหนด เช่น ตรวจสอบคะแนน/ผลงานว่าเป็นจริงตามความสามารถ
ของนักศึกษาการสัมภาษณ์ การสังเกตพฤติกรรม การปฏิบัติของ
นักศึกษา วิธีการสอน วิธีการประเมินผลข้อสอบ/ผลงาน แผนการสอน
รายสัปดาห์ การก าหนดลักษณะความผิดปกติของการประเมิน ก าหนด
รายวิชาไม่น้อยกว่าร้อยละ 50 และการอุทธรณ์ เป็นต้น  
        2.1.3 ด าเนินการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักศึกษา

2. กระบวนการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
นักศึกษา   

อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
ก าหนดให้มีการทวนสอบมาตรฐานผลสัมฤทธิ์ผลลัพธ์การเรียนรู้
ของนักศึกษาทั้งระดับรายวิชาและระดับหลักสูตร ตามข้อบังคับ
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง การจัดท าหลักสูตรและ 
การบริหารหลักสูตร พ.ศ. 2564 ข้อ 21 ดังนี้ 

ให้คณะแต่งตั้งคณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของนักศึกษาท้ังในระดับรายวิชาและระดับหลักสูตร เพ่ือ
ประเมินผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษาตามมาตรฐานผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่ก าหนดไว้ในรายวิชาหรือหลักสูตร โดยให้ด าเนินการ
ดังนี้ 
       1) ทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับรายวิชา
ในแต่ละภาคการศึกษา และมีจ านวนรายวิชารวมไม่น้อยกว่าร้อย
ละห้าสิบของรายวิชาระดับปริญญาตรีที่เปิดสอนในแต่ละปี
การศึกษา   
        2) ทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลลัพธ์การเรียนรู้ในระดับหลักสูตร 
ให้ประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ทุกปีการศึกษา และเมื่อนักศึกษา
ส าเร็จการศึกษาแล้ว ให้ครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู้ทุกด้านและ
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ระดับรายวิชาและรายงานในรายงานผลการด าเนินการของรายวิชา 
มคอ.5 
        2.1.4 รายงานผลการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของ
นักศึกษาระดับรายวิชาต่อคณะกรรมการประจ าคณะและมหาวิทยาลัย  
        2.1.5 น าผลไปพัฒนาปรับปรุงรายวิชาต่อไป  
 
2.2 การทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักศึกษาระดับหลักสูตร  
       2.2.1 มีการแต่งตั้งคณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้
ของนักศึกษาระดับหลักสูตร (ประกอบด้วย ประธานหลักสูตร อาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก บัณฑิต ผู้ใช้บัณฑิต)  
เพ่ือก าหนดแผน ปฏิทิน วิธีการ ขั้นตอน  
       2.2.2 จัดท าแผน ปฏิทิน ขั้นตอน วิธีการทวนสอบให้ครอบคลุม
ผลการเรียนรู้ทุกด้าน ตามที่หลักสูตรก าหนด เช่น แบบส ารวจ แบบ
ประเมิน การสัมภาษณ์ การได้งานท า ความพึงพอใจต่อบัณฑิต ความ
พร้อมท างาน สมรรถนะของบัณฑิต 5 ด้าน 
       2.2.3 ด าเนินการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของนักศึกษา
ระดับหลักสูตรตามแผน และรายงานผลการทวนสอบในแบบรายงาน
ผลการด าเนินงานหลักสูตร มคอ.7 (ทุกปีการศึกษา)  
       2.2.4 รายงานผลการทวนสอบผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ของ

สมรรถนะชั้นปี ตามที่หลักสูตรก าหนดอย่างเป็นระบบ  
เพ่ือประเมินความส าเร็จของการผลิตบัณฑิตที่มีคุณภาพ 

ให้คณะกรรมการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลลัพธ์การเรียนรู้ 
ของนักศึกษารายงานผลการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ 
ต่อคณะกรรมการประจ าคณะและมหาวิทยาลัยภายในหกสิบวัน
นับถัดจากหลังสิ้นสุดปีการศึกษา   

 
2.1 การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ

นักศึกษาระดับรายวิชา ให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ก าหนดการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา
ระดับรายวิชา ตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

1) ก าหนดให้มีคณะกรรมการทวนสอบรายวิชาประจ า
ภาคการศึกษา (ประกอบด้วย อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร 
ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก) เพื่อก าหนดแผน ปฏิทิน วิธีการ ขั้นตอน 
ทั้งนี้ อาจารย์ผู้สอนจะไม่เป็นกรรมการทวนสอบในรายวิชาของ
ตนเอง  
 2) จัดท าแผน ปฏิทิน ขั้นตอนวิธีการทวนสอบให้ครบ
ตามมาตรฐานการเรียนรู้ที่ก าหนด เช่น ตรวจสอบคะแนน/
ผลงานว่าเป็นจริงตาม ความสามารถของนักศึกษา การสัมภาษณ์ 
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นักศึกษาระดับหลักสูตรต่อคณะกรรมการประจ าคณะและ
มหาวิทยาลัย 
       2.2.5 น าผลไปพัฒนาปรับปรุงหลักสูตร 

การสังเกตพฤติกรรม การปฏิบัติของนักศึกษา วิธีการสอน วิธีการ
วัดประเมินข้อสอบ/ผลงาน แผนการสอนรายสัปดาห์ การก าหนด
ลักษณะความผิดปกติของการประเมิน ก าหนดรายวิชาไม่น้อย
กว่าร้อยละยี่สิบห้าและการอุทธรณ์ เป็นต้น 
  3) ด าเนินการทวนสอบ และรายงานในรายงานผลการ
ด าเนินการของรายวิชา (มคอ.5) ทุกภาคการศึกษา 
  4) รายงานผลการทวนสอบต่ออาจารย์ผู้สอน 
คณะกรรมการประจ าคณะ และมหาวิทยาลัย 
  5) น าผลการทวนสอบในข้อ 3) ไปพัฒนาปรับปรุง
รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) ในภาคการศึกษาถัดไป 
 

2.2 การทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลลัพธ์การเรียนรู้ของ
นักศึกษาระดับหลักสูตร ให้อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
ก าหนดการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลลัพธ์การเรียนรู้ของนักศึกษา
ระดับหลักสูตร ตามขั้นตอนดังต่อไปนี้ 

 1) มีการแต่งตั้งคณะกรรมการทวนสอบ (ประกอบด้วย 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ผู้ทรงคุณวุฒิภายนอก บัณฑิต  
ผู้ใช้บัณฑิต) เพ่ือก าหนดแผน ปฏิทิน วิธีการ ขั้นตอน  
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 2) จัดท าแผน ปฏิทิน ขั้นตอน วิธีการทวนสอบให้
ครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู้ทุกด้านตามที่หลักสูตรก าหนดทุกปี
การศึกษา เพ่ือประเมินความส าเร็จการผลิตบัณฑิตทุกชั้นปี เช่น 
แบบส ารวจ แบบประเมิน การสัมภาษณ์ การได้งานท า ความพึง
พอใจต่อบัณฑิต ความพร้อมท างาน สมรรถนะของบัณฑิต 5 ด้าน  
   3) ด าเนินการทวนสอบตามแผน และรายงานผลการ
ทวนสอบในรายงานผลการด าเนินการของหลักสูตร (มคอ.7)  
ทุกปีการศึกษา 
   4) รายงานผลการทวนสอบผลสัมฤทธิ์ผลลัพธ์การ
เรียนรู้ของนักศึกษาต่อคณะกรรมการประจ าคณะและ
มหาวิทยาลัย 
   5) รวบรวมและน าผลการทวนสอบในข้อ 3) ไปพัฒนา
ปรับปรุงหลักสูตรต่อไป 

3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร   
    ตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และข้อบังคับมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี ว่าด้วย การศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2550 ดังนี้  
         3.1 แผน ก แบบ ก 2  
               3.1.1 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร  

3. เกณฑ์การส าเร็จการศึกษาตามหลักสูตร  
      เป็นไปตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์
มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ข้อ 14.2 และ
ข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ว่าด้วย การศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2564 หมวดที่ 13 การส าเร็จการศึกษาและ
การอนุมัติปริญญา ข้อ 59 ดังนี้ 

-ปรับตามข้อก าหนดมหาวทิยาลยั 
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โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับ
คะแนนหรือเทียบเท่า  
               3.1.2 เสนอผลวทิยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปาก
เปล่าขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการมหาวิทยาลัยอุบลราชธานีแต่งตั้ง
และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 
               3.1.3 ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์
ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับ การยอมรับให้ตีพิมพ์ใน
วารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพ ตามประกาศ
คณะกรรมการการอุดมศึกษา เรื่อง หลักเกณฑ์การพิจารณาวารสาร
ทางวิชาการส าหรับการเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ หรือน าเสนอต่อที่
ประชุมวิชาการ  
โดยบทความที่น าเสนอฉบับสมบูรณ์ (Full Paper) ได้รับการตีพิมพ์ 
ในรายงานสืบเนื่องจากการประชุมวิชาการ (Proceedings)  
 
         3.2 แผน ข 
               3.2.1 ศึกษารายวิชาครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร  
โดยจะต้องได้ระดับคะแนนเฉลี่ยไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับ
คะแนนหรือเทียบเท่า  

     3.2.2 สอบผ่านการสอบประมวลความรู้ 

         3.1 แผน ก แบบ ก1  
        ต้องน าเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบปาก
เปล่าขั้นสุดท้ายและต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 
ส าหรับผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของวิทยานิพนธ์ต้อง
ได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับให้ตีพิมพ์ใน
วารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตามเกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา 
  
         3.1 แผน ก แบบ ก2  
               3.1.1 ต้องศึกษารายวิชาและสอบผ่านทุกวิชา
ครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนน
เฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือ
เทียบเท่า พร้อมทั้งน าเสนอวิทยานิพนธ์และสอบผ่านการสอบ
ปากเปล่าขั้นสุดท้าย และต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้ 
               3.1.2 ผลงานวิทยานิพนธ์หรือส่วนหนึ่งของ
วิทยานิพนธ์ต้องได้รับการตีพิมพ์ หรืออย่างน้อยได้รับการยอมรับ
ให้ตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติหรือนานาชาติที่มีคุณภาพตาม
เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา หรือน าเสนอต่อที่
ประชุมวิชาการ โดยบทความที่น าเสนอฉบับสมบูรณ ์(Full 
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(Comprehensive Examination) ด้วยข้อเขียนและปากเปล่าใน
สาขาวิชานั้น พร้อมทั้งเสนอรายงานการค้นคว้าอิสระและสอบผ่านการ
สอบปากเปล่าขั้นสุดท้ายโดยคณะกรรมการมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี
แต่งตั้งและต้องเป็นระบบเปิดให้ผู้สนใจเข้ารับฟังได้  
               3.2.3 รายงานการค้นคว้าอิสระหรือส่วนหนึ่งของรายงาน
การค้นคว้าอิสระ ต้องได้รับการเผยแพร่ในลักษณะใดลักษณะหนึ่งที่
สืบค้นได้  

Paper) ที่จะน าเสนอจะต้องได้รับการตีพิมพ์ในรายงานสืบเนื่อง
จากการประชุมวิชาการ (Proceedings) ดังกล่าว 
 
         3.2 แผน ข 
               3.2.1 ต้องศึกษารายวิชาและสอบผ่านทุกวิชา
ครบถ้วนตามที่ก าหนดในหลักสูตร โดยจะต้องได้ระดับคะแนน
เฉลี่ยสะสมไม่ต่ ากว่า 3.00 จากระบบ 4 ระดับคะแนนหรือ
เทียบเท่า  

     3.2.2 สอบผ่านการสอบประมวลความรู้ 
(Comprehensive Examination) ด้วยข้อเขียนและ 
ปากเปล่าในสาขาวิชานั้น พร้อมทั้งเสนอรายงานการค้นคว้าอิสระ
และสอบผ่านการสอบปากเปล่าขั้นสุดท้าย โดยเป็นระบบเปิดให้
ผู้สนใจเข้ารับฟัง 
               3.2.3 รายงานการค้นคว้าอิสระหรือส่วนหนึ่งของ
รายงานการค้นคว้าอิสระต้องได้รับการเผยแพร่ในลักษณะใด
ลักษณะหนึ่งที่สืบค้นได้  
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หมวดที่  6  การพัฒนาคณาจารย์ หมวดที่ 6 การพัฒนาคณาจารย์  
1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ หรอื การรับอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรใหม่  
 1.1 การปฐมนิเทศ ชี้แจงปรัชญา วัตถุประสงค์ของหลักสูตร  
การจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญให้แก่อาจารย์   
อธิบายคู่มือการศึกษาและหลักสูตรและคู่มืออาจารย์ 
 1.2 การอบรม/ชี้แจงการจัดท ารายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3), 
รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (มคอ.5) และรายงานผลการ
ด าเนินงานของหลักสูตร (มคอ.7) 
 1.3 การอบรมเทคนิคการสอน การวัดและประเมินผล การวิจัยใน
ชั้นเรียน 

1. การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่หรือการรับอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตรใหม่  
    1.1 การเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 

     อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
ก าหนดการเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ ได้แก่  
         1.1.1 จัดให้มีการปฐมนิเทศ ชี้แจงปรัชญา วัตถุประสงค์
ของหลักสูตรการจัดการเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ
ให้แก่อาจารย์ อธิบายคู่มือการศึกษา รายละเอียดของหลักสูตร 
(มคอ.2) รายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) รายงานผลการ
ด าเนินการของรายวิชา (มคอ.5) และรายงานผลการด าเนินงาน
ของหลักสูตร (มคอ.7) และคู่มืออาจารย์ รวมถึงการให้ความรู้
และเข้าใจเกี่ยวกับบทบาทการปฏิบัติงานในหน้าที่ จรรยาบรรณ 
และนโยบายของสาขา/คณะ/มหาวิทยาลัย  
        1.1.2 จัดหาอาจารย์พี่เลี้ยง เพ่ือให้ค าแนะน าและ
ปรึกษาการอบรม/ชี้แจงการจัดท ารายละเอียด 
ของรายวิชา (มคอ.3) รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา 
(มคอ.5) และรายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร (มคอ.7) 
 

-ปรับตามข้อก าหนดมหาวิทยาลัย 
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           1.1.3 การอบรมเทคนิคการสอน การวัดและประเมินผล 
การวิจัยในชั้นเรียน และการพัฒนาทางวิชาการอย่างน้อยปีละ
หนึ่งครั้ง 

 
    1.2 การรับอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรใหม่ 
          อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
ก าหนดกระบวนการในการรับอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรใหม่ 
ได้แก่ ก าหนดกระบวนการในการรับอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรใหม่ โดยพิจารณาจากคุณสมบัติอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรที่มีคุณวุฒิตรงหรือสัมพันธ์กับสาขาวิชาและมีผลงานทาง
วิชาการตามประกาศกระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐาน
หลักสูตรระดับปริญญาตรีก าหนด 

2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่อาจารย์    
    2.1  การพัฒนาทักษะการจัดการเรียนการสอน การวัดผลและ 
การประเมินผล  

2.2.1 อบรมพัฒนาวิธีการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ 
2.2.2 อบรมการวัดและประเมินผลระดับอุดมศึกษา 
2.2.3 อบรมการวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน 
2.2.4 อ่ืน ๆ  

2. การพัฒนาความรู้และทักษะให้แก่อาจารย์ ได้แก่ 
2.1 ด้านองค์ความรู้ ได้แก่ ความรู้ในศาสตร์สาขาวิชาของตน 

ความรู้ในศาสตร์การสอนและการเรียนรู้สนับสนุนให้อาจารย์เข้า
ร่วมโครงการพัฒนาความรู้ด้านกลยุทธ์การสอนการจัดกิจกรรม
การเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ และการพัฒนาสื่อการเรียนรู้ที่
ทันสมัยโดยการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริมให้อาจารย์
พัฒนาความรู้และทักษะด้านการวัดและการประเมินผลที่

-ปรับตามข้อก าหนดมหาวิทยาลัย 
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2.2.4.1 ดูงานทางวิชาการและวิชาชีพในองค์กร 
ต่าง ๆ   

 2.2.4.2 การประชุมทางวิชาการท้ังในประเทศและ/ 
หรือต่างประเทศ 

 2.2.4.3 มีการพัฒนาทักษะในการควบคุม 
วิทยานิพนธ์/อาจารย์ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์ 

 
2.2  การพัฒนาวิชาการและวิชาชีพด้านอ่ืน ๆ   

2.2.1 การท าผลงานทางวิชาการ 
 2.2.2 อ่ืน ๆ  

2.2.2.1 ส่งเสริมอาจารย์ให้มีการเพ่ิมความรู้ สร้าง
เสริมประสบการณ์เพ่ือส่งเสริมการสอนและการวิจัยอย่างต่อเนื่องโดย
ผ่านการท าวิจัยที่เกี่ยวข้องในสาขาวิชา การสนับสนุนด้านการขอ
ก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ 
  2.2.2.2 การมีส่วนร่วมในกิจกรรมบริการวิชาการแก่
ชุมชน และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม ที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาความรู้
และคุณธรรม 
  2.2.2.3 มีการกระตุ้นอาจารย์ขอก าหนดต าแหน่ง
ผลงานทางวิชาการ 

เหมาะสมกับรายวิชาและสาขาที่สอน ส่งเสริมให้อาจารย์         
ท าวิจัยในชั้นเรียน เพ่ือน ามาปรับปรุงแผนการสอนและพัฒนา
ศักยภาพผู้เรียน 

2.2 ด้านสมรรถนะ ได้แก่ การออกแบบและวางแผนการจัด
กิจกรรมการเรียนรู้ของผู้เรียนอย่างมีประสิทธิภาพ ทักษะวิธีการ
สอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ การด าเนินกิจกรรมการเรียนรู้ 
ทักษะการจัดการเรียนการสอนได้อย่างมีประสิทธิภาพ การ
จัดการความรู้ การน าเสนอผลการสอนต่อคณะกรรมการวิชาการ             
การวิเคราะห ์เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน การวิจัยในชั้นเรียน 
เพ่ือพัฒนาศักยภาพผู้เรียน การเสริมสร้างบรรยากาศการเรียนรู้
และสนับสนุนการเรียนรู้ของผู้เรียน การวัดและประเมินผลการ
เรียนรู้ของผู้เรียน พร้อมทั้งสามารถให้ข้อมูลป้อนกลับอย่าง
สร้างสรรค์และเหมาะสม  

2.3 ค่านิยม ได้แก่ คุณค่าในการพัฒนาวิชาชีพอาจารย์ และ
การพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง และจรรยาบรรณแห่งวิชาชีพ
อาจารย์  

2.4 ด้านอื่น ๆ ได้แก่ สนับสนุนให้อาจารย์ไปดูงาน ประชุม 
อบรม สัมมนา ฯลฯ ที่เป็นประโยชน์ต่อการเรียนการสอนและ
การบริหารหลักสูตร ส่งเสริมให้อาจารย์มีส่วนร่วมในกิจกรรม
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บริการวิชาการแก่ชุมชนและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม รวมทั้ง
สามารถน าผลลัพธ์ที่ได้มาบูรณาการกับการเรียนการสอน มีการ
กระตุ้นอาจารย์ขอก าหนดต าแหน่งทางวิชาการ ส่งเสริมให้
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรและอาจารย์ประจ าหลักสูตร           
มีคุณวุฒิหรือต าแหน่งทางวิชาการสูงขึ้น ส่งเสริมการท าวิจัยสร้าง
องค์ความรู้ใหม่เป็นหลักและเพ่ือพัฒนาการเรียนการสอนและ 
มีความเชี่ยวชาญในสาขาวิชาชีพ และส่งเสริมให้อาจารย์ทุกคน
เข้าร่วมกลุ่มวิจัยต่าง ๆ ทั้งกับหน่วยงานภายในและภายนอก
มหาวิทยาลัย 

หมวดที่  7  การประกันคุณภาพหลักสูตร หมวดที ่7 การประกันคุณภาพหลักสูตร 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ก าหนด
ระบบการประกันคุณภาพของหลักสูตร โดยมีองค์ประกอบในการ
ประกันคุณภาพ อย่างน้อย 6 ด้าน ดังนี้ 

 

1. การบริหารหลักสูตร 
   1.1 การก ากับมาตรฐาน  
        บริหารหลักสูตรด้วยอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรไม่น้อยกว่า       
3 คน ที่ได้รับการแต่งตั้ง โดยมหาวิทยาลัย มีหน้าที่ในการบริหาร
หลักสูตร จัดการเรียนการสอน วางแผน ก ากับ ติดตาม ทบทวน และ
รายงานผลการด าเนินงานหลักสูตร ซึ่งอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรมี

1. การก ากับมาตรฐาน                       
  1.1 มีการบริหารจัดการหลักสูตรให้เป็นไปตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 และประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 ตลอดระยะเวลาที่มีการจัดการเรียน

- คงเดิม 
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คุณสมบัติ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานที่ ก าหนดโด ยส านักงาน
คณะกรรมการการอุดมศึกษา และอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรเป็นไป
ตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร ตลอดระยะเวลาที่มีการจัดการเรียนการ
สอนในหลักสูตร                            
    1.2 บัณฑิต 
         คณะกรรมการบริหารหลักสูตรก ากับติดตามและสนับสนุน 
โดยการรวบรวมผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต อย่าง
น้อยร้อยละ 20 ของจ านวนบัณฑิตที่ส าเร็จการศึกษา เพ่ือเป็นข้อมูลใน
การปรับปรุงสาระรายวิชา การจัดการเรียนการสอน และการบริหาร
หลักสูตร ให้ตอบสนองต่อความต้องการของตลาดแรงงาน สังคม และ
หรือความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต คุณภาพบัณฑิตเป็นไปตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ โดยพิจารณาจากผลลัพธ์การเรียนรู้ บัณฑิต
มีท างาน หรือการประกอบอาชีพอิสระ ผลงานวิจัยของนักศึกษาและ
ผู้ส าเร็จการศึกษา 
 
     1.3 นักศึกษา 
           คณะกรรมการบริหารหลักสูตรก าหนดให้มีระบบกลไกในการ
รับและการเตรียมความพร้อมนักศึกษาก่อนเข้าศึกษา มีการทบทวน
แผนการรับ คุณสมบัติของนักศึกษาแรกเข้า ประเมินกระบวนการ 

การสอนในหลักสูตร                 
 

  
 
2. บัณฑิต  
  2.1 คุณภาพบัณฑิตเป็นไปตามประกาศ

กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 และตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง เกณฑ์มาตรฐานหลักสูตร 
ระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 โดยพิจารณาจากผลลัพธ์การ
เรียนรู้ ผลการประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตและ
ภาวการณ์มีงานท า 
 
 
 
3. นักศึกษา  

3.1 มีการรับนักศึกษาและการเตรียมความพร้อมก่อนเข้า
ศึกษา   

3.2 มีการควบคุมดูแลการให้ค าแนะน าปรึกษาวิชาการและ

 
 
 
 
- คงเดิม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- คงเดิม 
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น ามาปรับปรุงพัฒนากระบวนการ เพ่ือให้สามารถรับนักศึกษาได้ตาม
แผน และเตรียมความพร้อมให้นักศึกษาสามารถเรียนในหลักสูตรได้ 
นอกจากนั้นมีระบบและกลไกในการส่งเสริมพัฒนานักศึกษา โดยใช้
ระบบอาจารย์ที่ปรึกษา เพื่อให้ค าปรึกษาด้านวิชาการ การใช้ชีวิต และ
การวิจัยหรือการค้นคว้าอิสระ ตลอดระยะเวลาที่ศึกษาในหลักสูตร 
นักศึกษาจะได้รับการพัฒนาศักยภาพและทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 ที่สอดแทรกอยู่ในการจัดการเรียนการสอน และกิจกรรมส่งเสริม
และพัฒนาที่หลักสูตร/ภาควิชา/คณะ/มหาวิทยาลัยจัด และมีการ
ทบทวน และประเมินผลการด าเนินงาน เพ่ือปรับปรุ งการบริหาร
จัดการเพ่ือให้อัตราการคงอยู่ และการส าเร็จการศึกษาสูง รวมถึง
ส ารวจความพึงพอใจ และผลการจัดการข้อเรียกร้องของนักศึกษา 
 
       1.4 อาจารย์ 
   คณะกรรมการบริหารหลักสูตรก าหนดให้มีระบบและกลไก
ในการรับและแต่งตั้งอาจารย์ประจ าหลักสูตร/อาจารย์ใหม่ มีการ
บริหารและพัฒนาอาจารย์ ตั้งแต่ระบบการรับอาจารย์ใหม่ มีกลไกการ
คัดเลือกอาจารย์ที่เหมาะสม โปร่งใส และมีการทบทวนอัตราก าลัง 
เพ่ือให้คุณสมบัติอาจารย์ในหลักสูตรมีคุณสมบัติ    ที่เหมาะสมและ
เพียงพอ เป็นไปตามเกณฑ์มาตรฐานหลักสูตรที่ก าหนดโดยส านักงาน

การแนะแนวแก่นักศึกษา       
3.3 มีกระบวนการหรือแสดงผลการด าเนินงาน (การคงอยู่ 

การส าเร็จการศึกษา ความพึงพอใจและผลการจัดการข้อ
ร้องเรียนของนักศึกษา)         
  

 
 
 
 
 
 
 
4. อาจารย์  
4.1 มีระบบและกลไกการรับอาจารย์ใหม่ การคัดเลือก

อาจารย์ที่เหมาะสม โปร่งใส 
4.2 มีระบบการบริหารและพัฒนาอาจารย์ผู้รับผิดชอบ

หลักสูตร ให้มีคุณสมบัติที่เหมาะสมและเพียงพอ  
มีความรู้  

4.3 มีระบบในการส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ผู้รับผิดชอบ

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
- คงเดิม 
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คณะกรรมการการอุดมศึกษา และมีการบริหารจัดการเพ่ือยกระดับ
คุณภาพอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร โดยมีแผนการพัฒนาตนเองของ
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร เพ่ือให้ทุกคนได้พัฒนาตนเองด้านวิชาชีพ 
และเข้าสู่ต าแหน่งทางวิชาการหรือต าแหน่งที่สูงขึ้น มีการประเมินผล
การด าเนินงานโดยการส ารวจความพึงพอใจของอาจารย์ผู้รับผิดชอบ
หลักสูตรทุกปีการศึกษา เพ่ือจะน ามาปรับปรุงกระบวนการในการ
ส่งเสริมและพัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้ ความเชี่ยวชาญทางสาขาวิชา 
และมีความก้าวหน้าในการผลิตผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 
 
        1.5 หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน  
   คณะกรรมการบริหารหลักสูตรประชุมเพ่ือทบทวนสาระของ
รายวิชาในหลักสูตร มีการออกแบบหลักสูตร ควบคุม ก ากับการจัดท า
รายวิชาต่าง ๆ ให้มีเนื้อหาที่ทันสมัย ก้าวทันความก้าวหน้าทาง
วิทยาการ ที่เปลี่ยนแปลง มีการระบบผู้สอนและกระบวนการเรียนการ
สอนในแต่ละรายวิชา ทบทวนการก าหนดผู้สอนให้เป็นไปตามความ
เชี่ยวชาญ ประสบการณ์ และมีคุณสมบัติเหมาะสมในการพัฒนา
นักศึกษาให้เต็มศักยภาพ รวมถึงการปรับวิธีการสอนและจัดกิจกรรม
การเรียนการสอนที่เน้นผู้เรียนเป็นส าคัญ เพ่ือส่งเสริมทักษะการเรียนรู้
ในศตวรรษที่ 21 และมีการประเมินผู้เรียน ก ากับให้มีการประเมินตาม

หลักสูตรให้มีความเชี่ยวชาญในศาสตร์ สาขาวิชา และมี
ความก้าวหน้าในการผลิตผลงานทางวิชาการอย่างต่อเนื่อง 

4.4 มีอัตราก าลังอาจารย์เหมาะสมกับจ านวนนักศึกษา 
ทีร่ับเข้าในหลักสูตร อัตราคงอยู่ของอาจารย์สูงและอาจารย์มี
ความพึงพอใจต่อการบริหารหลักสูตร 

 
 
 
 

5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน  
5.1 มีการออกแบบหลักสูตรและสาระรายวิชาในหลักสูตร 
5.2 มีการปรับปรุงหลักสูตรให้ทันสมัยตามความก้าวหน้าใน

ศาสตร์ สาขาวิชานั้น ๆ 
5.3 มีการวางระบบอาจารย์ผู้สอนและกระบวนการเรียน

การสอนในแต่ละรายวิชาให้เหมาะสม    
5.4 มีการประเมินผู้เรียน ก ากับให้มีการประเมินตามสภาพ

จริง มีวิธีการประเมินที่หลากหลาย  
5.5 มีการจัดกิจกรรมการเรียนการสอนที่บูรณาการกับการ

วิจัย การบริการวิชาการ และการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
- คงเดิม 
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สภาพจริง มีวิธีการประเมินที่หลากหลาย มีผลการด าเนินงานหลักสูตร
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ เพ่ือให้สอดคล้อง
กับกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ตามที่ส านักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษาก าหนด  
  
        1.6 สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
           คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและคณะกรรมการสิ่ ง
สนับสนุนการเรียนรู้คณะบริหารศาสตร์ ประชุมเพ่ือพิจารณาและ
ทบทวนความพร้อมของสิ่งสนับสนุนการเรียนการสอน และเข้าไปมี
ส่วนร่วมในการจัดหา ซ่อมแซมและบ ารุงรักษาที่ส่งเสริมสนับสนุนให้
นักศึกษาสามารถเรียนรู้ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล มีการ
ส ารวจความต้องการและความพึงพอใจของอาจารย์และนักศึกษาต่อ
หลักสูตรและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ มีจ านวนสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ที่
เพียงพอและเหมาะสมต่อการจัดการเรียนการสอนและ 
มีการด าเนินการปรับปรุงจากผลการประเมินความพึงพอใจของ
นักศึกษาและอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
 

5.6 มีผลการด าเนินงานหลักสูตรตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิ
ระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2552 

 
 

6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
6.1 มีระบบด าเนินงานของคณะ เพื่อให้มีความพร้อมของ 

สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ทั้งความพร้อมทางกายภาพและความ
พร้อมของอุปกรณ์ เทคโนโลยีและสิ่งอ านวยความสะดวกหรือ
ทรัพยากรที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ โดยการมีส่วนร่วมของอาจารย์
ผู้รับผิดชอบหลักสูตร/อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
      6.2 มีจ านวนสิ่งสนับสนนุการเรียนรู้ที่เพียงพอและเหมาะสม
ต่อการจัดการเรียนการสอน 
      6.3 มีการด าเนินการปรับปรุงจากผลการประเมินความพึง
พอใจของนักศึกษาและอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้  
 
 
 

 
 
 
 
 
- ปรับรายละเอียดตามแนวทางของ
มหาวิทยาลัย 
- ปรับปรุงข้อมูลทรัพยากรการเรียนรู้ที่
มีอยู่ให้มีความทันสมัย 
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2. การบริหารทรัพยากรการเรียนรู้  
 2.1 การบริหารงบประมาณ : คณะกรรมการบริหารหลักสูตร 
มีการบริหารงบประมาณต่าง ๆ ดังนี้  
      2.1.1 เงินงบประมาณแผ่นดิน ประกอบด้วย เงินเดือน
ค่าจ้างประจ า ค่าตอบแทน ค่าใช้สอย ค่าวัสดุ ค่าหนังสือ ค่าวารสาร 
ค่าต ารา ค่าอุดหนุนและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  
      2 .1 .2  เงิ น ก อ งทุ น ค ณ ะบ ริ ห า รศ าส ต ร์ ศ าส ต ร์ 
ประกอบด้วย ค่าตอบแทนใช้สอยวัสดุ ค่าหนังสือ วารสาร ต ารา 
ค่าเงินอุดหนุนและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  
      2.1.3 เงินรายได้คณะบริหารศาสตร์ ประกอบด้วย ค่าจ้าง
ชั่วคราว ค่าตอบแทนใช้สอย ค่าหนังสือ  ค่าวารสาร ค่าต ารา ค่า
อุดหนุนและค่าใช้จ่ายอื่น ๆ  
 
        2.2 ทรัพยากรการเรียนรู้ที่มีอยู่เดิม  
             คณะบริหารศาสตร์ มีความพร้อมด้านหนังสือ ต ารา และ 
การสืบค้นผ่านฐานข้อมูล โดยมีส านักวิทยบริการ ที่มีหนังสือด้าน
บริหารธุรกิจและด้านอ่ืน ๆ รวมถึงฐานข้อมูลที่จะให้สืบค้น ส่วนใน
ระดับคณะได้จัดให้มีห้องค้นคว้าประจ าคณะที่มีหนังสือ ต าราเฉพาะ
ทางเกี่ยวกับการบริหารธุรกิจ นอกจากนี้คณะฯได้จัดหาห้องเรียน

จ านวนรายช่ือหนังสือและเอกสารเฉพาะในสาขาวิชาที่
เปิดสอนและท่ีเกี่ยวข้อง 

ประเภท/รายการ 
ส านักวิทย

บริการ 

ห้องค้นคว้า
คณะบริหาร

ศาสตร์ 
หนังสือภาษาไทย 7,108 เล่ม 1,684 เล่ม 
หนังสือภาษาอังกฤษ 4,122 เล่ม 1,223 เล่ม 
วารสารวิชาการ
ภาษาไทย 

1,660 รายการ  19 รายการ 

วารสารวิชาการ
ภาษาอังกฤษ 

324 รายการ 4 รายการ 

สื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
ซีดีรอม วีดิทัศน์ 
วิดีโอเพ่ือการศึกษา 

7,320 รายการ  280 รายการ 
 

ฐานข้อมูล
อิเล็กทรอนิกส์ 

  

 - วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลยี 

1. ACM Digital 
Library 

- 

 



340 
 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 (ปรับปรุง) เหตุผลและสาระในการปรับปรุง 
พ.ศ. 2565 

ส าหรับการบรรยาย และห้องเรียนส าหรับปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ 
โปรแกรมคอมพิวเตอร์ พร้อมอุปกรณ์เครื่องฉายที่ใช้สนับสนุนการ
จัดการเรียนการสอนให้เพียงพอดังรายละเอียดต่อไปนี้ 
             2.2.1 ความพร้อมด้านอาคารและสถานที่ 

ล าดับที ่ รายการและ
ลักษณะเฉพาะ 

จ านวน 
ที่มีอยู่ 

หมายเหต ุ
 

1 ห้องเรียนแบบบรรยาย 
-ห้องเรียนขนาด 25 ที่นั่ง 
-ห้องเรียนขนาด 30 ที่นั่ง 
-ห้องเรียนขนาด 50 ที่นั่ง 
-ห้องเรียนขนาด 55 ที่นั่ง 
-ห้องเรียนขนาด 80 ที่นั่ง 
-ห้องเรียนขนาด 86 ที่นั่ง 
-ห้องเรียนขนาด 88 ที่นั่ง 
-ห้องเรียนขนาด 100 ที่นั่ง 
-ห้องเรียนขนาด 120 ที่นั่ง 
-ห้องเรียนขนาด 200 ที่นั่ง 
-ห้องเรียนขนาด 270 ที่นั่ง 

 
2 ห้อง 
1 ห้อง 
1 หอ้ง 
1 ห้อง 
4 ห้อง 
1 ห้อง 
1 ห้อง 
1 ห้อง 
1 ห้อง 
1 ห้อง 
1 ห้อง 

คณะบริหารศาสตร์ 
และอาคารเรียน
รวม 1 

2 ห้องปฏิบัติการ 
-ห้องคอมพิวเตอร ์

 
3 ห้อง 

คณะบริหารศาสตร์ 

3 ห้องสมุด 1 ห้อง คณะบริหารศาสตร์ 
4 ห้องพักอาจารย ์ 28 ห้อง คณะบริหารศาสตร์ 

 

 
 
  

2. Wiley 
Online 
Library  
(17 รายชื่อ) 
3. วารสาร 
Journal of 
Operations 
Management  

- ด้านมนุษยศาสตร์
และสังคมศาสตร์ 

1. Cambridge 
Journal 
Online 
2. Emerald 
Management  
4. The 
Economist 
5. CEIC DATA 
6. JSTOR 

- 

  - ด้านกลุ่มทั่วไป 
 

1. Academic 
OneFile 

- 
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 2.2.2 ความพร้อมด้านโสตทัศนูปกรณ์และอุปกรณ์สนับสนุนการ
เรียน 

ล าดับที ่ ชื่ออุปกรณ ์ บริหารจดัการ
งานส านักงาน 

บริหารจดัการ
ด้านการเรยีน

การสอน 

หน่วยนับ 

1 ไมโครโฟน 25 26 ตัว 
2 Pointer 2 14 เครื่อง 
3 คอมพิวเตอร์ 2 17 เครื่อง 
4 เครื่องฉายแบบ 3 มิติ 2 14 เครื่อง 
5 เครื่องฉายภาพจาก

สัญญาณ
คอมพิวเตอร์(Project
or) 

2 18 เครื่อง 

6 TV LED - 7 เครื่อง 
7 เครื่องเสียง 1 15 เครื่อง 
8 ล าโพง 4 50 ตัว 
9 Notebook 3 - เครื่อง 
10 จอภาพ - 11 เครื่อง 

1. อาคารเรียนรวมประกอบด้วยหอ้งเรียนที่มีอุปกรณ์ 
อาทิเช่น โตะ๊ เก้าอ้ี ระบบเครื่องเสียง เคร่ืองฉายข้ามศีรษะ เครื่องฉาย
โปรเจคเตอร์ ระบบคอมพิวเตอร์ไร้สายและระบบอินเทอร์เน็ต ของ
มหาวิทยาลยัอุบลราชธาน ี

 

Select 
2. Gale All 
eBooks 
3. Gale 
Virtual 
Reference 
Library 
eBooks 
(GVRL) 
4. Access 
English 
5. ฐานข้อมูล 
iGLibrary 
eBook 
6. ProQuest 
Dissertations 
& Theses 
Global 
7. e-Books 



342 
 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 (ปรับปรุง) เหตุผลและสาระในการปรับปรุง 
พ.ศ. 2565 

2. อาคารคณะบริหารศาสตร์ประกอบด้วยห้องเรียนที่มี
อุปกรณ์ที่ประกอบด้วย โตะ๊ เก้าอ้ี ระบบเครื่องเสียง เคร่ืองฉายข้ามศีรษะ  
และเครื่องฉายโปรเจคเตอร์ ของคณะบริหารศาสตร์ 

3. ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์  อาคารคณะบริหาร
ศาสตร์ จ านวน 3 ห้อง มีรายละเอียดดังนี้ 

(1) ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ จ านวน 3 ห้องซึ่ง
ประกอบด้วย ห้อง COM 1 มีเครื่อง
คอมพิวเตอร์ จ านวน 53 เครื่อง ห้อง COM 2 มี
เครื่องคอมพิวเตอร์ จ านวน 50 เครื่อง และห้อง 
COM 3 มีคอมพิวเตอร์ใหม่จ านวน 55 เครื่อง มี
การเชื่อมต่อด้วยระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ระบบอินเทอร์เน็ตระบบเคร่ืองเสียง และเครื่อง
ฉายโปรเจคเตอร์ 

(2) ห้องปฏิบัติการมัลติมีเดีย เคร่ืองคอมพิวเตอร์ 15 
เครื่องเชื่อมต่อด้วยระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์
ไร้สายและระบบอินเทอร์เน็ต 

4. ห้องปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ อาคารส านัก
คอมพิวเตอร์และเครือข่าย จ านวน 5 ห้อง ซึ่งประกอบด้วย ห้อง 1C 10-11 
มีเครื่องคอมพิวเตอร์ 70 เครื่อง ห้อง 1C 15-16 มีเครื่องคอมพิวเตอร์ 60 
เครื่อง ห้อง 2C 10-11 มีเครื่องคอมพิวเตอร์ 60 เครื่อง ห้อง 2C 15-16 มี

Collection 
(Ebsco) 
8. TDC (วิจัย
และ
วิทยานิพนธ์) 
9. E-Magazine 
10. e-Books 
Academic 
Collection  
11. National 
Geographic 
(Magazine 
Archive Phase 
II (1888-2015)) 
and 2016-
Current 
12. Academic 
Search 
Ultimate 
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เครื่องคอมพิวเตอร์ 45 เครื่อง ห้อง 2C 16-17 มีเครื่องคอมพิวเตอร์ 60 
เครื่อง เชื่อมต่อด้วยระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์และสามารถใชอิ้นเทอร์เน็ต
ได ้

5. โปรแกรมสนับสนนุการเรียนการสอน ได้แก่ สื่อการ
เรียนรู้ผ่านระบบออนไลน์ (E-learning) ระบบลงทะเบียนออนไลน์  
โปรแกรมชุดส านักงาน และโปรแกรม Open Source  

6. บรกิารโปรแกรมลิขสิทธิ์ ได้แก่ โปรแกรมวิเคราะห์
ผลทางสถิติ (SPSS) และโปรแกรมสแกนไวรัส (Sophos) 

7. โปรแกรมระบบปฏิบัติการคอมพิวเตอร์ ได้แก่ 
Window XP และ Window 7  

8. โปรแกรมชุด ได้แก่ Microsoft Office 2003 และ 
Microsoft Office 2007 
 

2.2.3 ความพร้อมด้านหนังสือ ต ารา และการสืบค้นผ่านฐานข้อมูล   
จ านวนรายชื่อหนังสือและเอกสารเฉพาะในสาขาวิชาที่เปดิสอน/และ 

ที่เกี่ยวข้อง 
ประเภท/รายการ ส านักวิทยบริการ ห้องค้นคว้า 

คณะบริหารศาสตร์  
หนังสือภาษาไทย 58,781 เล่ม 13,131 เล่ม 
หนังสือภาษาอังกฤษ 20,413 เล่ม 5,724 เล่ม 

13. โปรแกรม 
Turnitin  
14. โปรแกรม 
อักขราวิสุทธิ์  

                                                 (ข้อมูล ณ วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ 2565)   
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วิทยานิพนธ์ภายในและ
ต่างประเทศ 1,150 เล่ม 101 เล่ม 
วารสารภาษาไทย 61 รายการ 25 รายการ 
วารสารภาษาอังกฤษ 21 รายการ 2 รายการ 
สื่อโสตทัศน์ 15,883 รายการ 1,769 รายการ 
ฐานข้อมูลอิเล็กทรอนิกส์   
  -ด้านวิทยาศาสตร์/
เทคโนโลย ี
1. Access Engineer 
2. ACM Digital Library 
 3. ACS Publication 
 4. Computer & 
Applied Science 
Complete 
 5. IEEE/IET 
Electronic Library 
(IEL) 

5 ฐาน 5 ฐาน 

  -ด้านมนุษยศาสตร์/
สังคมศาสตร ์
1. ABI/INFORM 

7 ฐาน 7 ฐาน 
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2. Education 
Research Complete 
3. Emerald 
Management 
4. Communication & 
Mass Media 
Complete 
5. Emerald 
Management  
5 Collections 
6. Thai Law Database 
7. E-Book Thai 
(หนังสือสมเด็จ 
พระเทพฯ) 
  -ด้านวิทยาศาสตร์
สุขภาพ 
1. Access Medicine 
2. Access Pharmacy 
3. Uptodate  

3 ฐาน 3 ฐาน 

  -ด้านกลุ่มทัว่ไป 19 ฐาน 19 ฐาน 
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1. Academic Search 
Complete 
2. H.W.Wilson 
3. ProQuest 
Dissertations & 
Theses Global 
4. ScienceDirect 
5. SpringerLink 
6. Web of Science 
7. Ebsco e-Books 
Collection 
8. CHE Dissertation 
9. e-Books 
Springerlink 
10. TDC (วิจัย&
วิทยานพินธ์) 
11. ข่าวกฤตภาค
ออนไลน ์
12. Library 
PressDisplay 
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13. Ebsco Discovery 
Service 
14. E-Magazine 
15. e-Books 
Academic Collection 
16. CRCNetBase 
 e-Book 
17. e-Book 
ScienceDirect 
18. Digital Library 
19. ฐานข้อมูล OokBee 
(ข้อมูลจากห้องค้นคว้าคณะบริหารศาสตร์และส านักวิทยบริการ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ณ วันที่ 5 พฤษภาคม พ.ศ. 2560) 

2.3 การจัดการทรัพยากรการเรียนรู้เพิ่มเติม 
      การจัดหาหนังสือ ต ารา วารสาร คณะกรรมการบริหาร
หลักสูตรด าเนินการประเมินความเพียงพอ และเสนอรายการหนังสือ 
ต ารา วารสารรวมถึงฐานข้อมูลงานวิจัย และแหล่งสืบค้นข้อมูลผ่าน
เครือข่ายอินเทอร์เน็ตที่จ าเป็นในการเสนองบประมาณประจ าปีของ
คณะ และส านักวิทยบริการ 
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 2.4 การประเมินความเพียงพอของทรัพยากร 
      คณะกรรมการบริหารหลักสูตรด าเนินการประเมินความ
เพียงพอของทรัพยากรส าหรับการเรียนรู้   และการให้บริการแก่
นั กศึกษา ซึ่ งประกอบด้วย หนั งสือ ต ารา วารสาร ห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการ เครื่องมือฝึกปฏิบัติการ ความพร้อมของสภาพแวดล้อม 
ระบบเครือข่าย สื่อเพ่ือการเรียนรู้ ซอฟต์แวร์ 
3. การบริหารคณาจารย์ 
      3.1 การรับอาจารย์ใหม่  
  การรับอาจารย์ใหม่ด าเนินตามระเบียบและหลักเกณฑ์ของ
มหาวิทยาลัย โดยอาจารย์ใหม่ต้องมีวุฒิการศึกษาระดับเอก หรือ
เทียบเท่า ในสาขาวิชาบริหารธุรกิจหรือสาขาวิชาที่เกี่ยวข้อง ทั้งนี้
ขึ้นอยู่กับดุลยพินิจของคณะกรรมการคัดเลือกอาจารย์ใหม่ที่ได้รับการ
แต่งตั้งจากมหาวิทยาลัย และให้มีการเตรียมการส าหรับอาจารย์ใหม่ 
และการพัฒนาอาจารย์ โดยจัดให้มีการปฐมนิเทศ มีอาจารย์พ่ีเลี้ยง
แนะน าการจัดท ารายละเอียดของหลักสูตร (มคอ.2) รายละเอียดของ
รายวิชา (มคอ.3) รายงานผลการด าเนินการของรายวิชา(มคอ.5)
รายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร (มคอ.7) วิธีการจัดการเรียนรู้
การวัดประเมินผล การวิจัยเพ่ือพัฒนาการสอน การผลิตสื่อการสอน 
ต ารา  

 
-ไม่มี- 
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     3.2 การมีส่วนร่วมของคณาจารย์ในการวางแผน การติดตาม
และทบทวนหลักสูตร 
 อาจารย์ผู้ รับผิดชอบหลักสูตร อาจารย์ประจ าหลักสูตร 
คณะกรรมการบริหารหลักสูตรและผู้สอน จะต้องประชุมร่วมกันในการ
วางแผนจัดการเรียนรู้ การประเมินผลและให้ความเห็นชอบการ
ประเมินผลทุกรายวิชา จัดท ารายงานผลการด าเนินการของรายวิชา 
(มคอ.5) รายงานผลการด าเนินการหลักสูตร (มคอ.7) เก็บรวบรวม
ข้อมู ล เพ่ื อ เตรียม ไว้ส าห รับการปรับปรุ งหลั กสู ตร ตลอดจน
ปรึกษาหารือแนวทางที่จะท าให้บรรลุเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ของ
หลักสูตร และได้บัณฑิตเป็นไปตามคุณลักษณะที่พึงประสงค์  
 
 3.3 การแต่งตั้งคณาจารย์พิเศษ  
      คณะกรรมการบริหารหลักสูตรร่วมกันพิจารณาหัวข้อที่
ทันสมัยและเชิญผู้ทรงคุณวุฒิจากภายนอก ที่มีความเชี่ยวชาญเฉพาะ 
และมีประสบการณ์มาบรรยาย สัมมนา อบรมเชิงปฏิบัติการ โดยจัดท า
เป็นโครงการประจ าปีงบประมาณ ตามข้อก าหนดของคณะและ
มหาวิทยาลัย ทั้งนี้อาจารย์พิเศษต้องมีชั่วโมงสอนไม่เกินร้อยละ 50 
ของรายวิชาโดยมีอาจารย์ประจ าเป็นผู้รับผิดชอบรายวิชานั้น  
 

-ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

-ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 



350 
 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 (ปรับปรุง) เหตุผลและสาระในการปรับปรุง 
พ.ศ. 2565 

4. การบริหารบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน 
 4.1 การก าหนดคุณสมบัติเฉพาะส าหรับต าแหน่ง 
      บุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน เป็นผู้ส าเร็จ
การศึกษาระดับปริญญาตรีขึ้นไป หรือเทียบเท่า โดยคณะกรรมการ
บริหารหลักสูตรและคณะกรรมการประจ าคณะเป็นผู้ก าหนดคุณวุฒิ
และคุณสมบัติเฉพาะต าแหน่ง 
 
 4.2 การเพิ่มทักษะความรู้เพื่อการปฏิบัติงาน  
      บุคลากรต้องเข้าใจโครงสร้างและธรรมชาติของหลักสูตร 
และจะต้องสามารถบริการให้อาจารย์และนักศึกษาให้สามารถจัดการ
เรียนการสอนได้อย่างสะดวก ซึ่งจ าเป็นต้องเพ่ิมทักษะความรู้เพ่ือการ
ปฏิบัติงาน คณะกรรมการประจ าคณะก าหนดระบบและกลไกในการ
ส่งเสริมให้บุคลากรเข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือพัฒนาตนเอง ทั้งในระดับ
มหาวิทยาลัย คณะ หรือหน่วยงานภายนอก 
 
         4.3 การพัฒนาบุคลากรสนับสนุนการเรียนการสอน 
               เสริมทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการท างาน สนับสนุนการฝึกอบรมที่เกี่ยวข้องกับ
หน้าที่การปฏิบัติงานของบุคลากรสายสนับสนุน อาทิ การพัฒนาทักษะ

 
-ไม่มี- 

 
 
 
 
 

-ไม่มี- 
 
 
 
 
 
 
 

-ไม่มี- 
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ด้านการใช้คอมพิวเตอร์ เป็นต้น 

5. การสนับสนุนและการให้ค าแนะน านักศึกษา 
    5.1 การให้ค าปรึกษาด้านวิชาการ และอ่ืน ๆ แก่นักศึกษา 
         คณะกรรมการบริหารหลักสูตรแต่งตั้งอาจารย์ที่ปรึกษาให้แก่
นักศึกษาทุกคนเพ่ือให้ค าปรึกษาเกี่ยวกับแผนการเรียน กฎระเบียบที่
เกี่ยวข้อง ให้ค าปรึกษาด้านวิชาการและแนะแนวแก่นักศึกษา พัฒนา
ศักยภาพของนักศึกษาและการเสริมสร้างทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษ
ที่ 21 การติดตามความก้าวหน้าของการวิจัยและการค้นคว้าอิสระ โดย
อาจารย์ที่ปรึกษาแจ้งช่องทางในการติดต่อกับนักศึกษาตั้งแต่เริ่มเข้า
ศึกษา 
    5.2 การอุทธรณ์ของนักศึกษา 
 นักศึกษาสามารถอุทธรณ์ ในเรื่องต่าง ๆ โดยเฉพาะเรื่อง
เกี่ยวกับวิชาการ ทั้งนี้  ภายใต้กฎระเบียบและกระบวนการในการ
พิจารณาค าอุทธรณ์ของมหาวิทยาลัย ตามประกาศมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี เรื่องการอุทธรณ์และการพิจารณาอุทธรณ์ด้านวิชาการ
ของนักศึกษา มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2555 
 
 
 

 
-ไม่มี- 

 
 
 
 
 
 
 

-ไม่มี- 
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6. ความต้องการของตลาดแรงงาน สังคม หรือความพึงพอใจของ
ผู้ใช้บัณฑิต  
 สืบเนื่องจากนโยบายพัฒนาประเทศ “ประเทศไทย 4.0”       
ที่ขับเคลื่อนให้มีการเปลี่ยนแปลงโครงสร้างเศรษฐกิจที่ขับเคลื่อนด้วย
นวัตกรรม ซึ่งการขับเคลื่อนให้เกิดความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจดังกล่าว 
ต้องอาศัยบุคลากรที่มีความรู้ด้านบริหารจัดการ ควบคู่ไปกับการ
พัฒนาในด้านอื่น ๆ หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต จึงมุ่งเน้นพัฒนา
บัณฑิตให้มีลักษณะเด่น มีความสามารถในการเป็นผู้ประกอบการ และ
แก้ไขปัญหาทางธุรกิจอย่างสร้างสรรค์ โดยมีจิตส านึกของความ
รับผิดชอบต่อสังคม ชุมชน สิ่งแวดล้อม และมีความซื่อสัตย์สุจริต เพ่ือ
ตอบสนองต่อการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างเข้มแข็งยั่งยืน และตรงกับ
ความต้องการของตลาดแรงงาน คณะกรรมการบริหารหลักสูตร
ด าเนินการส ารวจความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต ผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ใน
ทุกปีการศึกษา ส ารวจภาวะการได้งานท าของบัณฑิต ประเมินจาก
บัณฑิตที่จบการศึกษาแต่ละรุ่น ส ารวจความต้องการของตลาดแรงงาน
สังคม จากผู้ประกอบการ 
โดยแบบสอบถามหรือการสัมภาษณ์  
 
 

-ไม่มี- 
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7.  ตัวบ่งช้ีผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ  
     (Key Performance Indicators)  
    หลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560  
มีตัวบ่งชี้บังคับตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติ 
ดังนี้ 

ตัวบ่งชี้และเป้าหมาย   
 

ปีที่  
1 

ปีที่  
2 

ปีที่  
3 

ปีที่  
4 

ปีที่  
5 

หลักฐาน 
ผลการ
ด าเนิน 
งาน   

1. การก ากับมาตรฐาน 
1.1 อาจารย์ผูร้ับผิดชอบ
หลักสูตรไมน่้อยกว่า 
ร้อยละ 80 มีสว่นร่วม เพื่อ
วางแผน ก ากับ ติดตาม 
ทบทวนและรายงานผลการ
ด าเนนิงานหลกัสูตร  

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
รายงาน
การ
ประชุม 

1.2 มีรายละเอียดของ
หลักสูตรตามแบบ มคอ.2  
ที่สอดคลอ้งกับกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิแห่งชาติ  

X X X X X รายงาน
หลักสูตร
ที่ผ่าน
สภาและ 
สกอ. 

1.3 มีรายละเอียดของ
รายวิชา ตามแบบ มคอ.3 
อย่างน้อยกอ่นการเปิดสอน
ในแต่ละภาคการศกึษาให้

X X X X X รายงาน
จ านวน 
มคอ.3 ใน
ระบบ 

7. ตัวบ่งช้ีผลการด าเนินงานตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ  
(Key Performance Indicators)    
    ตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ใช้ในการติดตาม ประเมินและ
รายงานคุณภาพของหลักสูตรประจ าปี ตามตัวบ่งชี้ตามประกาศ
กระทรวงศึกษาธิการ เรื่อง กรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับ 
อุดมศึกษาแห่งชาติ หรือตัวบ่งชี้ที่หลักสูตรพัฒนาขึ้นเองโดย
ครอบคลุมหมวดที่ 1-หมวดที่ 8 มีตัวบ่งชี้หลัก จ านวน 16  
ตัวบ่งชี้ ดังนี้ 

ตัวบ่งชี้และเป้าหมาย   ปีที่ 
1 

ปีที่ 
2 

ปีท่ี 
3 

ปีที่ 
4 

ปีที่ 
5 

1. การก ากับมาตรฐาน 
1.1 อาจารย์ผูร้ับผิดชอบหลกัสูตร 
ไม่น้อยกว่า รอ้ยละ 80 มีส่วนรว่ม  
เพื่อวางแผน ก ากับ ติดตาม ทบทวนและ
รายงานผลการด าเนนิงานหลกัสูตร  

X X X X X 

 1.2 มีรายละเอียดของหลักสูตร ตามแบบ 
มคอ.2 ที่สอดคลอ้งกับกรอบมาตรฐาน
คุณวุฒิระดับอุดมศกึษาแห่งชาต ิ

X X X X X 

1.3 มีรายละเอียดของรายวิชาและ
รายละเอียดของประสบการณ์ภาคสนาม 
ตามแบบ มคอ.3 อย่างนอ้ยกอ่นการเปิด
สอนในแต่ละภาคการศึกษา ให้ครบทุก
รายวิชาทีเ่ปิดสอน 

X X X X X 

 - ก าหนดตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงาน 
ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิ ตามเกณฑ์
ประกันคุณภาพการศึกษา ได้แก่ 
1. การก ากับมาตรฐาน 
2. บัณฑิต 
3. นักศึกษา 
4. อาจารย์ 
5. หลักสูตร การเรียนการสอน  
การประเมินผู้เรียน  
6. สิ่งสนับสนุนการเรียนรู้ 
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ครบทุกรายวิชาที่เปิดสอน 
1.4 จัดท ารายงานผลการ
ด าเนนิการของรายวิชา ตาม
แบบ  มคอ.5 ภายใน 30 วัน 
หลังสิ้นภาคการศึกษาให้
ครบทุกรายวิชาที่เปิดสอน 

X X X X X รายงาน
จ านวน 
มคอ.5 ใน
ระบบ 

1.5 จัดท ารายงานผลการ
ด าเนนิการของหลักสูตร  
ตามแบบมคอ.7 ภายใน 60 
วัน หลังส้ินปีการศกึษา  

X X X X X รายงาน  
มคอ.7  
ในระบบ 

2. บัณฑิต 
2.1 มผีลงานของนกัศ ึกษา
ปรญิญาโท ที่ตพี ิมพหรอื 
เผยแพร 

 
- 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
รายงาน
ผลการ
ประเมนิ
ประจ าปี 

2.2 ผลการประเมนิความพึง
พอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่มตี่อ
บัณฑิตใหม่ เฉลี่ย 
ไม่น้อยกว่า 3.51 จาก
คะแนนเตม็ 5.0 

- - X X X รายงาน
ผลการ
ประเมนิ
ประจ าปี 

3. นักศกึษา 
3.1 มีการเตรียมความพร้อม
ก่อนเข้าศกึษา 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
รายงาน
ผล 
การ
เตรียม
ความ
พร้อม

1.4 จัดท ารายงานผลการด าเนนิการของ
รายวิชาและรายงานผลการด าเนนิการของ
ประสบการณ์ภาคสนาม ตามแบบ มคอ.5 
ภายใน 30 วัน หลังส้ินภาคการศึกษา  
ให้ครบทุกรายวิชาทีเ่ปิดสอน 

X X X X X 

1.5 จัดท ารายงานผลการด าเนนิการของ
หลักสูตร ตามแบบ มคอ.7 ภายใน 60 วนั 
หลังสิ้นปีการศกึษา  

X X X X X 

2. บัณฑิต 
2.1 มีผลงานของนกัศกึษาปริญญาโท ที่
ตีพิมพหรือเผยแพร 

- X X  X X 

2.2 ผลการประเมนิความพึงพอใจของผู้ใช้
บัณฑิตที่มีต่อบัณฑิตใหม ่เฉลี่ยไมน่้อยกว่า 
3.51 จากคะแนนเต็ม 5.00 

- - X X X 

3. นักศกึษา 
3.1 มีการเตรียมความพร้อมกอ่นเข้าศึกษา X X X X X 
3.2 มีการควบคุมการดูแลการให้ค าปรึกษา
วิชาการ และแนะแนวแกน่ักศกึษาในระดับ
ปริญญาโท 

X X X X X 

4. อาจารย์และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ 
4.1 อาจารย์ใหมทุ่กคน ได้รับการปฐมนเิทศ
หรือค าแนะน าด้านการจัดการเรียนการ
สอนบริหารหลักสูตร 

X X X X X 

4.2 อาจารย์ประจ าทุกคน ได้รับการพัฒนา
ทางวิชาการ และ/หรือวิชาชีพอย่างน้อย 
ปีละ 1 ครั้ง 
 

X X X X X 
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ประจ าปี 
3.2 มีการควบคุมการดูแล
การให้ค าปรกึษาวิชาการ  

X X X X X รายงาน
ผลระบบ
การก ากับ
ควบคุม
ติดตาม 

4. อาจารย์และบุคลากร
สายสนับสนุน 
4.1 อาจารย์ผูร้ับผิดชอบ
หลักสูตรใหมทุ่กคน ได้รับ
การปฐมนเิทศหรือค าแนะน า
ด้านการจัดการเรียนการ
สอนบริหารหลักสูตร 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
รายงาน 
การ
พัฒนา
อาจารย์ 

4.2 อาจารย์ผูร้ับผิดชอบ
หลักสูตรทุกคนได้รับการ
พัฒนาทางวิชาการ และ/
หรือวิชาชีพอย่างนอ้ยปีละ  
1 ครั้ง 

X X X X X รายงาน
การ
พัฒนา
อาจารย์ 

4.3 บุคลากรสนับสนุนการ
เรียนการสอนได้รับการ
พัฒนาทางวิชาการ และ/
หรือวิชาชีพอย่างนอ้ยปีละ 1 
ครั้ง 

X X X X X รายงาน
การ
พัฒนา
บุคลากร
สนับ 
สนุนการ
เรียน 
การสอน 
 

4.3 บุคลากรสายสนับสนุนวชิาการทกุคน 
ได้รับการพัฒนาอย่างน้อยปีละ 1 ครั้ง  

X X X X X 

5. หลักสูตร การเรียนการสอน การประเมินผู้เรียน  
5.1 มีการทวนสอบผลสมัฤทธิท์างการเรียน
ของนกัศกึษาตามมาตรฐานผลการเรียนรู้ 
ที่ก าหนดใน มคอ.2 อย่างน้อยร้อยละ 50 
ของรายวชิา (มคอ.3) ทีเ่ปิดสอนในแต่ละปี
การศกึษา 

X X X X X 

5.2 มีการพฒันาหรือปรับปรุงการจัดการ
เรียนการสอน กลยุทธ์การสอน หรอืการ
ประเมนิผลการเรียนรูจ้ากผลการประเมนิ
การด าเนนิงานที่รายงานใน มคอ.7 ปีทีแ่ล้ว 

- X X X X 

5.3 ผลการประเมนิความพึงพอใจของ
นักศกึษาปีสุดท้ายและบัณฑิตใหม่ที่มตี่อ
คุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51  
จากคะแนนเตม็ 5.00 

- X X X X 

6. สิ่งสนับสนุนการเรยีนรู ้
6.1 ผลการประเมนิความพึงพอใจของ
นักศกึษาและอาจารย์ต่อสิ่งสนับสนนุการ
เรียนรู ้เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 3.51  
จากคะแนนเตม็ 5.00 

X X X X X 

รวมตัวบ่งชี้บังคับท่ีต้องด าเนินการในแต่
ละปี 

12 15 16 16 16 

          เกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ ต้องมีผลการด าเนินการบรรลุตามเป้าหมาย  
ตัวบ่งชี้ข้อ 1.1-1.5 และอย่างน้อยร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้ผลการ



356 
 

หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2560 (ปรับปรุง) หลักสูตรปรับปรุง พ.ศ. 2565 (ปรับปรุง) เหตุผลและสาระในการปรับปรุง 
พ.ศ. 2565 

5. หลักสูตร การเรียนการ
สอน การประเมินผู้เรียน  
5.1 มีการทวนสอบ
ผลสัมฤทธิ์ของนกัศึกษาตาม
มาตรฐานผล 
การเรียนรู้ทีก่ าหนดใน มคอ. 
2 อย่างน้อยรอ้ยละ 50 ของ
รายวิชา (มคอ. 3) ที่เปิด
สอนในแต่ละปกีารศกึษา  

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
รายงาน
ผลการ
ทวนสอบ
รายวิชา
ใน
หลักสูตร
ประจ าปี
และ 
ผลการ
วิเคราะห์ 

5.2 มีการพฒันา/ปรับปรุง
การจดัการเรียนการสอน  
กลยุทธก์ารสอน หรือการ
ประเมนิผลการเรียนรูจ้ากผล
การประเมนิการด าเนนิงานที่
รายงานใน มคอ.7  ปีที่แลว้ 

- X X X X ผลการ
วิเคราะห์
จาก 
มคอ.5 

5.3 ผลการประเมนิความพึง
พอใจของนกัศึกษาปี
สุดท้าย/บัณฑิตใหม่ทีม่ีต่อ
คุณภาพหลักสูตร เฉลี่ยไม่
น้อยกว่า 3.51 จากคะแนน
เต็ม 5.0 

- X X X X รายงาน
ผลการ
ประเมนิ
ประจ าปี 

6. สิ่งสนับสนุนการเรยีนรู ้
6.1 ผลการประเมนิความพึง
พอใจของนกัศึกษาและ
อาจารย์ตอ่สิ่งสนับสนุนการ

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

 
X 

  
รายงาน
ผลการ
ประเมนิ

ด าเนินงานที่ระบุไว้ในแต่ละปี อยู่ในเกณฑ์ดีต่อเนื่อง 2 ปี
การศึกษา 
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เรียนรู ้เฉลี่ยไม่น้อยกว่า 
3.51 จากคะแนนเต็ม 5.0 

ประจ าปี 

รวมตัวบ่งชี้บังคับท่ีต้อง
ด าเนินการในแต่ละป ี

12 15 16 16 16  

เกณฑ์การประเมินตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานตามกรอบ
มาตรฐานคุณวุฒิ ต้องมีผลการด าเนินการบรรลุ  ตามเป้าหมายตัวบ่งชี้
ทั้งหมด อยู่ในเกณฑ์ดีต่อเนื่อง 2 ปีการศึกษา มีการด าเนินงานตามข้อ 
1.1-1.5 และอย่างน้อยร้อยละ 80 ของตัวบ่งชี้ผลการด าเนินงานที่ระบุ
ไว้ในแต่ละปี 

หมวดที่  8  การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการ 
ของหลักสูตร 

หมวดที่ 8 การประเมินและปรับปรุงการด าเนินการ 
ของหลักสูตร 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

       ในการด าเนินงานของหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรได้รวบรวมประเด็นต่าง ๆ ตั้งแต่
หมวดที่ 1-7 น ามาเชื่อมโยงสู่การประเมินการจัดการเรียนการ
สอนเพ่ือให้สะท้อนถึงคุณภาพของบัณฑิตที่คาดหวัง และน ามาใช้
ในการวางแผนการประเมินคุณภาพและมาตรฐานของหลักสูตร 
เพ่ือการเผยแพร่ 
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1.  การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
 1.1  การประเมินกลยุทธ์การสอน  
       หลักสูตรมีการประเมินกลยุทธ์การสอน ได้แก่ 
 1.1.1 แบบสอบถามจากนักศึกษา 
 1.1.2 แบบรายงานผล/แบบประเมินตนเองในการจัดการเรียน 
การสอน 
          1.1.3 แบบรายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (มคอ.5)  
และรายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร (มคอ.7) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การประเมินประสิทธิผลของการสอน 
 1.1 การประเมินกลยุทธ์การสอน  
  อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
ก าหนดให้มีกระบวนการในการประเมินกลยุทธ์การสอนที่ได้
วางแผนส าหรับการพัฒนาการเรียนรู้ในด้านต่าง ๆ ได้แก่ 
           1) การประเมินความเห็นหลังการสอนหรือข้อเสนอแนะ
ของอาจารย์ เพ่ือน าผลการประเมินที่ได้มาปรับปรุงแผนกลยุทธ์
การสอน ในรายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3)  
  2) การน าผลประเมินกลยุทธ์การสอนไปใช้ เพ่ือน าผล
การประเมินที่ได้มาปรับปรุงแผนกลยุทธ์การสอน ในรายละเอียด
ของรายวิชา (มคอ.3)  
  3) การปรึกษาหารือกับผู้เชี่ยวชาญด้านหลักสูตร  
ด้านการประเมินหลักสูตรหรือวิธีสอน เพื่อน าผลการประเมิน 
ที่ได้มาปรับปรุงแผนกลยุทธ์การสอนในรายละเอียดของรายวิชา  
(มคอ.3)  
          4) การวิเคราะห์ ผลการประเมินความพึงพอใจ/ความ 
ไม่พึงพอใจของนักศึกษาที่มีต่อการจัดการเรียนการสอนและสิ่ง
สนับสนุนการเรียนรู้ของรายวิชา เพื่อน าผลการประเมินที่ได้มา
ปรับปรุงแผนกลยุทธ์การสอนในรายละเอียดของรายวิชา(มคอ.3)  

- ปรับรายละเอียดตามแนวทางของ
มหาวิทยาลัย 
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 1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์ 
การสอน  
         หลักสูตรมีการประเมินทักษะของอาจารย์ ได้แก่ 

1.2.1 แบบประเมินการสอนรายวิชาในหลักสูตรของนักศึกษา 
ในแต่ละภาค   
 1.2.2 แบบรายงานผลการด าเนินการของรายวิชา (มคอ.5) 
และรายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร (มคอ.7) 

1.2.3 การสังเกตการณ์ของผู้รับผิดชอบหลักสูตร/ประธาน 
หลักสูตร และ/หรือทีมผู้สอน 

  ทั้งนี้ การจัดท ารายละเอียดของรายวิชา (มคอ.3) 
ด าเนินการบันทึกและอนุมัติในระบบให้แล้วเสร็จก่อนเปิด       
ภาคการศึกษา ตามระยะเวลาที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
 
1.2 การประเมินทักษะของอาจารย์ในการใช้แผนกลยุทธ์ 
การสอน  
   อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต 
ก าหนดให้มีการประเมินทักษะของอาจารย์ผู้สอนในการใช้แผน
กลยุทธ์การสอน ได้แก่  
  1) การประเมินความพึงพอใจ/ความไม่พึงพอใจของ
นักศึกษาต่อการจัดการเรียนการสอนและสิ่งสนับสนุนการเรียนรู้
ของรายวิชา ผ่านระบบ Reg ทุกภาคการศึกษา 
  2) การสังเกตการณ์ของอาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร
หรือหัวหน้าภาค  
   3) การจัดอันดับเกี่ยวกับกระบวนการในการพัฒนา
ความรู้และทักษะที่มีประสิทธิภาพมากที่สุดที่นักศึกษาต้องการ  
  ทั้งนี้ เพื่อน าผลการประเมินมารายงานในรายงานผลการ
ด าเนินการของรายวิชา (มคอ.5) ภายในสามสิบวันหลังสิ้นภาค
การศึกษา 

 
 
 
 
- ปรับรายละเอียดตามแนวทางของ
มหาวิทยาลัย 
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2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม     
2.1 มีการประเมินหลักสูตรในภาพรวมโดยนักศึกษาชั้นปีสุดท้าย  

บัณฑิต และอาจารย์ 
2.2 มีการประเมินหลักสูตรโดยที่ปรึกษา หรือผู้ทรงคุณวุฒิ  หรือ 

ผู้ประเมินจากภายนอก 
2.3 มีการประเมินโดยผู้ใช้บัณฑิตหรือผู้มีส่วนเกี่ยวข้องอ่ืน ๆ 
2.4 แบบรายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร (มคอ.7)  

และรายงานคณะกรรมการประจ าคณะและมหาวิทยาลัย 
 

3. การประเมินผลการด าเนินงานตามรายละเอียดของหลักสูตร  
    3.1 มีคณาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตร ด าเนินงานตามตัวบ่งชี้และ 
ตามระยะเวลาตามประกาศมหาวิทยาลัย เรื่อง แนวปฏิบัติการ
ด าเนินงานหลักสูตรตามกรอบมาตรฐานที่มหาวิทยาลัยก าหนด 
   3.2 มีคณะกรรมการผู้ทรงคุณวุฒิในสาขาวิชาอย่างน้อย 1 คน 
ประเมินคุณภาพภายในระดับภาควิชา 
   3.3 แบบรายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร (มคอ.7) 

2. การประเมินหลักสูตรในภาพรวม 
       อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลกัสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑติ 
ประเมินหลักสูตรในภาพรวมให้ครอบคลุมผลลัพธ์การเรียนรู้ทุก
ด้าน และสมรรถนะชั้นปีตามที่หลักสูตรก าหนด เพ่ือให้ได้ข้อมูล
ย้อนกลับได้แก่ การประเมินผลสัมฤทธิ์การเรียนรู้ทุกปีการศึกษา 
แบบส ารวจภาวะการมีงานท า แบบประเมินความพึงพอใจต่อ
หลักสูตร แบบประเมินความพึงพอใจของสถานประกอบการ 
ที่มีต่อบัณฑิต แบบประเมินความพร้อมในการท างาน  
แบบประเมินสมรรถนะของนักศึกษา/บัณฑิต เพ่ือประเมิน
ความส าเร็จของการผลิตบัณฑิตท่ีมีคุณภาพและการบรรลุผลลัพธ์
การเรียนรู้ที่คาดหวังจากผู้เกี่ยวข้อง ได้แก่ นักศึกษา บัณฑิต 
ผู้ทรงคุณวุฒิ ผู้ประเมินภายนอก ผู้ใช้บัณฑิต และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย 
 

- ปรับรายละเอียดตามแนวทางของ
มหาวิทยาลัย 
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4.การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง  
 4.1 มีการน าข้อมูลจากรายงานผลการด าเนินการของรายวิชา  
(มคอ.5) และรายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร (มคอ.7) 
มาทบทวนผลการประเมินและการวางแผนเพ่ือพัฒนาปรับปรุง
หลักสูตร 
   4.2 มีการน าข้อมูลจากอาจารย์ นักศึกษา บัณฑิต ผู้ทรงคุณวุฒิ และ
หรือผู้ประเมินภายนอก ผู้ใช้บัณฑิตและหรือผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอ่ืน ๆ  
มาทบทวนผลการประเมินและการวางแผนเพ่ือพัฒนาปรับปรุง
หลักสูตร 
   4.3 ประชุมอาจารย์ประจ าหลักสูตรเพื่อพิจารณาทบทวนผลการ
ด าเนินการหลักสูตร 
   4.4 แบบรายงานผลการด าเนินงานของหลักสูตร (มคอ.7) 

4. การทบทวนผลการประเมินและวางแผนปรับปรุง  
   อาจารย์ผู้รับผิดชอบหลักสูตรบริหารธุรกิจมหาบัณฑิต ทบทวน
ผลการประเมินที่ได้จากอาจารย์ นักศึกษา บัณฑิต ผู้ทรงคุณวุฒิ 
และหรือผู้ประเมนิภายนอก ผู้ใช้บัณฑิตและหรือผู้มีส่วนได้ส่วน
เสียอ่ืน ๆ รวมทั้งกระบวนการในการวางแผนปรับปรุงหลักสูตร
และแผนกลยุทธ์ โดยการจัดประชุม สัมมนา วิพากษ์หลักสูตร
และรายวิชา เพื่อให้ได้ข้อมูลป้อนกลับและน าผลการประเมินจาก
ข้อ 1-3 มาปรับปรุงแผนกลยุทธ์การสอนในรายงานผลการ
ด าเนินการของหลักสูตร (มคอ.7) ภายในหกสิบวันหลังสิ้นปี
การศึกษา เพ่ือวางแผนพัฒนาปรับปรุงหลักสูตรในปีการศึกษา
ถัดไป 
 

 - ปรับรายละเอียดตามแนวทางของ
มหาวิทยาลัย 
 




