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คู่มือการปฏิบัติงาน 
การสนับสนุนทุนวิจัยจากเงินรายได้คณะบริหารศาสตร์ 

 
1. หลักการและเหตุผล 
 คณะบริหารศาสตร์ มีการจัดสรรงบประมาณเพ่ือสนับสนุนให้บุคลากรของคณะ ด าเนิน
โครงการวิจัยที่สอดคล้องกับความเชี่ยวชาญ กลยุทธ์ของคณะและมหาวิทยาลัย  รวมทั้งสนับสนุนให้
อาจารย์ที่ยังไม่มีประสบการณ์ด้านการวิจัย ได้มีโอกาสในการได้พัฒนาทักษะการท าวิจัย ทักษะการ
สร้างสรรค์องค์ความรู้  เพ่ือที่จะน าผลงานวิจัยมาพัฒนา ยกระดับคุณภาพผลงานวิชาการ และสามารถ
ส่งผลกระทบต่อชุมชน โดยสามารถน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ได้ (ชุมชนได้ประโยชน์ นักวิจัยได้ พัฒนา
ทักษะและองค์ความรู้) 
 จึงจ าเป็นอย่างยิ่งที่คณะฯ จะต้องมีขั้นตอนและกระบวนการในการสนับสนุนการรับทุนวิจัยจาก
เงินรายได้คณะ ที่มีความชัดเจนทั้งในเรื่องของขั้นตอนการประกาศรับข้อเสนอโครงการวิจัย การจัดท า
สัญญารับทุนวิจัย การด าเนินโครงการวิจัย การจัดการเกี่ยวกับเงินงวดวิจัย การติดตามและการรายงานผล
การด าเนินโครงการวิจัย ประเภท เงื่อนไขการรับทุนวิจัย และผลผลิตงานวิจัย  เพ่ือให้ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องได้
เกิดความเข้าใจ และสามารถใช้คู่มือนี้ด าเนินการหรือให้ค าแนะน าได้อย่างถูกต้อง ทันเวลา เกิด
ประสิทธิภาพสูงสุด 
 
2. วัตถปุระสงค์ 

เพ่ือให้ผู้ปฏิบัติงาน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายปฏิบัติหน้าที่แทน เกี่ยวกับการรับทุนสนับสนุนการวิจัย
จากเงินรายได้คณะบริหารศาสตร์ สามารถปฏิบัติงานได้และเน้นการเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ ตลอดทั้ง มี
ความโปร่งใส เป็นธรรม มีกระบวนการที่ถูกต้อง ตรวจสอบได้  รวมไปถึงเป็นการสร้างความเข้าใจให้กับ
บุคลากรคณะบริหารศาสตร์ ไม่ว่าจะเป็น บุคลากรสายวิชาการ และบุคลากรสายสนับสนุนวิชาการ  ที่มี
ความประสงค์ในการขอรับทุนสนับสนุนการวิจัย จากเงินรายได้คณะบริหารศาสตร์  ให้เข้าใจในขั้นตอน 
และกระบวนการของการขอรับทุนสนับสนุนการวิจัยดังกล่าว   
 
3. ขอบเขตของการจัดท าคู่มือ 
 การจัดท าคู่มือการรับทุนสนับสนุนการวิจัยจากเงินรายได้คณะบริหารศาสตร์ มีขอบเขต ดังนี้ 
 3.1  การประกาศรับข้อเสนอโครงการวิจัย 
3.2  การจัดท าข้อเสนอโครงการวิจัย และการยื่นเอกสารเพ่ือขอรับทุนวิจัย 
3.3  การพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย 
3.4  การจัดท าสัญญารับทุนวิจัย 
3.5  การขอรับพิจารณารับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
3.6  การด าเนินโครงการวิจัย 
3.7  การจัดการเกี่ยวกับเงินงวดวิจัย 
3.8  การติดตามและการรายงานผลการด าเนินโครงการวิจัย 
3.9  ประเภท เงื่อนไขการรับทุนวิจัย และผลผลิตงานวิจัย 
3.10  การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
3.11  การบันทึกข้อมูลโครงการวิจัย/ ผลการด าเนินงานโครงการวิจัย 



4. ค าจ ากัดความ 
ทุนสนับสนุนการวิจัย หมายถึง  ทุนสนับสนุนให้บุคลากรท าโครงการวิจัย 

 เงินรายได้คณะบริหารศาสตร์ หมายถึง เงินงบประมาณจากเงินรายได้คณะบริหาร
ศาสตร์ 

บุคลากร หมายถึง  บุคลากรคณะบริหารศาสตร์ 
คณะกรรมการบริหารงานวิจัย หมายถึง คณะกรรมการบริหารงานวิจัย บริการ

วิชาการและท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
คณะ หมายถึง  คณะบริหารศาสตร์ 

 คณบดี หมายถึง  คณบดีคณะบริหารศาสตร์ 
 รองคณบดี  หมายถึง  รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 

ฝ่ายวิจัยฯ หมายถึง ฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ คณะบริหาร
ศาสตร์ 

 ผู้ปฏิบัติงาน   หมายถึง  ผู้ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานในฝ่ายวิจัย 
 
5. ประโยชน์ที่คาดว่าจะได้รับ 
 ผู้ปฏิบัติงาน หรือผู้ที่ได้รับมอบหมายให้ปฏิบัติงานแทน สามารถใช้คู่มือนี้ เป็นแหล่งข้อมูลอ้างอิง
ในเรื่องหลักเกณฑ์ ขั้นตอน วิธีการ ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง ทันเวลา และสามารถให้ค าแนะน า
บุคลากรที่มาขอรับบริการได้ 
 
6. ระเบียบท่ีเกี่ยวข้อง 
 1. หลักเกณฑ์การใช้เงินรายได้เพื่อส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ  
คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2566 
 2. ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง แนวทางปฏิบัติทางการเงิน บัญชีและพัสดุหมวด
เงินอุดหนุนทั่วไปเพื่อการวิจัย พ.ศ. 2549 
 3. ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง แนวทางปฏิบัติทางการเงิน บัญชีและพัสดุหมวด
เงินอุดหนุนทั่วไปเพื่อการวิจัย (ฉบับท่ี 2) พ.ศ. 2549 
 4. ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เรื่อง การเสนอโครงการวิจัยเพื่อขอรับพิจารณา
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2557 
 
7. แผนผังและข้ันตอนการปฏิบัติงาน 

การสนับสนุนทุนวิจัยจากเงินรายได้คณะบริหารศาสตร์ ประกอบด้วย  12  ขั้นตอน ดังต่อไปนี้ 
3.1  การประกาศรับข้อเสนอโครงการวิจัย 
3.2  การจัดท าข้อเสนอโครงการวิจัย และการยื่นเอกสารเพ่ือขอรับทุนวิจัย 
3.3  การพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย 
3.4  การจัดท าสัญญารับทุนวิจัย 
3.5  การขอรับพิจารณารับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 
3.6  การด าเนินโครงการวิจัย 
3.7  การจัดการเกี่ยวกับเงินงวดวิจัย 
3.8  การติดตามและการรายงานผลการด าเนินโครงการวิจัย 



3.9  ประเภท เงื่อนไขการรับทุนวิจัย และผลผลิตงานวิจัย 
3.10  การน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
3.11  การบันทึกข้อมูลโครงการวิจัย/ ผลการด าเนินงานโครงการวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



3.1  ขั้นตอนการประกาศรับข้อเสนอโครงการวิจัย 

ค าอธิบาย แผนผังการปฏิบัติงาน ระยะ 
เวลา 

เอกสารที่ 
เกี่ยวช้อง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

1. ฝ่ายวิจัยฯ จัดการประชุม
คณะกรรมการบริหารงานวิจัยฯ 
เพ่ือก าหนดกรอบการให้ทุนวิจัย   
 - ก าหนดประเด็นวิจัย 
 - ก าหนดประเภททุนวิจัย 
 - ก าหนดจ านวนทุนวิจัย 
 - ก าหนดช่วงเวลาการรับสมัคร
ข้อเสนอโครงการวิจัย และ
วิธีการส่งข้อเสนอโครงการวิจัย 

  
 
 
2-3  
ชม. 

1., วาระการประชุม 
2. หลักเกณฑ์การใช้
จ่ายเงินรายได้ฯ พ.ศ. 
2566 
3. แผนรายจ่าย
งบประมาณฝ่ายวิจัยฯ  

ฝ่ายวิจัย
ฯ 

2. เสนอร่างประกาศรับสมัครทุน
วิจัย เพ่ืขอความเห็นนชอบ ต่อ
คณะกรรมการประจ าคณะฯ 
 
 
 
 

  
2-3  
ชม. 

1. ร่างประกาศรับสมัคร
ทุนวิจัยฯ 
2. ใบเสนอวาระการ
ประชุมคณะกรรมการ
ประจ าคณะ 

ฝ่ายวิจัย
ฯ 

3. ฝ่ายวิจัยขออนุมัติออก
ประกาศรับสมัครข้อเสนอ
โครงการวิจัย ต่อคณบดี   
 
 

 2 ช.ม. 1. บันทึกขออนุมัติออก
ประกาศ 
2. ร่างประกาศรับสมัคร
ทุนวิจัย 

ฝ่ายวิจัย
ฯ 

4. ฝ่ายวิจัย จัดท าบันทึก
ข้อความรับสมัครข้อเสนอ
โครงการวิจัยฯ เสนอรองคณบดี
ฝ่ายวิจัยฯ ลงนาม เพ่ือใช้ในการ
แจ้งประชาสัมพันธ์การรับสมัคร
ทุนวิจัย 

 10 
นาท ี

1. บันทึกข้อความ
ประชาสัมพันธ์รับสมัคร
ข้อเสนอโครงการวิจัย 
2. ประกาศรับสมัครทุน
วิจัย 

ฝ่ายวิจัย
ฯ 

4. ฝ่ายวิจัยฯ ประกาศรับสมัคร
ข้อเสนอโครงการวิจัย โดยจัดส่ง
ประกาศเป็นจดหมาย
อิเล็กทรอนิกส์ ถึงบุคลากรคณะ
บริหารศาสตร์ ทุกคน 
 
 

 20 
นาท ี

1. ไฟล์บันทึกรับสมัคร
ข้อเสนอโครงการวิจัย 
2. ไฟล์ประกาศรับสมัคร
ข้อเสนอโครงการวิจัย 
3. ไฟล์ช้อเสนอ
โครงการวิจัย 
4. ไฟล์แผนกลยุทธ์คณะ
บริหารศาสตร์ 

ฝ่ายวิจัย
ฯ 

เริ่มต้น 

จัดประชมุคณะ
กรมการบริหาร

งานวิจัยฯ 

ขออนุมัติออกประกาศ 

เสนอร่างประกาศรับ
สมคัรทนุวิจยั ตอ่

คณะกรรมการประจ า
คณะ 

จัดท าบันทึกข้อความ
รับสมคัรข้อเสนอ
โครงการวิจัยฯ  

ประกาศรับสมคัรขอ
เสนอโครงการวิจัย 

สิ้นสุด 



3.2  ขั้นตอนการจัดท าข้อเสนอโครงการวิจัย และการยื่นเอกสารเพื่อขอรับทุนวิจัย 

ค าอธิบาย แผนผังการปฏิบัติงาน ระยะ 
เวลา 

เอกสารที่ 
เกี่ยวช้อง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

1. นักวิจัยจัดท าข้อเสนอ
โครงการวิจัย ตามแบบฟอร์ม ที่
ก าหนด ซึ่งประกอบด้วยหัวข้อ
ต่างๆ ดังนี้ 
1. ความสอดคล้องยุทธศาสตร์  
กลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
2. กลยุทธ์คณะบริหารศาสตร์ 
3. การบูรณาการกับการเรียน
การสอน/ บริการวิชาการ 
4. ส่วนประกอบของ
โครงการวิจัย 
4.1  ลักษณะโครางการ   
4.2  ประเภทของทุนที่จะขอรับ
การสนับสนุน 
4.3  ชื่อโครงการวิจัย 
4.4  คณะผู้วิจัยและสัดส่วน 
4.5  ประเภทของโครงการวิจัย 
4.6  สาขาวิชาการและกลุ่ม
วิชาการ 
4.7  ประเภทของเงินงวดวิจัยที่
ขอรับ 
4.8  ค าส าคัญ 
4.9  ที่มา/ ความส าคัญของ
ปัญหา 
4.10  วัตถุประสงค์การวิจัย 
4.11  ผลผลิต ผลลัพธ์และ
ผลกระทบ 
4.12  ผลผลิตด้านนวัตกรรม 
4.13  กรอบแนวคิด/ ทฤษฎีที่ใช้
ในการวิจัย 
4.14  วิธีด าเนินการวิจัย/ 
ขอบเขตการวิจัย 
4.7  แผนการด าเนินงานวิจัย 
4.8  งบประมาณ 
49  หน่วยงานที่จะน า

 1 
เดือน 

1. ข้อเสนอโครงการวิจัย
ทั้งรูปแบบเอกสาร และ
รูปแบบไฟล์ 

นักวิจัย 

เริ่มต้น 

นักวิจัยจัดท าข้อเสนอ
โครงการวิจัย 



ค าอธิบาย แผนผังการปฏิบัติงาน ระยะ 
เวลา 

เอกสารที่ 
เกี่ยวช้อง 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
 
2. นักวิจัยส่งข้อเสนอ
โครงการวิจัย ทั้งรูปแบบเอกสาร 
1 ชุด และไฟล์ ต่อฝ่ายวิจัยฯ  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 1 วัน 1. ข้อเสนอโครงการวิจัย
ทั้งรูปแบบเอกสาร และ
รูปแบบไฟล์ 

นักวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นักวิจัยส่งขอ้เสนอ
โครงการวิจัย 

สิ้นสุด 



3.3  ชั้นตอนการพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย 

ค าอธิบาย แผนผังการปฏิบัติงาน ระยะ
เวลา 

เอกสารที่เกี่ยวช้อง ผู้รับ 
ผิดชอบ 

1. ฝ่ายวิจัยฯ จัดประชุม
คณะกรรมการบริหารงานวิจัยฯ  
เพ่ือพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัยที่
นักวิจัยเสนอขอรับทุน โดย
ด าเนินการ ดังนี้ 

 
1  
วัน 

1. ข้อเสนอโครงการวิจัยของ
นักวิจัย 
2. วาระการประชุม 

ฝ่ายวิจัย 

2. ฝ่ายวิจัยฯ จัดท าหนังสือเชิญ
นักวิจัย เข้าร่วมน าเสนอข้อเสนอ
โครงการวิจัย ในการประชุม
คณะกรรมการบริหารงานวิจัยฯ 
 
 

 
1 วัน 1. หนังสือเชิญน าเสนอข้อเสนอ

โครงการวิจัย 
2. แนวทางในการน า เสนอ
ข้อเสนอโครงการวิจัยด้วยวาจา 

ฝ่ายวิจัย 

3. ในการประชุมคณะกรรมการ
บริหารงานวิจัยฯ  
3.1 นักวิจัยจัดเตรียมไฟล์น าเสนอ
ข้อเสนอโครงการวิจัย ตามรูปแบบที่
ฝ่ายวิจัยฯ ก าหนด และน าเสนอ
ข้อเสนอโครงการวิจัย ต่อ
คณะกรรมการ พร้อมทั้งตอบข้อ
ซักถามต่างๆ 
3.2 คณะกรรมการ ให้ข้อเสนอแนะ
เพ่ือปรับปรุงพัฒนาต่อข้อเสนอ
โครงการวิจัย 
 
 
 

 
2   
ช.ม. 

1. ข้อเสนอโครงการวิจัยของ
นักวิจัย 
2. วาระการประชุม 

ฝ่ายวิจัย 
นักวิจัย 
คณะกรร
มการ 

4. ฝ่ายวิจัยสรุปข้อเสนอแนะและมติ
ของคณะกรรมการ  แจ้งให้นักวิจัย
ทราบและด าเนินการแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ ตามระยะเวลาที่
ก าหนด 
 
 
 
 
 

 
1  
วัน 

1. ข้อเสนอโครงการวิจัยของ
นักวิจัย 
2. สรุปข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ 

ฝ่ายวิจัย 

เริ่มต้น 

ฝ่ายวิจัยส่งจดหมาย
เชิญนักวิจัยน าเสนอ
ข้อเสนอโครงการวิจัย 

นักวิจัยน าเสนอ
ข้อเสนอโครงการวิจัย 
และตอบข้อซักถาม 

คณะกรรมการ
พิจารณา 

สรุปและแจ้งนักวิจัย
แก้ไข 



ค าอธิบาย แผนผังการปฏิบัติงาน ระยะ
เวลา 

เอกสารที่เกี่ยวช้อง ผู้รับ 
ผิดชอบ 

5. นักวิจัยด าเนินการแก้ไข และส่ง
เอกสารฉบับแก้ไขท่ีฝ่ายวิจัยฯ 
จ านวน 1 ชุด พร้อมไฟล์ข้อเสนอ
โครงการ (ฉบับแก้ไข)   
 
 
 
 
 

 

10 
วัน 

1. ข้อเสนอโครงการวิจัยของ
นักวิจัยฉบับแก้ไข 
2. แบบชี้แจงการแก้ไข 

นักวิจัย 

6. ฝ่ายวิจัย ตรวจสอบการแก้ไข 
และน าเสนอต่อรองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
1 วัน 1. ข้อเสนอโครงการวิจัยของ

นักวิจัยฉบับแก้ไข 
2. แบบชี้แจงการแก้ไข 
3. สรุปข้อเสนอแนะของ
คณะกรรมการ 

1. ฝ่าย
วิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นักวิจัยแก้ไขและส่ง
เอกสาร 

ฝ่ายวิจัยตรวจสอบและ
เสนอรองคณบดี

พิจารณา 

สิ้นสุด 



3.4  ชั้นตอนการจัดท าสัญญารับทุนวิจัย 

ค าอธิบาย แผนผังการปฏิบัติงาน ระยะ 
เวลา 

เอกสารที่เกี่ยวช้อง ผู้รับ 
ผิดชอบ 

1. ฝ่ายวิจัยฯ จัดท าหนังสือแจ้งผล
การพิจารณาข้อเสนอโครงการวิจัย 
ให้นักวิจัยทราบ และแจ้งก าหนดการ
จัดท าสัญญารับทุนวิจัยต่อนักวิจัย 
 
 
 
 

 
1 วัน 1. หนังสือแจ้งผลการ

พิจารณา 
 

ฝ่ายวิจัย 

2. ฝ่ายวิจัยฯ จัดท ารายละเอียด
สัญญารับทุนวิจัยของนักวิจัยแต่ละ
คน  
 
 

 
20  นาท ี 1. สัญญารับทุนวิจัย 

 
ฝ่ายวิจัย 

3. นักวิจัย ลงนามในสัญญารับทุน
ตามระยะเวลาที่ก าหนด 
 
 
 

 
20  นาท ี 1. สัญญารับทุนวิจัย 

 
1. ฝ่าย
วิจัย 
2. นักวิจัย 

4. ฝ่ายวิจัยฯ น าเสนอสัญญารับทุน
วิจัย ที่นักวิจัยลงนามแล้ว เสนอ
ต่อรองคณบดีฝ่ายวิจัยฯ เพ่ือลงนาม
ในสัญญารับทุนวิจัย  ระยะเวลาใน
สัญญาทุนวิจัย เริ่มต้นเมื่อมีการลง
นามในสัญญาครบถ้วน และสัญญา
รับทุนวิจัย มีอายุไม่เกิน 1 ปี นับแต่
วันที่เริ่มต้นของสัญญารับทุนวิจัย 

 
1  วัน 1. สัญญารับทุนวิจัย 

 
1. ฝ่าย
วิจัย 
2. รอง
คณบดีฝ่าย
วิจัย 
3. คณบดี 

5. เมื่อลงนามในสัญญาครบถ้วน 
ฝ่ายวิจัยฯ จัดส่งไฟล์ส าเนาสัญญารับ
ทุนวิจัย ให้แก่นักวิจัย และเก็บ
สัญญาฉบับจริงไว้ที่ฝ่ายวิจัยฯ เพื่อใช้
ประกอบการด าเนินงาน 
 
 

 
30  นาท ี 1. สัญญารับทุนวิจัย 

 
1. ฝ่าย
วิจัย 

เริ่มต้น 

ฝ่ายวิจัยแจ้งผลการ
พิจารณา และเชิญ

นักวิจัยลงนามสัญญารับ
ทุนวิจยั 

ฝ่ายวิจัยจดัท าสญัญา
รับทุน 

นักวิจัยลงนามในสญัญา
รับทุนวิจัย 

เสนอสญัญารับทุนวิจัย
ต่อคณบดลีงนาม 

ฝ่ายวิจัยฯ จัดส่งส าเนา
สัญญารับทุนวิจัย ใน

รูปแบบไฟล ์

สิ้นสุด 



3.5  ขั้นตอนการขอรับพิจารณารับรองจริยธรรมการวิจัยในมนุษย์ 

ค าอธิบาย แผนผังการปฏิบัติงาน ระยะ 
เวลา 

เอกสารที่เกี่ยวช้อง ผู้รับ 
ผิดชอบ 

1. เมื่อนักวิจัย ได้รับอนุมัติสัญญาทุน
วิจัยให้ด าเนินโครงการวิจัย  นักวิจัย
ต้องเสนอขอพิจารณารับรอง
จริยธรรมการวิจัยในมนุษย์  โดย
จัดท าเอกสารประกอบตามท่ีงาน
มาตรฐานงานวิจัยก าหนด   
 

 
1  วัน 1. บั น ทึ ก ข้ อ ค ว า ม

ขอ รั บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น
จริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ (ของนักวิจัย) 
2. เอกสารประกอบ
ตามแบบฟอร์ ม งาน
มาตรฐานงานวิจัย 

นักวิจัย 

2. นักวิจัย เสนอเอกสารขอรับรอง 
จริยธรมฯ ผ่านคณะบริหารศาสตร์ 
(ฝ่ายวิจัยฯ) ทุกครั้ง พร้อมไฟล์
ประกอบ 
 

 
10 นาท ี 3.  บั น ทึ ก ข้ อ ค ว า ม

ขอ รั บ ก า ร ป ร ะ เ มิ น
จริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ (คณบดีลงนาม) 

1. นักวิจัย 
2. ฝ่ า ย
วิจัย 

3. ฝ่ายวิจัยฯ รวบรวมเอกสาร
ประกอบ เสนอคณบดีลงนาม และ
จัดส่งเอกสารถึงงานมาตรฐาน
งานวิจัย เสนอต่อประธาน
คณะกรรมการจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ 

 
   

4. นักวิจัย แก้ไขเอกสารตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิของ
งานมาตรฐานงานวิจัย จนกระทั่ง
ไดร้ับการรับรองจริยธรรมการวิจัยใน
มนุษย์ 

 
   

5. ฝ่ายวิจัยฯ บันทึกข้อมูลการ
รับรองจริยธรรมฯ ของโครงการวิจัย 
และแจ้งนักวิจัยทราบพร้อมทั้งส่ง 
เอกสารฉบับจริงให้แก่นักวิจัย  
 
 
 
 
 
 

 
   

 
 

เริ่มต้น 

นักวิจัยเสนอขอรับรอง
จริยธรรมการวจิัยฯ ต่อ

คณบด ี

สื้นสุด 

ฝ่ายวิจัยฯ เสนเอกสาร
คณบดลีงนาม และส่ง

ถึงงานมาตรฐาน
งานวิจัย 

นักวิจัยแก้ไขตาม
ข้อเสนอแนะ 

ฝ่ายบันทึกข้อมูลการขอ
รับรองจริยธรรมการ

วิจัยในมนุษย ์



 
3.6  ขั้นตอนการด าเนินโครงการวิจัย  

ค าอธิบาย แผนผังการปฏิบัติงาน ระยะเวลา เอกสารที่เกี่ยวช้อง ผู้รับ 
ผิดชอบ 

1.  นักวิจัยลงนามในสัญญารับทุน
วิจัย 
 
 
 
 

 
10 นาท ี  1. สัญญารับทุนวิจัย 

2. ข้อเสนอ
โครงการวิจัย 

ฝ่ายวิจัย 

2.  นักวิจัยเริ่มด าเนินโครงการตาม
วันที่เริ่มต้นในสัญญารับทุน จนถึงวัน
สุดท้ายในสัญญารับทุนวิจัย ตาม
แผนการด าเนินงานโครงการ (1 ปี) 

 
 ข้อเสนอโครงการวิจัย นักวิจัย 

3.  นักวิจัยรายงานความก้าวหน้า
โครงการวิจัย รอบ 6 เดือน ทั้งใน
รูปแบบเอกสาร (ตามแบบฟอร์มที่
ก าหนด) และรายงานด้วยวาจาต่อ
คณะกรรมการบริหารงานวิจัย 

 
 1. แบบฟอร์มรายงาน

ความก้าวหน้า 
2. ข้อเสนอ
โครงการวิจัย 
3. บทวิจัยที่ได้ท าแล้ว 

นักวิจัย 

4.  เมื่อด าเนินการใกล้ครบก าหนด
ระยะเวลาสิ้นสุดโครงการ หากไม่
สามารถด าเนินการให้เสร็จตาม
ระยะเวลาโครงการ  นักวิจัยสามารถ
ขอขยายเวลาด าเนินโครงการได้  2 
ครั้ง ครั้งละ 3 เดือน  โดยเสนอ
ต่อรองคณบดีฝ่ายวิจัย และคณบดี
เป็นผู้อนุมัติขยายเวลา  ทั้งนี้ ให้
เสนอขออนุมัติขยายเวลาล่วงหน้า
อย่างน้อย  30  วัน 

 
 1. บันทึกขออนุมัติ

ขยายเวลา 
2. แบบรายงาน
ความก้าวหน้าแนบบท
วิจัยที่เสร็จ 

นักวิจัย 

5.  เมื่อด าเนินโครงการวิจัยเสร็จตาม
วัตถุประสงค์ของโครงการ  ให้
นักวิจัยเสนอร่างรายงานวิจัย ต่อรอง
คณบดีฝ่ายวิจัยฯ  จ านวน  1 ชุด  

 
 
 
 

 1. บันทึกข้อความส่ง
ร่างรายงานวิจัย 
2. ร่างรายงานวิจัย 

นักวิจัย 

6.  ฝ่ายวิจัยฯ เสนอร่างรายงานวิจัย
ต่อผู้ทรงคุณวุฒิจ านวน  2  ท่าน 
เพ่ือให้ข้อเสนอแนะ 
 
 
 

 
1 วัน 1. บันทึกข้อความส่ง

ร่างรายงานวิจัย 
2. ร่างรายงานวิจัย 
3.  หนังสือขอความ
อนุเคราะห์ให้
ข้อเสนอแนะร่าง

ฝ่ายวิจัย 

เริ่มต้น 

นักวิจัยลงนามในสญัญา
รับทุนวิจัย 

นักวิจัยด าเนิน
โครงการวิจัย 

นักวิจัยรายงาน
ความก้าวหน้า รอบ 6 

เดือน 

ด าเนิน
โครงการไม่
เสร็จ ให้ขอ
อนุมัติขยาย

เวลา 

ด าเนินการเสร็จ ส่งร่าง
รายงานวิจัย 

ฝ่ายวิจัย เสนอร่าง
รายงานเสนอต่อ

ผู้ทรงคุณวุฒิ 



ค าอธิบาย แผนผังการปฏิบัติงาน ระยะเวลา เอกสารที่เกี่ยวช้อง ผู้รับ 
ผิดชอบ 

 รายงานวิจัย 

7. นักวิจัยแก้ไขร่างรายงานวิจัยตาม
ข้อเสนอแนะของผู้ทรงคุณวุฒิ และ
ส่งรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์  จ านวน  
3  ชุด พร้อมไฟล์ 
 
 

 
 1. บันทึกข้อความส่ง

รายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ 
2. รายงานวิจัย 
3.  แบบชี้แจงการ
แก้ไข 

นักวิจัย 

8.  ฝ่ายวิจัยตรวจสอบการแก้ไข 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 

1 วัน 1. รายงานวิจัย 
2.  แบบชี้แจงการ
แก้ไข 
3. ข้อเสนอแนะของ
ผู้ทรงคุณวุฒิ 

ฝ่ายวิจัย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

นกัวจิยัแกไ้ขตาม
ขอ้เสนอแนะและส่ง
รายงานวจิยัฉบบั

สมบูรณ์ 

ส้ินสุด 

ตรวจสอบการแกไ้ข 



3.7  ขั้นตอนการจัดการเกี่ยวกับเงินงวดวิจัย 
 เงินงวดวิจัย  นักวิจัยสามารถเลือกรับเงินงวดได้ 2 แบบ ดังนี้ 

แบบที่ 1 แบบที่ 2 

จ่ายเงินงวด  3  งวด (ต้องขออนุมัติรายการค่าใช้จ่าย
ตามรายละเอียดงบประมาณโครงการ และส่งใช้
ใบส าคัญตามรายการที่ขออนุมัติรายการค่าใช้จ่าย) 
   - งวดที่ 1 (50%) เมื่อลงนามในสัญญารับทุน 
  - งวดที่ 2 (30%) เมื่อส่งรายงานความก้าวหน้า และ
รายงานความก้าวหน้าด้วยวาจา 
  - งวดที่ 3 (20%) เมื่อส่งรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
และหนังสือรับรองการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 

เหมาจ่ายทุนวิจัย  100 %  พร้อมค่าตอบแทน
การตีพิมพ์  เมื่อส่งรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
หนังสือรับรองการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  
และบทความทีต่ีพิมพ์เผยแพร่แล้ว   
 

 
การเบิกเงินงวดวิจัย แบบที่ 1 งวดที่ 1 

ค าอธิบาย แผนผังการปฏิบัติงาน ระยะ 
เวลา 

เอกสารที่เกี่ยวช้อง ผู้รับ 
ผิดชอบ 

1. นักวิจัยท าบันทึกขออนุมัติยืมเงิน
โครงการวิจัย งวดที่ 1  (ร้อยละ 50 
ของงบประมาณโครงการ)  
 
 
 
 

 
2  ชั่วโมง 1. บันทึกขออนุมัติยืม

เงินวิจัย งวดที่ 1 
2. สัญญายืมเงินงวดที่ 
1 
3.  บั นทึ กขออนุ มั ติ
ร า ย ก า ร ค่ า ใ ช้ จ่ า ย
โครงการ งวดที่ 1 
 

นักวิจัย 

2. ฝ่ายวิจัยฯ ตรวจสอบความถูกต้อง 
และจ านวนเงินงบประมาณ  
 
 

      30  นาท ี ฝ่ายวิจัย 

3. ฝ่ายวิจัยฯ ส่งเอกสารที่รองคณบดี
ลงนามแล้ว เสนองานแผนเพ่ือคุม
รายการค่าใช้จ่าย จากนั้นงานแผน
ด าเนินการส่งต่อให้งานการเงินโอน
เงินงวดให้นักวิจัย 
 
 
 
 
 

 
20  นาท ี ฝ่ายวิจัย/

งานแผน/
งาน
การเงิน 

เริ่มต้น 

นักวิจัยท าบันทึกขอ
อนุมัติยืมเงิน

โครงการวิจัย งวดที่ 1   

ฝ่ายวิจัยตรวจสอบ 

ฝ่ายวิจัยส่งให้งานแผน
คุมยอดค่าใช้จ่ายและ
ส่งให้งานการเงินโอน

งวดให้นักวิจัย 



ค าอธิบาย แผนผังการปฏิบัติงาน ระยะ 
เวลา 

เอกสารที่เกี่ยวช้อง ผู้รับ 
ผิดชอบ 

4. ฝ่ายวิจัยบันทึกข้อมูลการเบิก
เงินงวดโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

   

 
การเบิกเงินงวดวิจัย แบบที่ 1 งวดที่ 2 

ค าอธิบาย แผนผังการปฏิบัติงาน ระยะ 
เวลา 

เอกสารที่เกี่ยวช้อง ผู้รับ 
ผิดชอบ 

1. นักวิจัยท าบันทึกขออนุมัติยืมเงิน
โครงการวิจัย งวดที่ 2  (ร้อยละ 30 
ของงบประมาณโครงการ)  
 
 
 
 

 
2  ชั่วโมง 1. บันทึกขออนุมัติยืม

เงินวิจัย งวดที่ 2 
2. สัญญายืมเงินงวดที่ 
1 
3.  บั นทึ กขออนุ มั ติ
ร า ย ก า ร ค่ า ใ ช้ จ่ า ย
โครงการ งวดที่ 2 
4 .  ส า เ น า ห นั ง สื อ
รายงานความก้าวหน้า
โครงการวิจัย (ฝ่ายวิจัย
แนบให้นักวิจัย) 
 

นักวิจัย 

2. ฝ่ายวิจัยฯ ตรวจสอบความถูกต้อง 
และจ านวนเงินงบประมาณ และผล
การรายงานความก้าวหน้า 
 
 

      30  นาท ี ฝ่ายวิจัย 

3. ฝ่ายวิจัยฯ ส่งเอกสารที่รองคณบดี
ลงนามแล้ว เสนองานแผนเพ่ือคุม
รายการค่าใช้จ่าย จากนั้นงานแผน
ด าเนินการส่งต่อให้งานการเงินโอน
เงินงวดให้นักวิจัย 
 
 
 
 

 
20  นาท ี ฝ่ายวิจัย/

งานแผน/
งาน
การเงิน 

เริ่มต้น 

นักวิจัยท าบันทึกขอ
อนุมัติยืมเงิน

โครงการวิจัย งวดที่ 2   

ฝ่ายวิจัยตรวจสอบ 

ฝ่ายวิจัยส่งให้งานแผน
คุมยอดค่าใช้จ่ายและ
ส่งให้งานการเงินโอน

งวดให้นักวิจัย 

ฝ่ายวิจัยบันทึกข้อมลู
การเบิกเงินงวด 

สิ้นสุด 



ค าอธิบาย แผนผังการปฏิบัติงาน ระยะ 
เวลา 

เอกสารที่เกี่ยวช้อง ผู้รับ 
ผิดชอบ 

 
 
4. ฝ่ายวิจัยบันทึกข้อมูลการเบิก
เงินงวดโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

   

 
การเบิกเงินงวดวิจัย แบบที่ 1 งวดที่ 3 

ค าอธิบาย แผนผังการปฏิบัติงาน ระยะ 
เวลา 

เอกสารที่เกี่ยวช้อง ผู้รับ 
ผิดชอบ 

1. นักวิจัยท าบันทึกขออนุมัติและ
เบิกจ่ายเงินโครงการวิจัย งวดที่ 3  
(ร้อยละ 20 ของงบประมาณ
โครงการ)  
 
 
 
 

 
2  ชั่วโมง 1. บั น ทึ ก ข ออนุ มั ติ

และเบิกจ่ายเงินวิจัย 
งวดที่ 3 
2. ใบส าคัญรับเงินงวด
ที่ 3 และแนบส าเนา
บัตรประชาชน 
3. บันทึกส่งรายงาน
วิจัยฉบับสมบูรณ์พร้อม
แนบรายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ 
 

นักวิจัย 

2. ฝ่ายวิจัยฯ ตรวจสอบความถูกต้อง 
และจ านวนเงินงบประมาณ  
 
 

      30  นาท ี ฝ่ายวิจัย 

3. ฝ่ายวิจัยฯ ส่งเอกสารที่รองคณบดี
ลงนามแล้ว เสนองานแผนเพ่ือคุม
รายการค่าใช้จ่าย จากนั้นงานแผน
ด าเนินการส่งต่อให้งานการเงินโอน
เงินงวดให้นักวิจัย 
 
 
 

 
20  นาท ี ฝ่ายวิจัย/

งานแผน/
งาน
การเงิน 

ฝ่ายวิจัยบันทึกข้อมลู
การเบิกเงินงวด 

สิ้นสุด 

เริ่มต้น 

นักวิจัยท าบันทึกขอ
อนุมัติยืมเงิน

โครงการวิจัย งวดที่ 1   

ฝ่ายวิจัยตรวจสอบ 

ฝ่ายวิจัยส่งให้งานแผน
คุมยอดค่าใช้จ่ายและ
ส่งใหง้านการเงินโอน

งวดให้นักวิจัย 



ค าอธิบาย แผนผังการปฏิบัติงาน ระยะ 
เวลา 

เอกสารที่เกี่ยวช้อง ผู้รับ 
ผิดชอบ 

 
 
 
4. ฝ่ายวิจัยบันทึกข้อมูลการเบิก
เงินงวดโครงการ 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

   

 
การเบิกเงินงวดวิจัย แบบที่ 2 (เหมาจ่าย 1 งวด) 

ค าอธิบาย แผนผังการปฏิบัติงาน ระยะ 
เวลา 

เอกสารที่เกี่ยวช้อง ผู้รับ 
ผิดชอบ 

1. นักวิจัยท าบันทึกขออนุมัติและ
เบิกจ่ายเงินโครงการวิจัย (ร้อยละ 
100 ของงบประมาณโครงการ)  
 
 
 
 

 
2  ชั่วโมง 1. บั น ทึ ก ข ออนุ มั ติ

และเบิกจ่ายเงินวิจัย  
2. ใบส าคัญรับเงินงวด
วิจัย และแนบส าเนา
บัตรประชาชน 
3. บันทึกส่งรายงาน
วิจัยฉบับสมบูรณ์พร้อม
แนบรายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ 
4. บทความวิจัยที่ ได้
ตี พิม พ์ เผยแพร่ ตาม
เงื่อนไขการรับทุน 
 

นักวิจัย 

2. ฝ่ายวิจัยฯ ตรวจสอบความถูกต้อง 
และจ านวนเงินงบประมาณ  
 
 

      30  นาท ี ฝ่ายวิจัย 

3. ฝ่ายวิจัยฯ ส่งเอกสารที่รองคณบดี
ลงนามแล้ว เสนองานแผนเพ่ือคุม
รายการค่าใช้จ่าย จากนั้นงานแผน
ด าเนินการส่งต่อให้งานการเงินโอน
เงินงวดให้นักวิจัย 
 
 
 

 
20  นาท ี ฝ่ายวิจัย/

งานแผน/
งาน
การเงิน 

ฝ่ายวิจัยบันทึกข้อมลู
การเบิกเงินงวด 

สิ้นสุด 

เริ่มต้น 

นักวิจัยท าบันทึกขอ
อนุมัติยืมเงิน

โครงการวิจัย งวดที่ 1   

ฝ่ายวิจัยตรวจสอบ 

ฝ่ายวิจัยส่งให้งานแผน
คุมยอดค่าใช้จ่ายและ
ส่งให้งานการเงินโอน

งวดให้นักวิจัย 



ค าอธิบาย แผนผังการปฏิบัติงาน ระยะ 
เวลา 

เอกสารที่เกี่ยวช้อง ผู้รับ 
ผิดชอบ 

4. ฝ่ายวิจัยบันทึกข้อมูลการเบิก
เงินงวดโครงการ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

   

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ฝ่ายวิจัยบันทึกข้อมลู
การเบิกเงินงวด 

สิ้นสุด 



3.8  ขั้นตอนการติดตามและการรายงานผลการด าเนินโครงการวิจัย 
ค าอธิบาย แผนผังการปฏิบัติงาน ระยะ 

เวลา 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
เอกสารที่เกี่ยวช้อง 

1.  ฝ่ายวิจัยฯ จัดท าหนังสือแจ้ง
หัวหน้าโครงการวิจัย ส่ง
เอกสารรายงานความก้าวหน้า ครั้งที่ 
1 รอบ 6 เดือน  และเชิญน าเสนอ
ความก้าวหน้าด้วยวาจาต่อ
คณะกรรมการบริหารงานวิจัยฯ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  

 
 
 
 
 
30 นาที 
 
 
 
 
 
1-2  ช.ม. 

 
 
 
 
ฝ่ายวิจัย 
 
 
 
 
 
นักวิจัย 

1. หนังสือติดตาม
ความก้าวหน้า และ
เชิญน าเสนอ
ความก้าวหน้าด้วย
วาจา 
 
1. แบบฟอร์มรายงาน
ความก้าวหน้า 
2. ไฟล์น าเสนอ
ความก้าวหน้า ส าหรับ
การน าเสนอด้วยวาจา 
 

2. ฝ่ายวิจัยฯ ติดตามความก้าวหน้า 
ครั้งที่ 2 รอบ 12 เดือน  โดยจัดท า
หนังสือติดตาม ส่งถึงหัวหน้า
โครงการวิจัยที่ยังด าเนินการไม่แล้ว
เสร็จ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
1 วัน 
 
 
 
 
 
 

 
ฝ่ายวิจัย 
 
 
 
 
 
นักวิจัย 

 
1 .  ห นั ง สื อ ติ ด ต า ม
ความก้าวหน้า 
 
 
 
 
1. แบบฟอร์มรายงาน
ความก้าวหน้า 
 

 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

ฝ่ายวิจัยส่งหนังสือ
ติดตามการรายงาน

ความก้าวหน้า ครั้งท่ี 1 
(รอบ 6 เดือน) 

นักวิจัยรายงาน
ความก้าวหน้าทั้งใน
รูปแบบเอกสาร และ
รายงานความก้าวหน้า

ด้วยวาจา 

ฝ่ายวิจัยส่งหนังสือ
ติดตามการรายงาน

ความก้าวหน้า ครั้งท่ี 2 
(รอบ 12 เดือน) 

สิ้นสุด 

นักวิจัยรายงานสถานะ
โครงการวิจัย  



3.9  ประเภท เงื่อนไขการรับทุนวิจัย และผลผลิตงานวิจัย 
 

ประเภท/กิจกรรม วงเงินสูงสุดต่อทุน (บาท) เงื่อนไขการรับการสนับสนุน 
๑. ทุนสนับสนุนโครงการวิจัย   

๑.๑ ทุนวิจัยประเภททั่วไป 
 

ไม่เกินทุนละ 40,000 บาท            
(สี่หมื่นบาทถ้วน) 
 

ผู้รับทุนต้องส่งรายงานวิจัยฉบับสมบูรณ์ 
และส่งผลงานตีพิมพ์ในวารสาร
ระดับชาติ TCI1 หรือ TCI2 หรือ 
SCOPUS Q1-Q4 ภายใน 2 ปี หลัง
สิ้นสุดโครงการ 
หากไม่เผยแพร่อาจให้คืนทุนทั้งหมดหรือ
บางส่วน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
คณะฯ ก าหนด 
(เงื่อนไขการตีพิมพ์ในแต่ละระดับ ให้
เป็นไปตามการประกาศรับทุนวิจัย) 

1.2 ทุนวิจัยที่สอดคล้องกับ
นโยบายและยุทธศาสตร์การ
พัฒนามหาวิทยาลัยและหรือ
ส่วนราชการภายใน (ด้าน
สังคมศาสตร์) หรือ การสร้าง
นวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ด้านธุรกิจ 

ไม่เกินทุนละ 80,000 บาท  
(แปดหมื่นบาทถ้วน) ต่อ
โครงการ 

1.3  ทุนวิจัยสถาบัน และ
วิจัยในชั้นเรียน 

ไม่เกินโครงการละ 40,000 
บาท (สองหมื่นบาทถ้วน) 

   1.4 ทุนสนับสนุนกลุ่มวิจัย 
ศูนย์วิจัย และศูนย์เชี่ยวชาญ 

ไม่เกิน 30,000  บาท (สาม
หมื่นบาทถ้วน) ต่อทุน 



 

3.10  ขั้นตอนการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ 
ค าอธิบาย แผนผังการปฏิบัติงาน ระยะ 

เวลา 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
เอกสารที่เกี่ยวช้อง 

1.  เมื่อนักวิจัยส่งรายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณ์แล้ว  ต้องจัดท าหนังสือ
รับรองการน าผลงานวิจัยไปใช้
ประโยชน์ โดยแสดงหน่วยงานที่น า
ผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์ ช่วงเวลา 
และลักษณะการใช้ประโยชน์  ส่งให้
ฝ่ายวิจัยฯ ตามแบบฟอร์มที่ก าหนด   
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 นักวิจัย 1. รายงานวิจัยฉบับ

สมบูรณ์ 
2. แบบฟอร์มการน า
ผ ล ง า น วิ จั ย ไ ป ใ ช้
ประโยชน์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

นักวิจัยส่งรายงานวิจยั
ฉบับสมบรูณ ์

นักวิจัยส่งหนังสือรับรอง
การน าผลงานวิจัยไปใช้

ประโยชน ์

สิ้นสุด 



 

 
3.11  ขั้นตอนการบันทึกข้อมูลโครงการวิจัย/ ผลการด าเนินงานโครงการวิจัย 

ค าอธิบาย แผนผังการปฏิบัติงาน ระยะ 
เวลา 

ผู้รับ 
ผิดชอบ 

เอกสารที่เกี่ยวช้อง 

1. เมื่อนักวิจัยลงนามในสัญญารับทุน
วิจัย  ฝ่ายวิจัยฯ บันทึกข้อมูลใน
ฐานข้อมูลโครงการวิจัย (ไฟล์ข้อมูล
ส าหรับบริหารจัดการโครงการวิจัย)  
และบันทึกข้อมูลในระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานสายวิชาการ, ระบบ
ข้อมูลใน DMS 

 
10 นาที ฝ่ายวิจัย 1. สัญญารับทุนวิจัย 

2. เมื่อนักวิจัยส่งร่างรายงานวิจัย /
เบิกเงินงวดวิจัย/ ขยายเวลา
โครงการวิจัย  ฝ่ายวิจัยฯ ต้อง
ปรับปรุงข้อมูลในฐานข้อมูล
โครงการวิจัย (ไฟล์ข้อมูลส าหรับ
บริหารจัดการโครงการวิจัย) ทุกครั้ง 
เพ่ือให้ข้อมูลเป็นปัจจุบัน 
 
 
 

 10 นาที ฝ่ายวิจัย 1 .  แ บ บ ร า ย ง า น
ความก้าวหน้า 
2. แบบขออนุมัติขยาย
เวลา 
3. บทวิจัยที่เสร็จ 

3.  เมื่อนักวิจัยส่งรายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณ์  ฝ่ายวิจัย บันทึกข้อมูลใน
ฐานข้อมูลโครงการวิจัย (ไฟล์ข้อมูล
ส าหรับบริหารจัดการโครงการวิจัย)  
และบันทึกข้อมูลในระบบประเมินผล
การปฏิบัติงานสายวิชาการ 
 
 
 
 

 10 นาที ฝ่ายวิจัย 1. รายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณ์ 

 
 
 
 
 
 
 

เริ่มต้น 

ฝ่ายวิจัยบันทึกข้อมลู
โครงการวิจัย การส่งรา่ง
รายงานวิจัย/การเบิก

เงินงวด/ การขยายเวลา/ 
การส่งรายงานวิจัยฉบับ
สมบูรณ/์ ข้อมูลในระบบ

ประเมินสายวิชาการ 

สิ้นสุด 



 

8  ปัญหา อุปสรรค แนวทางในการแก้ไขและพัฒนางาน 
ล าดับ ปัญหา/อุปสรรค แนวทางในการแก้ไขและพัฒนางาน 

1. การด าเนินโครงการวิจัยไม่เป็นไปตาม
แผนการด าเนินงาน  

1. ก ากับ ติดตาม การด าเนิน
โครงการวิจัย ตลอดจนการรายงาน
ความก้าวหน้าตามระยะเวลาที่ก าหนด  
2. ก าหนดให้นักวิจัยรายงาน
ความก้าวหน้า ปัญหาและอุปสรรคใน
การด าเนินงานวิจัย ต่อคณะกรรมการ
บริหารงานวิจัยฯ เพื่อทราบปัญหา 
และคณะกรรมการฯ สามารถให้
ค าแนะน าในการด าเนนิงาน หรือปรับ
แผนการด าเนินงานได ้

2. การใช้จ่ายงบประมาณโครงการวิจัยโดย
ยังไม่ได้ขออนุมัติหลักการ 

ฝ่ายวิจัยฯ ให้ค าแนะน าให้นักวิจัยต้อง
ขออนุมัติหลักการค่าใช้จ่ายของ
เงินงวดแต่ละงวด และตรวจสอบก่อน
เสนอเบิกเงินงวด  โดยหากนักวิจัยยัง
ไม่ด าเนินการขออนุมัติหลักการ ให้แจ้ง
เตือนและยังไม่ส่งเอกสารให้งานแผน
และงานการเงิน  ซ่ึงนักวิจัยจะไม่
สามารถขอเบิกเงินงวดวิจัยได้ ป้องกัน
การใช้จ่ายเงินโดยไม่ได้ขออนุมัติ
หลักการ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ภาคผนวก 



วจ. บศ-1ด/ย 

           
แบบเสนอโครงการวิจัย  

เพื่อขอรับทุนอุดหนุนจากเงินรายได้ของคณะบริหารศาสตร์เพื่อการพัฒนาและสนับสนุนงานวิจัย 
งานวิจัยและบริการวิชาการ คณะบริหารศาสตร์ 

 มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ลักษณะข้อเสนอโครงการวิจัย 
1. ระบุความสอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (พ.ศ. 2566-2570) 

- กลยุทธ์ที่ .......................................................................................................................................... 
- เป้าประสงค์ที ่..................................................................................................................................... 

2.  ระบุความสอดคล้องกับกลยุทธ์คณะบริหารศาสตร์ (พ.ศ.2566-2570) 
- กลยุทธ์ที่ ...........................................................................................................................................  
- วัตถุประสงค์เชิงกลยุทธ์ที่ ....................................................................................................................  
- แผนปฏิบัติการที่............................................................................................................. ................... 

3.  การบูรณาการ 
 3.1  การเรียนการสอนวิชา.......................................................................................................  
  มีการเรียนการสอนในภาคการศึกษาที่.................................................................................  
 3.2  การบูรณาการกับ 
   โครงการบริการวิชาการ...........................................ปีงบประมาณ............................... 
   โครงการท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม.............................................................................. 
ส่วน ข  องค์ประกอบในการจัดท าโครงการวิจัย 

1.  ลักษณะโครงการ 
☐ โครงการวิจัยเดี่ยว 
☐ โครงการวิจัยย่อย ภายใต้ชุดโครงการวิจัย....................................................................................... ...... 
     .............................................................................................................................................................. 
 

2.  ประเภทของทุนที่จะขอรับการสนับสนุน 
 ☐ ทุนวิจัยตามสาขาเชี่ยวชาญที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมทางธุรกิจ เพ่ือตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการ  

     ระดับนานาชาติ (Scopus Q1-Q2) 
 ☐ ทุนวิจัยที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมทางธุรกิจและชุมชน เพ่ือพัฒนาหรือต่อยอดพ้ืนที่ที่มีศักยภาพและ  

     ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ  (TCI อย่างน้อยกลุ่มที่ 2 หรือ 
     วารสารที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus Q1-Q4) 

 ☐ ทุนวิจัยตามความเชี่ยวชาญเพ่ือสนับสนุนการเป็นอาจารย์ประจ าหลักสูตร และตีพิมพ์เผยแพร่ใน  
     วารสารวิชาการระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ (TCI อย่างน้อยกลุ่มที่ 2 หรือวารสารที่อยู่ใน 
     ฐานข้อมูล Scopus Q1-Q4) 



 ☐ ทุนวิจัยสถาบัน และตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสารวิชาการระดับชาติ หรือน าเสนอในงานประชุมวิชาการ  
     ระดับชาติหรือนานาชาติ (TCI อย่างน้อยกลุ่มที่ 2 หรือน าเสนอในงานประชุมวิชาการระดับชาติหรือ 
     นานาชาติ) 

  
3.  ชื่อโครงการวิจัย (ระบุชื่อโครงการวิจัยทั้งภาษาไทย และภาษาอังกฤษ)  

 
4. คณะผู้วิจัย และสัดส่วนการท างานวิจัย  (ระบุชื่อหัวหน้าโครงการ นักวิจัยร่วม (ถ้ามี) และสัดส่วนที่ท าการ

วิจัย) 
 
5. ประเภทของโครงการวิจัย (ระบุประเภทของการวิจัยว่าเป็นงานวิจัย วิจัยพ้ืนฐาน, วิจัยประยุกต์, วิจัย

พัฒนาทดลอง) 
 
6. สาขาวิชาการและกลุ่มวิชาการ  (ระบุสาขาวิชาการ และสาขาวิชาการ ตามเอกสารแนบท้าย 1)  
 
7. ประเภทของเงินงวดวิจัยที่จะขอรับการสนับสนุน  
 ☐ เลือกรับทุนวิจัยแบบเหมาจ่าย 1 งวด  
 ☐ เลือกรับทุนวิจัยแบบแบ่งจ่าย 3 งวด  
 ☐ ใช้ทุนส่วนตัว 
 
8. ค าส าคัญ (Keywords) ของโครงการวิจัย 
 
9. ความส าคัญและท่ีมาของโครงการวิจัย 
 
10. วัตถุประสงค์  
 
11. ผลผลิต ผลลัพธ์ และผลกระทบจากงานวิจัย (Output/Outcome/Impact)  

- ผลผลิต 
  - ผลลัพธ์ และผลกระทบจากงานวิจัย 
 
12. โปรดระบุผลผลิตด้านนวัตกรรม (เฉพาะกลุ่มทุนที่เกี่ยวข้องกับนวัตกรรมทางธุรกิจ/ นวัตกรรมทางธุรกิจ 

             และชุมชน) 
 
13. การทบทวนวรรณกรรม/สารสนเทศที่เก่ียวข้อง (Literature Review) 
 
14. ทฤษฎีหรือกรอบแนวความคิด (Conceptual Framework) ของโครงการวิจัย 
 
15. วิธีด าเนินการวิจัย/ระเบียบวิธีวิจัย  
 



16.ขอบเขตของโครงการวิจัย (ระบุขอบเขตการวิจัยในเชิงปริมาณและหรือเชิงคุณภาพ ซึ่งเชื่อมโยงกับปัญหา
ที่จะท าการวิจัย ที่ไม่สามารถก าหนดโดยตรงในชื่อโครงการวิจัย และวัตถุประสงค์ของโครงการวิจัยได้) 

 
17. ระยะเวลาที่ท าการวิจัย และสถานที่ท าการทดลอง/เก็บข้อมูล  
 
18. แผนการด าเนินงาน (แสดงกิจกรรม ช่วงเวลาและผู้รับผิดชอบตามตาราง และต้องสอดคล้องกับ

วัตถุประสงค์ของโครงการ) 

กิจกรรม 
ช่วงเวลา (เดือน) 

ผู้รับผิดชอบ 
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 

 
 

             

              
 
19. แผนปฏิบัติงานโครงการ (ให้อธิบายว่าในแต่ละกิจกรรมตามแผนการด าเนินงานมีรายละเอียดที่ต้อง

ด าเนินการอะไรบ้าง โดยระบุกิจกรรม วิธีการ จ านวนครั้งหรือกลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลา ผลที่จะได้รับ ค่าใช้จ่าย และ
ผู้รับผิดชอบตามกิจกรรม หรืออ่ืนๆ อาจท าในรูปตาราง ดังนี้ ) 

กิจกรรม วิธีการ จ านวน(ครั้ง /
กลุ่มเป้าหมาย) 

ระยะเวลา ผลที่จะ
ได้รับ/
ตัวช้ีวัด 

ค่าใช้จ่าย ผู้รับผิดชอบ 

   
 

    

 
20. แผนการถ่ายทอดเทคโนโลยีหรือผลการวิจัยสู่กลุ่มเป้าหมาย 
 
21. ปัจจัยที่เอ้ือต่อการวิจัย (อุปกรณ์การวิจัย,โครงสร้างพื้นฐาน ฯลฯ) 
 21.1 ที่มีอยู่แล้ว 
 21.2 ที่ต้องการเพิ่ม 
 
22.  หน่วยงานที่จะน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์  และแนวทางการน าผลงานไปใช้ประโยชน์ (โปรดระบุผู้ที่จะ

สามารถน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์และแนวทางการน าผลงานวิจัยไปใช้ประโยชน์) 
 
23. งบประมาณของโครงการวิจัย (ระบุแหล่งงบประมาณโครงการวิจัย เช่น เงินรายได้คณะบริหารศาสตร์ 

หรือ ทุนส่วนตัว  และจ าแนกตามหมวดเงิน พร้อมแสดงรายละเอียดในลักษณะ Unit Cost - รายการจ านวนและ
ค่าใช้จ่ายต่อหน่วย  และไม่ต้องระบุค่าสาธารณูปโภคส าหรับคณะและมหาวิทยาลัย) 

 
หมวดเงิน รายการ จ านวนเงิน 

หมวดค่าตอบแทน - ค่าตอบแทนนักวิจัย ไม่เกินร้อยละ 20 ของงบประมาณโครงการ 
- หมวดค่าตอบแทนไม่เกินร้อยละ 20 ของงบประมาณโครงการ 

 



หมวดค่าใช้สอย   

หมวดค่าวัสดุ   

รวมงบประมาณ  

 
24. เอกสารอ้างอิง (Reference) ของโครงการวิจัย 
 
 
 

ลงชื่อ …………………….……………….…………………….  
                       (…………………………………………………………..) 

                     หัวหน้าโครงการวิจัย 
               วันที่………เดือน…………….. พ.ศ. ……………. 

 
ส่วน ค   ประวัติคณะผู้วิจัย  

1. ชื่อ-นามสกุล 
2. ต าแหน่งปัจจุบัน 
3. หน่วยงานที่อยู่ที่สามารถติดต่อได้สะดวก พร้อมหมายเลขโทรศัพท์/มือถือ  โทรสาร  และE-mail   
4. ประวัติการศึกษา  (วุฒิการศึกษา/สถาบันการศึกษา/ปีที่จบการศึกษา) 
5. สาขาวิชาการที่มีความช านาญพิเศษ (แตกต่างจากวุฒิการศึกษา) 
6. ประสบการณ์ที่เกี่ยวข้องกับการบริหารงานวิจัยทั้งในและภายนอกประเทศ (ย้อนหลัง 5 ปี โดยระบุ

สถานภาพในการท าการวิจัยว่าเป็นผู้อ านวยการแผนงานวิจัย หัวหน้าโครงการวิจัย หรือผู้ร่วมวิจัย ชื่อ
โครงการวิจัยงบประมาณที่ได้รับ  แหล่งทุน  ปีงบประมาณที่ได้รับ  ปีที่แล้วเสร็จ) 

7. ผลงานวิจัยที่ตีพิมพ์เผยแพร่  การน าเสนอผลงาน และการน าผลงานวิจัยไปใช้  (ย้อนหลัง 5 ปี) 
7.1 การตีพิมพ์เผยแพร่ผลงาน (ระบุชื่อบทความ/ผลงาน  ชื่อวารสาร ปีที่พิมพ์ ฉบับที่ หน้าที่ 
7.2 การน าเสนอผลงานในการประชุมวิชาการ (ระบุชื่อการประชุม  ชื่อผลงานที่น าเสนอ รูปแบบการ

น าเสนอ สถานที่และหน่วยงานผู้จัด) 
7.3 การถูกอ้างอิงผลงาน (ระบุชื่อวารสาร ฐานข้อมูล ชื่อผลงานที่ถูกอ้างอิง ปีที่ถูกอ้างอิง) 
7.4 การถ่ายทอดเทคโนโลยี (ระบุชื่อโครงการในการการอบรม /สัมมนา  แหล่งทุน  จ านวนงบประมาณที่

ได้รับ  สถานที่ จ านวนกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการ) 
 
 
 
 
 
 



เอกสารแนบท้าย  1 
สาขาวิชาการของสภาวิจัยแห่งชาติ 12 สาขา  และกลุ่มวิชาการ 

 
01. สาขาวิทยาศาสตร์กายภาพและคณิตศาสตร์ ประกอบด้วยกลุ่มวิชา 01-คณิตศาสตร์และสถิติ 02-ฟิสิกส์ 

03-ดาราศาสตร์ 04-วิทยาศาสตร์เกี่ยวกับโลกและอวกาศ 05-ธรณีวิทยา 06-อุทกวิทยา 07-สมุทรศาสตร์ 08-
อุตุนิยมวิทยา  09-ฟิสิกส์ของสิ่งแวดล้อม ฯลฯ 

02. สาขาวิทยาศาสตร์การแพทย์ ประกอบด้วยกลุ่มวิชา 01 -วิทยาศาสตร์การแพทย์ 02-แพทยศาสตร์ 03-
สาธารณสุข 04-เทคนิคการแพทย์ 05-พยาบาลศาสตร์ 06-ทันตแพทยศาสตร์ 07-สังคมศาสตร์การแพทย์ ฯลฯ  

03. สาขาวิทยาศาสตร์เคมีและเภสัช ประกอบด้วยกลุ่มวิชา 01-อนินทรีย์เคมี 02-อินทรีย์เคมี 03-ชีวเคมี 04-เคมี
อุตสาหกรรม 05-อาหารเคมี  06-เคมีโพลิเมอร์ 07-เคมีวิเคราะห์ 08-ปิโตรเคมี 09-เคมีสิ่งแวดล้อม 10-เคมีเทคนิค 
11-นิวเคลียร์เคมี 12-เคมีเชิงฟิสิกส์ 13-เคมีชีวภาพ 14-เภสัชเคมีและเภสัชวิเคราะห์ 15-เภสัชอุตสาหกรรม 16-
เภสัชกรรม 17-เภสัชวิทยาและพิษวิทยา 18-เครื่องส าอาง 19-เภสัชเวท 20-เภสัชชีวภาพ ฯลฯ  

04. สาขาเกษตรศาสตร์และชีววิทยา ประกอบด้วยกลุ่มวิชา 01-ทรัพยากรพืช 02-การป้องกันก าจัดศัตรูพืช 03-
ทรัพยากรสัตว์ 04-ทรัพยากรประมง 05-ทรัพยากรป่าไม้ 06-ทรัพยากรน้ าเพ่ือการเกษตร 07-อุตสาหกรรมเกษตร 
08-ระบบเกษตร  09-ทรัพยากรดิน 10-ธุรกิจการเกษตร  11-วิศวกรรมและเครื่องจักรกลการเกษตร  12 -
สิ่งแวดล้อมทางการเกษตร 13-วิทยาศาสตร์ชีวภาพ ฯลฯ  

05. สาขาวิศวกรรมศาสตร์และอุตสาหกรรมวิจัย ประกอบด้วยกลุ่มวิชา 01-วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีพ้ืนฐานทาง
วิศวกรรมศาสตร์ 02-วิศวกรรมศาสตร์ 03-อุตสาหกรรมวิจัย ฯลฯ  

06. สาขาปรัชญา ประกอบด้วยกลุ่มวิชา ปรัชญา 01-ประวัติศาสตร์ 02-โบราณคดี 03-วรรณคดี 04-ศิลปกรรม 05-
ภาษา 06-สถาปัตยกรรม 07-ศาสนา ฯลฯ  

07. สาขานิติศาสตร์ ประกอบด้วยกลุ่มวิชา 01-กฎหมายมหาชน 02-กฎหมายเอกชน 03-กฎหมายอาญา 04-
กฎหมายเศรษฐกิจ 05-กฎหมายธุรกิจ 06-กฎหมายระหว่างประเทศ 07-กฎหมายวิธีพิจารณาความ ฯลฯ 

08. สาขารัฐศาสตร์และรัฐประศาสนศาสตร์ ประกอบด้วยกลุ่มวิชา 01-ความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 02-นโยบาย
ศาสตร์ 03-อุดมการณ์ทางการเมือง 04-สถาบันทางการเมือง 05-ชีวิตทางการเมือง 06-สังคมวิทยาทางการเมือง 
07-ระบบการเมือง 08-ทฤษฎีการเมือง 09-รัฐประศาสนศาสตร์ 10-มติสาธารณะ 11-ยุทธศาสตร์เพ่ือความมั่นคง 
12-เศรษฐศาสตร์การเมือง  ฯลฯ 

09. สาขาเศรษฐศาสตร์ ประกอบด้วยกลุ่มวิชา 01-เศรษฐศาสตร์ 02-พาณิชยศาสตร์ 03-บริหารธุรกิจ 04-การบัญชี  
ฯลฯ  

10. สาขาสังคมวิทยา ประกอบด้วยกลุ่มวิชา 01-สังคมวิทยา 02-ประชากรศาสตร์ 03-มานุษยวิทยา 04-จิตวิทยา
สังคม 05-ปัญหาสังคมและสังคมสงเคราะห์ 06-อาชญาวิทยา 07-กระบวนการยุติธรรม 08-มนุษย์นิเวศวิทยาและ
นิเวศวิทยาสังคม 09-พัฒนาสังคม 10-ภูมิปัญญาท้องถิ่น  11-ภูมิศาสตร์สังคม  12-การศึกษาความเสมอภาค
ระหว่างเพศ  13-คติชนวิทยา ฯลฯ  

11.  สาขาเทคโนโลยีสารสนเทศและนิเทศศาสตร์   ประกอบด้วยกลุ่มวิชา  01 -วิทยาการคอมพิวเตอร์  02-
โทรคมนาคม  03-การสื่อสารด้วยดาวเทียม 04-การสื่อสารเครือข่าย 05-การส ารวจและรับรู้จากระยะไกล 06-ระบบ
สารสนเทศภูมิศาสตร์ 07-สารสนเทศศาสตร์ 08-นิเทศศาสตร์ 09-บรรณารักษ์ศาสตร์ 10-เทคนิคพิพิธภัณฑ์และ
ภัณฑาคาร ฯลฯ  
12. สาขาการศึกษา ประกอบด้วยกลุ่มวิชา 01-พ้ืนฐานการศึกษา 02-หลักสูตรและการสอน 03- การวัดและการ
ประเมินผลการศึกษา  04-เทคโนโลยีการศึกษา  05-บริหารการศึกษา  06-จิตวิทยาและการแนะแนวการศึกษา  
07-การศึกษานอกโรงเรียน การศึกษาพิเศษ 08-พลศึกษา  ฯลฯ 





 

 

๑ 

 

หลักเกณฑ์การใช้เงินรายได้เพื่อส่งเสริมการสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ  
คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ. 2566 

คุณสมบัติของผู้ขอรับการสนับสนุนงบประมาณให้เป็นไปตามหลักเกณฑ์ ดังนี้ 

ประเภทการสนับสนุนงบประมาณ คุณสมบัติผู้ขอรับทุนสนับสนุน 

1. ทุนวิจัย 
    ๑.๑ ทุนวิจัยประเภททั่วไป 
    1.2 ทุนวิจัยที่สอดคล้องกับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยและหรือ
ส่วนราชการภายใน (ด้านสังคมศาสตร์) หรือ 
การสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ด้านธุรกิจ 
   1.3 ทุนสนับสนุนกลุ่มวิจัย ศูนย์วิจัย และ
ศูนย์เชี่ยวชาญ 

1. เป็นบุคลากรสายวิชาการสังกัดคณะบริหารศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท
ขึ้นไป และผ่านการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานแล้ว 
กรณีลูกจ้างชั่วคราวต้องได้รับการจ้างตามสัญญาจ้างไม่ต่ า
กว่าเก้าเดือน 
2. ไม่อยู่ในระหว่างการลาศึกษาต่อ หรือฝึกอบรม ดูงาน  
หรือลาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ เป็นระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งภาค
การศึกษาข้ึนไป 
3. ไม่อยู่ในระหว่างถูกลงโทษทางวิจัยหรือถูกสอบสวนวินัย 

   1.4  ทุนวิจัยสถาบัน และวิจัยในชั้นเรียน 1. เป็นบุคลากรสังกัดคณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี และผ่านการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงาน
แล้ว กรณีลูกจ้างชั่วคราวต้องได้รับการจ้างตามสัญญาจ้างไม่
ต่ ากว่าเก้าเดือน 
2. ไม่อยู่ในระหว่างการลาศึกษาต่อ หรือฝึกอบรม ดูงาน  
หรือลาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ เป็นระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งภาค
การศึกษาข้ึนไป 
3. ไม่อยู่ในระหว่างถูกลงโทษทางวิจัยหรือถูกสอบสวนวินัย 

2. ทุนเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการ
ระดับชาติและนานาชาติ แบบ Oral 
Presentation และแบบ Poster 
Presentation   

1. เป็นบุคลากรสายวิชาการสังกัดคณะบริหารศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ส าเร็จการศึกษาระดับปริญญาโท
ขึ้นไป และผ่านการประเมินผลการทดลองปฏิบัติงานแล้ว 
กรณีลูกจ้างชั่วคราวต้องได้รับการจ้างตามสัญญาจ้างไม่ต่ า
กว่าเก้าเดือน 
2. ไม่อยู่ในระหว่างการลาศึกษาต่อ หรือฝึกอบรม ดูงาน  
หรือลาเพื่อเพ่ิมพูนความรู้ เป็นระยะเวลาตั้งแต่หนึ่งภาค
การศึกษาข้ึนไป 
3. ไม่อยู่ในระหว่างถูกลงโทษทางวิจัยหรือถูกสอบสวนวินัย 
4. มีชื่อปรากฏในผลงานทางวิชาการเป็นผู้นิพนธ์ชื่อแรก 
(First Author) หรือผู้รับผิดชอบหลัก (Corresponding 
Author) และมีสัดส่วนของการท างานไม่น้อยกว่าร้อยละ   
ห้าสิบ 
5.  ต้องระบุชื่อคณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี เป็นหน่วยงานต้นสังกัด ในผลงานทางวิชาการ
ทุกครั้ง 

3. ทุนสนับสนุนการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการ
ระดับนานาชาติ 
4. การจ่ายเงินค่าตอบแทนตีพิมพ์ผลงานทาง
วิชาการ ในวารสารวิชาการท่ีอยู่ในฐานข้อมูลที่
ได้รับการยอมรับ การจดอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร 
ลิขสิทธิ์ และได้รับรางวัล 

 



 

๒ 

 

ประเภทและลักษณะของการส่งเสริมและสร้างสรรค์ผลงานทางวิชาการ อัตรา และเงื่อนไขการรับการสนับสนุน ให้เป็นไปตามรายละเอียดดังแสดงในตารางนี้ 

ประเภท/กิจกรรม วงเงินสูงสุดต่อทุน (บาท) เงื่อนไขการรับการสนับสนุน 
รายละเอียด/หลักฐาน จ านวน 

(ชุด) 
๑. ทุนสนับสนุนโครงการวิจัย     

๑.๑ ทุนวิจัยประเภททั่วไป 
 

ไม่เกินทุนละ 40,000 บาท            
(สี่หมื่นบาทถ้วน) 
 

ผู้รับทุนต้องตีพิมพ์ในวารสารระดับชาติ 
TCI1 หรือ TCI2 หรือ SCOPUS Q1-Q4 
ภายใน 2 ปี หลังสิ้นสุดโครงการ 
หากไม่เผยแพร่อาจให้คืนทุนทั้งหมดหรือ
บางส่วน ตามหลักเกณฑ์และวิธีการที่
คณะฯ ก าหนด 

รายละเอียดโครงการ 
ตามแบบ วจ.บศ-1ค 
 

๑ 

1.2 ทุนวิจัยที่สอดคล้องกับนโยบายและ
ยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัยและหรือ
ส่วนราชการภายใน (ด้านสังคมศาสตร์) หรือ 
การสร้างนวัตกรรมสิ่งประดิษฐ์ด้านธุรกิจ 

ไม่เกินทุนละ 80,000 บาท  
(แปดหมื่นบาทถ้วน) ต่อโครงการ 

  

1.3  ทุนวิจัยสถาบัน และวิจยัในชั้นเรียน ไม่เกินโครงการละ 40,000 
บาท (สองหมื่นบาทถ้วน) 

   1.4 ทุนสนับสนุนกลุ่มวิจัย ศูนย์วิจัย และ
ศูนย์เชี่ยวชาญ 

ไม่ เกิน  30,000  บาท (สาม
หมื่นบาทถ้วน) ต่อทุน 

1.5 ทุนวิจัยที่สมทบร่วมกับแหล่งทุนวิจัย
ภายนอก 

ให้เป็นไปตามที่ตกลงในสัญญา
ร่วมทุนวิจัย 

ตามข้อตกลงในสัญญาร่วมทุนวิจัย ตามข้อตกลงในสัญญาร่วมทุน
วิจัย 

 

2. ทุนเสนอหรือเผยแพร่ผลงานทางวิชาการระดับชาติและนานาชาติ แบบ Oral Presentation และแบบ Poster Presentation   

2.1  ค่าใช้จ่ายในการน าเสนอผลงานทาง
วิชาการในการประชุมวิชาการระดับชาติ
ภายในประเทศ 

ไม่เกินคนละ 5,000 บาท (ห้า
พันบาท) ต่อปี 

1. น าเสนอในรูปแบบโปสเตอร์หรือ
บรรยาย ในการประชุมวิชาการระดับชาติ
หรือระดับนานาชาติ ที่ม ีPeer Review 
และต้องได้รับการตีพิมพ์เป็นบทความ
ฉบับเต็ม (Full Paper) ในรายงานการ
ประชุมวิชาการ (Proceeding) ครั้งนั้น

๑. บันทึกข้อความเสนอขอรับ
ทุน 
๒.  หลักฐานตอบรับการเข้า
ร่วมเสนอผลงาน  
๓.  รายละเอียดและ
ก าหนดการน าเสนอผลงาน/งาน

๑ 

2.2 ค่าใช้จ่ายในการน าเสนอผลงานทาง
วิชาการในระดับนานาชาติที่จัดในเขตกลุ่ม
ประเทศอาเซียน ยกเว้นประเทศตามข้อ 2.1 

ไม่เกินคนละ 20,000 บาท 
(สองหมื่นบาท) ต่อปี 



 

๓ 

 

ประเภท/กิจกรรม วงเงินสูงสุดต่อทุน (บาท) เงื่อนไขการรับการสนับสนุน 
รายละเอียด/หลักฐาน จ านวน 

(ชุด) 
2.3 ค่าใช้จ่ายในการน าเสนอผลงานในการ

ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ที่จัดในเขต
ทวีปเอเชีย  ยกเว้นประเทศท่ีอยู่ในกลุ่ม
ประเทศอาเซียน ตามข้อ 2.2) 

ไม่เกินคนละ 30,000 บาท   
(สามหมื่นบาทถ้วน) ต่อปี 

ด้วย 
2. ผลงานที่น าเสนอต้องมีชื่อผู้ขอรับทุน
เป็นผู้นิพนธ์ชื่อแรก (First Author) หรือ
ผู้รับผิดชอบหลัก (Corresponding 
Author) และมีสัดส่วนของการท างานไม่
น้อยกว่าร้อยละห้าสิบ ซึ่งระบุสังกัด 
(Affiliation) เป็น “คณะบริหารศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี” หรือ 
“Faculty of Management Science, 
Ubon Ratchathani University” 
3 . ไม่ เป็ น ผ ล ง า น ที่ ป ร า ก ฏ อ ยู่ ใน
วิทยานิพนธ์หรือผลงานที่ถูกใช้เพ่ือขอ
ส าเร็จการศึกษาของผู้ขอรับทุน 

ประชุมวิชาการ  
๔.  บทความที่จะตีพิมพ์ใน
รายงานการประชุมวิชาการ  
5. ใบแสดงสัดส่วนผลงาน กรณี
มีผู้นิพนธ์หลายคน 
๕.  รายละเอียดค่าใช้จ่ายใน
การเดินทางไปน าเสนอผลงาน 
6. สัญญายืมเงิน 

2.4 ค่าใช้จ่ายการน าเสนอผลงานในการ
ประชุมวิชาการระดับนานาชาติ ที่จัดนอกเขต
ทวีปเอเชีย ยกเว้นกลุ่มประเทศตามข้อ 2.1 
และ 2.2 และ 2.3 

ไม่เกินคนละ 50,000 บาท      
(ห้าหมื่นบาทถ้วน) ต่อปี 

 

3. ทุนสนับสนุนการตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 

  3.1 ทุนค่าธรรมเนียมตีพิมพ์ใน
วารสารวิชาการระดับนานาชาติ (Page 
Charge) 

ไม่เกินผลงานละ 30,000 บาท      
(สามหมื่นบาทถ้วน) ต่อผลงาน 

1. ผลงานต้องมีชื่อผู้ขอรับทุนเป็นผู้นิพนธ์
ชื่อแรก (First Author) หรือผู้รับผิดชอบ
หลัก (Corresponding Author) และมี
สัดส่วนของการท างานไม่น้อยกว่าร้อยละ
ห้าสิบ ซึ่งระบุสังกัด (Affiliation) เป็น 
“คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี” หรือ “Faculty of 
Management Science, Ubon 
Ratchathani University” 

1. บันทึกข้อความเสนอขอรับ
ทุน 
2. รายละเอียดค่าธรรมเนียม
การตีพิมพ์ 
3. สัญญายืมเงิน 

1 

 3.2 ทุนค่าปรับปรุงบทความทางวิชาการ 
(Manuscript Edit) 

ไม่เกินผลงานละ 15,000 บาท      
(หนึ่งหมื่นห้าพันบาทถ้วน) ต่อ
ผลงาน 

1. บันทึกข้อความเสนอขอรับ
ทุน 
2. รายละเอียดค่าปรับปรุง
บทความทางวิชาการ 

1 



 

๔ 

 

ประเภท/กิจกรรม วงเงินสูงสุดต่อทุน (บาท) เงื่อนไขการรับการสนับสนุน 
รายละเอียด/หลักฐาน จ านวน 

(ชุด) 
2. ไม่เป็นผลงานตีพิมพ์ในวารสารที่
จัดพิมพ์สืบเนื่องจากรายงานการประชุม
วิชาการใดๆ 
3. ไม่เป็นผลงานที่ปรากฏอยู่ใน
วิทยานิพนธ์หรือผลงานที่ถูกใช้เพ่ือขอ
ส าเร็จการศึกษาของผู้ขอรับทุน 
4. ผลงานวิชาการหนึ่งเรื่อง ให้มีสิทธิ์
ขอรับการสนับสนุนค่าธรรมเนียมตีพิมพ์
และทุนปรับปรุงบทความทางวิชาการได้
เพียงครั้งเดียว รวมไม่เกินวงเงินตามที่
ก าหนด 

3. หนังสือรับรองการเป็น
ผู้เชี่ยวชาญทางภาษา 
4. สัญญายืมเงิน 

4. การจ่ายเงินค่าตอบแทนตีพิมพ์ผลงานทางวิชาการ ในวารสารวิชาการที่อยู่ในฐานข้อมูลที่ได้รับการยอมรับ 

  4.1 ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติที่อยู่
ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม 1  

ไม่เกิน 5,000 บาท (ห้าพันบาท
ถ้วน) ต่อผลงาน 

(1) บทความทึ่ขอรับการสนับสนุน ต้องไม่
เป็นผลงานที่ปรากฏอยู่ในวิทยานิพนธ์หรือ
ผลงานที่ถูกใช้เพ่ือขอส าเร็จการศึกษาของ
ผู้ขอรับทุน 
(2) ไม่เป็นผลงานที่ตีพิมพ์ในวารสารที่
จัดพิมพ์สืบเนื่องจากรายงานการประชุม
วิชาการใดๆ 
(3) ผู้ขอรับเงินค่าตอบแทนต้องเป็นผู้
นิ พ น ธ์ ชื่ อ แ ร ก  (First Author) ห รื อ
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ห ลั ก  (Corresponding 
Author) และมีสัดส่วนของการท างานไม่

๑.  บันทึกเสนอขอรับเงิน
ค่าตอบแทนการตีพิมพ์และ 
2.  บทความที่ได้ตีพิมพ์
เผยแพร่ในวารสารวิชาการ 
3.  ใบแสดงสัดส่วนผลงาน 
กรณีมีผู้นิพนธ์หลายคน 
4. ใบส าคัญรับเงินและส าเนา
บัตรประชาชน 

๑  

  4.2 ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับชาติที่อยู่
ในฐานข้อมูล TCI กลุ่ม กลุ่ม 2   

ไม่ เกิน 3,000 บาท (สามพัน
บาทถ้วน) ต่อผลงาน 

 

  4.3 ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติที่ 
ก.พ.อ. รับรอง และอยู่ในกลุ่ม Quartile ที่ 1 
ตามรายงาน SCImago Journal & Country 
Rang (SJR) 

ไม่เกิน 50,000 บาท (ห้าหมื่น
บาทถ้วน) ต่อผลงาน 

  4.4 ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติที่ 

ไม่เกิน 30,000 บาท (สามหมื่น
บาทถ้วน) ต่อผลงาน 



 

๕ 

 

ประเภท/กิจกรรม วงเงินสูงสุดต่อทุน (บาท) เงื่อนไขการรับการสนับสนุน 
รายละเอียด/หลักฐาน จ านวน 

(ชุด) 
ก.พ.อ. รับรอง และอยู่ในกลุ่ม Quartile ที่ 2 
ตามรายงาน SCImago Journal & Country 
Rang (SJR) 

น้อยกว่าร้อยละห้าสิบ  ซึ่ งระบุสั งกัด 
(Affiliation) เป็น “คณะบริหารศาสตร์ 
ม ห าวิ ท ย าลั ย อุ บ ล ราช ธ านี ”  ห รื อ 
“ Faculty of Management Science, 
Ubon Ratchathani University”  ทั้ งนี้ 
การจ่ายค่าตอบแทนจะจ่ายให้ผู้เขียนชื่อ
แรก ร้อยละหนึ่ งร้อย หรือจะจ่ ายให้
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ห ลั ก  (Corresponding 
Author) เมื่ อ ผู้ เ ขี ย น ชื่ อ แ ร ก  (First 
Author) มี ห นั ง สื อ ยิ น ย อ ม ไม่ ข อ รั บ
ค่าตอบแทน และยินยอมให้ผู้รับผิดชอบ
ห ลั ก  (Corresponding Author) เป็ น ผู้
ข อ รั บ ค่ า ต อ บ แ ท น   โด ย ก า ร จ่ า ย
ค่าตอบแทน ให้จ่ายร้อยละหนึ่งร้อย และ
ไม่ให้น าผลงานมาขอรับค่าตอบแทนอีก 

  4 .5  ตี พิ ม พ์ ใน ว ารส ารวิ ช าก ารระดั บ
นานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติที่ 
ก.พ.อ. รับรอง และอยู่ในกลุ่ม Quartile ที่ 3 
ตามรายงาน SCImago Journal & Country 
Rang (SJR) 

ไม่เกิน 15,000 บาท (หนึ่งหมื่น
ห้าพันบาทถ้วน) ต่อผลงาน 

  4 .6  ตี พิ ม พ์ ใน ว ารส ารวิ ช าก ารระดั บ
นานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติที่ 
ก.พ.อ. รับรอง และอยู่ในกลุ่ม Quartile ที่ 4 
ตามรายงาน SCImago Journal & Country 
Rang (SJR) 

ไม่เกิน 10,000 บาท (หนึ่งหมื่น
บาทถ้วน) ต่อผลงาน 

  4.7 ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติที่อยู่ในฐานข้อมูลระดับนานาชาติที่ 
ก.พ.อ. รับรอง และมี Impact factor  

ไม่เกิน 5,000 บาท (ห้าพันบาท
ถ้วน) ต่อผลงาน 

5. ค่าตอบแทนในการจดอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ และได้รับรางวัล 

  5.1 ผลงานที่ได้สิทธิบัตรการประดิษฐ์ ไม่เกินผลงานละ 50,000 บาท 
(ห้าหมื่นบาทถ้วน) 

(1) ผู้ขอรับเงินค่าตอบแทนต้องเป็นผู้
นิ พ น ธ์ ชื่ อ แ ร ก  (First Author) ห รื อ
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ห ลั ก  (Corresponding 
Author) และมีสัดส่วนของการท างานไม่
น้อยกว่าร้อยละห้าสิบ  ซึ่ งระบุสั งกัด 
(Affiliation) เป็น “คณะบริหารศาสตร์ 

๑. บันทึกเสนอขอรับเงิน
ค่าตอบแทนการจดอนุสิทธิบัตร 
สิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ การได้รับ
รางวัล และ 
2.  เอกสารแสดงรายละเอียด
ขอผลงานที่ขอรับค่าตอบแทน 

1 

  5.2 ผลงานได้รับรางวัลในระดับนานาชาติ ไม่เกินผลงานละ 20,000 บาท 
(สองหมื่นบาทถ้วน) 

  5.3 ผลงานได้รับรางวัลในระดับชาติ ไม่เกินผลงานละ 10,000 บาท 
(หนึ่งหมื่นบาทถ้วน) 



 

๖ 

 

ประเภท/กิจกรรม วงเงินสูงสุดต่อทุน (บาท) เงื่อนไขการรับการสนับสนุน 
รายละเอียด/หลักฐาน จ านวน 

(ชุด) 
  5.4 ผลงานได้รับสิทธิบัตรออกแบบ
ผลิตภัณฑ์ 

ไม่เกินผลงานละ 3,000 บาท 
(สามพันบาทถ้วน) 

ม ห าวิ ท ย าลั ย อุ บ ล ราช ธ านี ”  ห รื อ 
“ Faculty of Management Science, 
Ubon Ratchathani University”  ทั้ งนี้ 
การจ่ายค่าตอบแทนจะจ่ายให้ผู้เขียนชื่อ
แรก ร้อยละหนึ่ งร้อย หรือจะจ่ ายให้
ผู้ รั บ ผิ ด ช อ บ ห ลั ก  (Corresponding 
Author) เมื่ อ ผู้ เ ขี ย น ชื่ อ แ ร ก  (First 
Author) มี ห นั ง สื อ ยิ น ย อ ม ไม่ ข อ รั บ
ค่าตอบแทน และยินยอมให้ผู้รับผิดชอบ
ห ลั ก  (Corresponding Author) เป็ น ผู้
ข อ รั บ ค่ า ต อ บ แ ท น   โด ย ก า ร จ่ า ย
ค่าตอบแทน ให้จ่ายร้อยละหนึ่งร้อย และ
ไม่ให้น าผลงานมาขอรับค่าตอบแทนอีก 

3.  ใบแสดงสัดส่วนผลงาน 
กรณีมีผู้ร่วมจัดท าผลงานหลาย
คนและหนังสือแสดงสัดส่วน
ผลงาน 
4. ใบส าคัญรับเงินและส าเนา
บัตรประชาชน 

  5.5 ผลงานที่ได้อนุสิทธิบัตร 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ไม่เกินผลงานละ 3,000 บาท 
(สามพันบาทถ้วน) 

6.  การจ่ายค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิ 

  6.1 ค่าตอบแทนผู้ทรงคุณวุฒิให้ข้อเสนอแนะ 
ข้อเสนอโครงการวิจัย 

500 บาท (ห้าร้อยบาทถ้วน) ต่อ
คนต่อเรื่อง 
 

จ่ายเงินค่าตอบแทนแก่ผู้ทรงคุณวุฒิที่
พิจารณาให้ข้อเสนอแนะต่อข้อเสนอ
โครงการวิจัย รายงานความก้าวหน้า ร่าง
รายงานวิจัย ของบุคลากรคณะบริหาร
ศาสตร์  และการให้ข้อเสนอแนะต่อ
บทความก่อนตีพิมพ์ในวารสารบริหาร
ศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

1. บันทึกขอความอนุเคราะห์
ให้ข้อเสนอแนะข้อเสนอ
โครงการวิจัย/ อ่านบทความ/ 
ร่างรายงานวิจัย/ รายงาน
ความก้าวหน้า 
2. รายละเอียดค่าตอบแทน 

1 

  6 .2  ผู้ ท ร งคุ ณ วุฒิ พิ จ า ร ณ าร าย ง าน
ความก้าวหน้า 

1,000 บาท (หนึ่งพันบาทถ้วน) 
ต่อคนต่อเรื่อง 
 

  6.3 ผู้ทรงคุณวุฒิพิจารณาร่างรายงานวิจัย
ฉบับสมบูรณ์ 

ไม่เกินคนละ 2,000 บาท (สอง
พันบาทถ้วน) ต่อผลงาน 



 

๗ 

 

ประเภท/กิจกรรม วงเงินสูงสุดต่อทุน (บาท) เงื่อนไขการรับการสนับสนุน 
รายละเอียด/หลักฐาน จ านวน 

(ชุด) 
  6.4. ผู้ทรงคุณวุฒิอ่านบทความวิชาการก่อน
เผยแพร่ในวารสารบริหารศาสตร์ 
 

ไม่เกินคนละ 1,000 บาท (หนึ่ง
พันบาทถ้วน) ต่อผลงาน 

  6.5. การจ่ายเงินค่าตอบแทนหัวหน้ากอง
บ ร รณ าธิ ก า ร  บ รรณ าธิ ก า ร  ห รื อ ก อ ง
บรรณาธิการ 

ไม่เกิน 5,000 บาท (ห้าพันบาท
ถ้วน) ต่อฉบับ 

จ่ายค่าตอบแทนให้แก่หัวหน้ากอง
บรรณาธิการ บรรณาธิการ หรือกอง
บรรณาธิการ 

1. บันทึกขออนุมัติจ่าย
ค่าตอบแทน 
2. ส าเนาค าสั่งแต่งตั้งหัวหน้า
กองบรรณาธิการ บรรณาธิการ 
หรือกองบรรณาธิการ 

1 
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f1~,:j~ ~/~etetb'1l l~tll'U~ et ilbl'U1CJ'U'\"l.I"l. ~etetb'1l ~,:jtltlnu~~ml"l ~,:jd -,,

.utl ~ 1VlCJm~n.utlf111:lJ1'Uu~~ml"l Vl~tlrl1i,:j~'U 1Vl~,:j-UIilVl~mk~,:jnUU~~ml"ld uae 1VI

1otlU~~ml"ldll Vl'U

.u€Jsn 1'Uu~~ml"ld

"jJVl1iVlCJ1f{CJ" VlmtJ~,:j

"Uf1f11m" VljJ1CJ~,:j €J1"iJ1~8 trni~CJ trni'U1n1~ 'lJ€J,:j:lJVl1iVltJ1f{tJ,
tlUm1'1151i1ll"~ 1VlVlmCJm1mljJ~,:ju f1f1f1~Uf)U~,:j1'U1VI:lJVl1iVlCJ1f{tJ, , ;,.,J

"trnfin~l" VlmtJ~,:j trnfin~1:lJVl11VlCJ1f{CJtlUm1'U51i1 ~~~uuru.n\9lfin~l,
""iJ~CJ5~~:lJm~i~tJ1'UjJ'U~8" Vl:lJ1tJ~,:jm~ul'Um~fin~l~l U'U~~UUl ~€J1m~:lJ1~,:jm1:lJ~

, . 'U

~1'U?i'lJ.fl1'\"lVl~€JiVl tJ11"l1?i\9l~n 1~ II '\"lVltJ Vl~tl~1~ n ~~vl1 ~ tll'llfl ~ ~l'UU~~ n€JU'lJtl,:j l'llfl~ l?ilil~,:j~,:j, ,
\9l~1"iJ ldm~tl t11rlIilVli,:j ?i1~~'U5m~:lJ ll'11~~ lUCJ'UVl~€J.utl:lJ"~1'U?i'lJ.fl1'\"l'lJtl,:j€J1?i1?i:Wf1~1'Un1~i~ tJ, 'U ,

uae 1VlVl:lJ1tJm1ml:lJ~,:j n 1~fi n~11 ~ CJVl1,:j~,:jf1:lJ1"l1?i\9l~ '\"l~ ~ m~:lJ 1"l1?i\9l~ua ~:lJ11~CJ1"l1?i\9l~~1~m~vl1 ~ tl

~l,:jmCJVl~tl~\9lh'lJtl,:jtl1?i1?iiTm 1'Um~l~CJ

-...('f1ru~m~jJm~"iJ~CJ5~~:lJm~i~CJ 1'U:lJ'U~8" VlmCJ~,:j f1ru~m~:lJm~"iJ~tJ5~~:lJm~i~CJ 1'U,
:lJ'U~8~ lb~,:j~,:j~'Ullil tJ:lJVl1iVltJ1f{ tJ€JU"~1'1151i1, ,

"



oii'eJet n1'j~hb'U'lNl'Ul~CI"UeJ'lUfl6'11m trn~mn VI~eJlf1'j'ln1'j~~hb'u'Un1'j[llC11'U,
~Vll1 VlClli1CI~bMtn oii'eJ'InU'iiJ~Cl5'j'j~ nl'jl~ Cl1'U~'U'l'f~Vl nlf1'j 'I nl'j cJleJ'l~l'U m 'j~'iiJl 'jrul'iiJl n flru::: n 'j'j~ n 1'j, ,
'iiJ~Cl5'j'j~n1'jl~CI 1'U~'U'l'f~,

oii'eJ<f u 'UltllJu~1 'Unl'j"UeJ1'u nl'jv;'iiJl'jrul'iiJ~ Cl5'j'j~ nl 'jl ~ Cl1 'U~11'l'f~ 1~b u'U1tl\9l1~

Vli1run ruov1bb6'1:::15n1'j~ fI ru:::m'j~ n1'j'iiJ~mj'j'j~ n1'jl~ Cl1'U~'U'l'f~nlV1'U(;1,

('jeJ'lI"11?fml'iiJl'j~'U'liJ{91~ 5'j:::1\9W'U?f"U),
eJ5n1'jU~ ~Vll1Vlmi1C1eJU6'1'j1'1J51\1,

\




