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วิเคราะห์จุดวิกฤตของกระบวนการท างาน 
เรื่อง ขั้นตอนการน าส่งเงินสนับสนุนให้แก่ส่วนราชการ 
ปัญหา อุปสรรคในการปฏิบัติงาน 
 เดิมประกาศมหาวิทยาลัยระบุเกณฑ์การน าส่งเงินค่าสาธารณูปโภคให้แก่คณะฯ และมหาวิทยาลัยฯ
ด้วยอัตราที่แตกต่างกันตามประเภทโครงการ โดยโครงการประเภทวิจัยก าหนดค่าสาธารณูปโภคให้แก่คณะฯ 
ร้อยละ 5 และมหาวิทยาลัยร้อยละ 5 ส่วนโครงการประเภทท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมและโครงการบริการ
วิชาการไม่ได้ก าหนดค่าสาธารณูปโภคให้แก่คณะฯ แต่ก าหนดค่าสาธารณูปโภคให้แก่มหาวิทยาลัยร้อยละ 10 
ของรายรับจากกิจกรรมทางวิชาการตามข้อ 7  ในประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี (ฉบับที่ 58/2539) ว่า
ด้วยการจัดกิจกรรมทางวิชาการของมหาวิทยาลัย พ.ศ.2539  ซึ่งคณะบริหารศาสตร์เคยด าเนินการหารือกับ
กองคลังโดยประสงค์ให้มีการก าหนดเงินผลประโยชน์ให้แก่คณะฯ ร้อยละ 5 (อว.0604.13/0132 วันที่ 7 
มกราคม 2565) ซึ่งอธิการบดีมอบรองอธิการบดีฝ่ายวิจัยเร่งรัดท าเป็นประกาศของมหาวิทยาลัย เพ่ือให้ได้ใช้
กับทุกคณะฯ ความละเอียดทราบแล้วนั้น 
 ในการนี้ ปัจจุบันมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ออกประกาศข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ว่าด้วย
การบริหารจัดการโครงการวิจัยและโครงการบริการวิชาการพ.ศ. 2565 เป็นที่เรียบร้อยแล้ว ซึ่งมีผลให้เกณฑ์
การก าหนดค่าสาธารณูปโภคเปลี่ยนแปลงไปจากเดิม ที่ก าหนดอัตราร้อยละ 10 เป็นการน าส่งเงินสนับสนุน
ให้แก่ส่วนราชการร้อยละ 5 แทน  ดังนั้น เพ่ือให้หัวหน้าโครงการมีความเข้าใจระเบียบและขั้นตอนการน าส่ง
เงินสนับสนุนให้แก่ส่วนราชการ  จึงน ามาสู่การจัดท าขั้นตอนการท างานดังกล่าว กอปรกับเพ่ือให้ผู้รับผิดชอบ
เกิดความเข้าใจและสามารถด าเนินงานได้ส าเร็จลุล่วง โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ข้อเสนอแนะและเป็นแนวทาง
ในการปฏิบัติงานอย่างมีคุณภาพต่อไป 
 

1. ข้อเสนอแนะ 

ข้อเสนอแนะ/ เทคนิคในการปฏิบัติงาน/ ปัญหา
อุปสรรค 

แนวทางการด าเนินการ 

1. ความเสี่ยงในการด าเนินงาน 
    เดิมประกาศมหาวิทยาลัยระบุเกณฑ์การน าส่งเงินค่า
สาธารณูปโภคให้แก่คณะฯ และมหาวิทยาลัยฯ ด้วย
อัตราที่แตกต่างกันตามประเภทโครงการ ซึ่งอาจส่งผลให้
หัวหน้าโครงการเกิดความสับสนและก าหนดอัตราค่า
สาธารณูปโภคผิดพลาด จึงจ าเป็นจักต้องแก้ไขข้อเสนอ
โครงการและส่งผลให้การเสนออนุมติด าเนินโครงการ
ล่าช้า 
 
 

1. คณะฯ ด าเนินการจัดท าหนังสือข้อหารือเพื่อให้ผู้บริหารมหาวิทยาลัย
พิจารณาเกณฑ์การก าหนดเงินผลประโยชน์  และมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ออกประกาศข้อบังคับมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ว่าด้วยการบริหารจัดการ
โครงการวิจัยและโครงการบริการวิชาการ พ.ศ. 2565 เพื่อให้หัวหน้า
โครงการและผู้ปฎิบัติงานเกิดความรู้ความเข้าใจ 
 

 
 
 



 
1. ขั้นตอนการน าส่งเงินสนับสนุนให้แก่ส่วนราชการ 

ล าดับ   ผังกระบวนการ รายละเอียด 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ระยะ 
เวลา 

เอกสารอ้างอิง 

1 
 

1) เร่ิมต้น 

หัวหน้าโครงการน าส่งเอกสารการ
รับทุนพร้ อมแนบสัญญารับทุน 
ให้แก่งานวิจัย 

หัวหน้า
โครงการ 

 

เอกสารการรับทุน เช่น สัญญา
รับทุน 
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 2 )  หั ว ห น้ า โ ค ร ง ก า ร  จั ด ท า
งบประมาณโครงการเสนอผ่าน
งานวิจัย   

งานการเงินและงานพัสดุตรวจสอบ
ค่าใช้จ่ายในแบบเสนอโครงการ
พร้อมลงนามรับรองงบประมาณ  
โดยระบุค่าใช้จ่ายให้สอดคล้องกับ
ระเบียบราชการ 

งานวิจัย 

หัวหน้า
โครงการ 

งานการเงิน 

งานพัสดุ 

1 วัน ห นั ง สื อ ข อ อ นุ มั ติ ด า เ นิ น
โครงการ 

แบบเสนอโครงการและสัญญา
รับทุนวิจัย 

ทั้ ง นี้  หั ว หน้ า โ คร งก า รจ ะ
ก าหนดเงินสนับสนุนให้แก่คณะ
ร้อยละ 5, มหาวิทยาลัยร้อยละ 
5 และค่าใช้จ่ายในการด าเนิน
โครงการร้อยละ 90 

3. 

 

 

 

 

                     เห็นชอบ 

3) เสนอหนังสือขออนุมัติด าเนิน
โครงการ  พร้อมแนบแบบเสนอ
โครงการเพื่อให้ผู้บริหารพิจารณา 
โดยผ่านความเห็นชอบของรอง
คณบดีฝ่ายวิจัย – รองคณบดีฝ่าย
แผน และรองคณบดีฝ่ายบริหาร  

งานแผน 

งานวิจัย 

งานบริหาร 

1 วัน -  กรณีที่ หนั งสื อผ่ านความ
เห็นชอบจากรองคณบดีฯ แล้ว 
จะเสนอให้คณบดี พิจารณา
อนุมัติ  

- กรณีที่หนังสือไม่ผ่านความ
เห็นชอบจากรองคณบดีฯ จะ
ส่งคืนให้หัวหน้าโครงการแก้ไข
ต่อไป 

4.  

 

 

 

                        อนุมัติ 

4) เสนอหนังสือให้คณบดี  เพื่อ
พิจารณาอนุมัติ 

งานบริหาร 

 

1 วัน เสนอคณบดี  เพื่ อพิจารณา
อนุมัติโครงการ เฉพาะกรณี
โครงการแหล่งเงินงบประมาณ
ที่มีวงเงินไม่เกิน 5,000,000 
บาท ถ้าเกินกว่าวงเงินดังกล่าว
ให้เสนออธิการบดี 

5. 

 5) การเงินส่งบันทึกข้อความขอ
อนุมัติด า เนินโครงการ คืนให้แก่
งานวิจัย 

งานบริหาร 

งานวิจัย 

 

1 วัน  

6. 

 

 

 

6) สิ้นสุด 

   

   

 

 

 

 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่อนุมัต ิ



ค าอธิบายขั้นตอนการน าส่งเงินสนับสนุนให้แก่ส่วนราชการ 
             เพ่ือให้การขออนุมัติด าเนินโครงการ แหล่งเงินงบประมาณ ประเภทโครงการวิจัย บริการวิชาการ
และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรมเป็นไปด้วยความเรียบร้อย งานการเงินจึงได้ก าหนดขั้นตอนในการปฏิบัติงาน  
ดังนี้ 

1) เริ่มต้น หัวหน้าโครงการน าส่งเอกสารการรับทุนพร้อมแนบสัญญารับทุน ให้แก่งานวิจัย  

 2) หัวหน้าโครงการ จัดท างบประมาณโครงการเสนอผ่านงานวิจัย  ส่วนงานการเงินและงานพัสดุจะ
ด าเนินการตรวจสอบค่าใช้จ่ายในแบบเสนอโครงการพร้อมลงนามรับรองงบประมาณ  โดยให้หัวหน้าโครงการ
ระบุค่าใช้จ่ายให้สอดคล้องกับระเบียบราชการและประกาศของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  

ทั้งนี้ หัวหน้าโครงการจะก าหนดเงินสนับสนุนให้แก่คณะร้อยละ 5 , มหาวิทยาลัยร้อยละ 5 และ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการร้อยละ 90 เอกสารแนบ ประกอบด้วย หนังสือขออนุมัติด าเนินโครงการ แบบ
เสนอโครงการและสัญญารับทุนวิจัย 

3) งานการเงินตรวจสอบเอกสาร พร้อมเสนอหนังสือขออนุมัติด าเนินโครงการให้คณะผู้บริหาร
พิจารณา ผ่านรองคณบดีฝ่ายวิจัย – รองคณบดีฝ่ายแผน และพิจารณาลงนามเห็นชอบ โดยรองคณบดีฝ่าย
บริหาร  

 ทั้งนี้ กรณีท่ีหนังสือขออนุมัติด าเนินโครงการ ผ่านความเห็นชอบจากรองคณบดีฯ จะเสนอคณบดีเพ่ือ
พิจารณาอนุมัติ  แต่กรณีที่หนังสือไม่ผ่านความเห็นชอบจากรองคณบดีฯ จะส่งคืนให้หัวหน้าโครงการแก้ไข
ต่อไป 

4) งานการเงินเสนอหนังสือขออนุมัติด าเนินโครงการ ให้คณบดีพิจารณาลงนามอนุมัติ   

ทั้งนี้ การเสนอคณบดีเพ่ือพิจารณาอนุมัติโครงการ เฉพาะกรณีโครงการแหล่งเงินงบประมาณที่มี
วงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท ถ้าเกินกว่าวงเงินดังกล่าวให้เสนออธิการบดี 

5) หากหนังสือขออนุมัติด าเนินโครงการได้รับอนุมัติแล้ว  งานการเงินจะส่งบันทึกข้อความขออนุมัติ
ด าเนินโครงการคืนให้แก่งานวิจัย  

6) สิ้นสุด   

 

 
 
 
 

 
 

 

 

 
 
 



2.ขั้นตอนการน าส่งเงินสนับสนุนให้แก่ส่วนราชการ 
 

ล าดับ   ผังกระบวนการ รายละเอียด 
ผู้รับ 

ผิดชอบ 
ระยะ 
เวลา 

เอกสารอ้างอิง 

1 
 

1) เร่ิมต้น 

เมื่อแหล่งทุนโอนเงินเข้าบัญชี
มหาวิทยาลัยฯ แล้ว หัวหน้า
โครงการน าส่งหลักฐานการ
โอนเงิน ให้แก่งานวิจัย 

หัวหน้า
โครงการ 

 

หลักฐานการโอนเงิน เช่น สลิปโอนเงิน 

บัญชี ชื่อ “มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เลขที่ 
3930185881 
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 2) งานวิจัย จัดท าหนังสือขอ
อนุมัติเบิกเงินโครงการ เสนอ
ผ่านงานวิจัย  และงานแผน
เพื่อตรวจสอบการตั้ งแผน
งบประมาณโครงการ 

 

งานวิจัย 

งาน
การเงิน 

งานแผน 

 

1 วัน 
หนังสือขออนุมัติด าเนินโครงการ ให้ระบุการ
โอนเงินเป็น 3 ส่วน ดังนี้ 
1. เงินสนับสนุนให้แก่คณะร้อยละ 5 โอนเข้า
บัญชีธนาคารไทยพาณิชย์ ชื่อ “มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี (คณะบริหารศาสตร์)” เลขที่  
8693001316 
2.เงินสนับสนุนให้แก่มหาวิทยาลัยร้อยละ 5 
โ อ น เ ข้ า บั ญ ชี ธ น า ค า ร ก รุ ง ไ ท ย  ชื่ อ 
“มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เงินรายได้(รายรับ
ทั่วไป)” เลขที่ 3930087804 
3.ค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการร้อยละ 90 
ให้ โอนเข้าบัญชีคณะฯ แบ่งตามประเภท
โครงการ 

3. 

 

 

 

 

                               เห็นชอบ 

3) เสนอขออนุมัติ เบิกเงิน
โครงการ  พร้อมแนบแบบ
เสนอโครงการ เพื่อให้ผู้บริหาร
พิ จ า รณา  โ ดยผ่ า นคว าม
เห็นชอบของรองคณบดีฝ่าย
วิจัย – รองคณบดีฝ่ายแผน 
และรองคณบดีฝ่ายบริหาร 

งานวิจัย 

งาน
บริหาร 

1 วัน - กรณีที่หนังสือผ่านความเห็นชอบจากรอง
คณบดีฯ แล้ว จะเสนอให้คณบดี พิจารณา
อนุมัติ  

- กรณีที่หนังสือไม่ผ่านความเห็นชอบจากรอง
คณบดีฯ จะส่งคืนให้งานวิจัยแก้ไข 

4.  

 

 

 

                                 อนุมัติ 

4) เสนอหนังสือให้คณบดี  
เพื่อพิจารณาอนุมัติ 

งาน
บริหาร 

 

1 วัน เสนอคณบดี เพื่อพิจารณาอนุมัติ โครงการ 
เฉพาะกรณีโครงการแหล่งเงินงบประมาณที่มี
วงเงินไม่เกิน 5 ,000,000 บาท ถ้าเกินกว่า
วงเงินดังกล่าวให้เสนออธิการบดี 

5. 

 5.งานการเงิน บันทึกข้อมูล
การขออนุมัติเบิกเงินในระบบ 
UBUFMIS 

งาน
การเงิน 

1 วัน ใบอนุมัติผูกพันและเบิกจ่าย 

6. 

 

 

 

                                     อนุมัติ 

6.  งานการเ งินคณะฯ ส่ ง
หนังสือขออนุมัติเบิกเงินไป
กองคลั งฯ เพื่ อ เสนอผ่ าน 
อธิการบดี  

 

 

งาน
การเงิน 
คณะและ
งาน
การเงิน 
กองคลัง
ฯ 

 งานการเงิน กองคลังฯ เสนออธิการบดี เพื่อ
พิจารณาอนุมัติเบิกเงิน 

ไม่เห็นชอบ 

ไม่อนุมัต ิ

ไม่อนุมัต ิ



7. 

 7. กองคลังฯ โอนเงินเข้าบัญชี
คณะฯ 

กองคลัง  งานการเงิน กองคลังฯ โอนเงินเข้าบัญชีคณะฯ 
พร้อมท าบันทึกข้อความแจ้งให้คณะฯ รับทราบ 

8. 

 8) การเงินแจ้งการโอนเงินให้
หัวหน้าโครงการและงานวิจัย
รับทราบ 

งาน
บริหาร 

 

1 วัน  

9. 

 

 

 

9) สิ้นสุด 

   

   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ค าอธิบายขั้นตอนการน าส่งเงินสนับสนุนให้แก่ส่วนราชการ 

 เพ่ือให้การขออนุมัติเบิกเงินโครงการเป็นไปด้วยความเรียบร้อย งานการเงินจึงได้ก าหนดขั้นตอนใน
การปฏิบัติงาน  ดังนี้ 

1) เริ่มต้น เมื่อแหล่งทุนโอนเงินเข้าบัญชีมหาวิทยาลัยฯ ชื่อ “มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เลขที่ 
3930185881 แล้ว ให้หัวหน้าโครงการน าส่งหลักฐานการโอนเงิน ให้แก่งานวิจัย พร้อมหลักฐานการโอน
เงิน เช่น สลิปโอนเงิน  

2) งานวิจัย จัดท าหนังสือขออนุมัติเบิกเงินโครงการ เสนอหนังสือผ่านงานวิจัย  และงานแผนเพ่ือ
ตรวจสอบการตั้งแผนงบประมาณโครงการ ทั้งนี้ หนังสือขออนุมัติด าเนินโครงการ ให้ระบุการโอนเงินเป็น 3 
ส่วน ดังนี้ 

1. เงินสนับสนุนให้แก่คณะร้อยละ 5 โอนเข้าบัญชีธนาคารไทยพาณิชย์ ชื่อ “มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี   (คณะบริหารศาสตร์)” เลขที่ 8693001316 

2. เงินสนับสนุนให้แก่มหาวิทยาลัยร้อยละ 5 โอนเข้าบัญชีธนาคารกรุงไทย ชื่อ “มหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี   เงินรายได้(รายรับทั่วไป)” เลขที่ 3930087804 

3. ค่าใช้จ่ายในการด าเนินโครงการร้อยละ 90 ให้โอนเข้าบัญชีคณะฯ แบ่งตามประเภทโครงการ 
3) เสนอขออนุมัติเบิกเงินโครงการ พร้อมแนบแบบเสนอโครงการ โดยผ่านความเห็นชอบจากรอง

คณบดีฝ่ายวิจัย รองคณบดีฝ่ายแผนและรองคณบดีฝ่ายบริหาร  
 ทั้งนี้ กรณีที่หนังสือผ่านความเห็นชอบจากรองคณบดีฯ จะเสนอต่อให้คณบดีพิจารณาอนุมัติ                    

แตก่รณีท่ีหนังสือไม่ผ่านความเห็นชอบจากรองคณบดีฯ จะส่งคืนให้งานวิจัยแก้ไข 
4) งานการเงินเสนอหนังสือขออนุมัติเบิกเงินให้คณบดีพิจารณาลงนามอนุมัติ  เฉพาะกรณีโครงการ

แหล่งเงินงบประมาณที่มีวงเงินไม่เกิน 5,000,000 บาท ถ้าเกินกว่าวงเงินดังกล่าวให้เสนออธิการบดี 
5.) งานการเงิน บันทึกข้อมูลการขออนุมัติเบิกเงินในระบบ UBUFMIS พร้อมแนบ ใบอนุมัติผูกพัน

และเบิกจ่าย 
6)  งานการเงินคณะฯ ส่งหนังสือขออนุมัติ เบิกเงินไปกองคลังฯ จากนั้นงานการเงิน กองคลังฯ                 

จะเสนออธิการบดี เพ่ือพิจารณาอนุมัติ 
7)  กองคลังฯ โอนเงินเข้าบัญชีคณะฯ พร้อมท าบันทึกข้อความแจ้งให้คณะฯ รับทราบ 
8) การเงินแจ้งการโอนเงินให้หัวหน้าโครงการและงานวิจัยรับทราบ  
9) สิ้นสุด   
 

เอกสารอ้างอิง 
 1. ประกาศมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ว่าด้วยการบริหารจัดการโครงการวิจัยและโครงการบริการ
วิชาการ พ.ศ.2565 
 

 
 
 
 


