
 

 

 
 

 

แผนกลยุทธ์ของคณะบริหารศาสตร์  
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2555-2559) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

งานแผนและนโยบาย  คณะบริหารศาสตร์   
มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 

 

 
 



 

 
แผนกลยุทธ์คณะบริหารศาสตร์  

พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ 
 

คณะบริหารศาสตร์  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ได้มีการจัดทําแผนกลยุทธ์คณะบริหาร
ศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ โดยจัดให้มีการระดมสมองจากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย ได้แก่ ผู้บริหาร
มหาวิทยาลัย ผู้บริหารคณะบริหารศาสตร์  คณาจารย์ บุคลากร นักศึกษา ศิษยเ์ก่า และผู้ใช้บัณฑิต เพ่ือ
ทบทวนผลการดําเนินงานท่ีผ่านมา ตลอดจนร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาอุปสรรค แนวโน้ม สภาวการณ์ปัจจุบัน 
เพ่ือปรับทิศทาง เป้าหมายการพัฒนาคณะบริหารศาสตร์  ตามนโยบายของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี   

แผนกลยุทธ์คณะบริหารศาสตร์ พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙ ฉบับนี้ มีสอดคล้องกับแผนพัฒนา
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2555-2559) ท่ีเช่ือมโยงกับปรัชญาการศึกษาและ
พระราชบัญญัติของมหาวิทยาลัย อีกทั้งให้เป็นไปตามประเด็นทิศทางและนโยบายของกรอบแผน
อุดมศึกษาระยะยาว ๑๕ ปี ฉบับที่ ๒ (พ.ศ. ๒๕๕๑ – ๒๕๖๕)  (ในประเด็นรอยต่อกับการศึกษาระดับอ่ืน, 
การแก้ปัญหาอุดมศึกษาในปัจจุบัน, เครือข่ายอุดมศึกษา, บทบาทของมหาวิทยาลัยในการพัฒนาขีด
ความสามารถในการแข่งขันของประเทศ, โครงสร้างพ้ืนฐานการเรียนรู้, การพัฒนาบุคลากรในอุดมศึกษา 
และธรรมาภิบาลและการบริหารจัดการอุดมศึกษา เป็นต้น) อีกท้ังยังสอดคล้องกับแผนพัฒนาเศรษฐกิจ
และสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ ๑๑ (พ.ศ.2555-2559) แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ ๑๑ 
ของสํานักงานคณะกรรมการอุดมศึกษา แผนยุทธศาสตร์อาเซียนของสํานักงานคณะกรรมการการ
อุดมศึกษา ด้วยกลยุทธ์ท่ีสําคัญคือ “ด้านการขยายโอกาสทางการศึกษาให้กับนักศึกษาชนบท ยากจน 
ภายใต้โครงการ กยศ./กรอ.ของรัฐบาล และประเด็นการพัฒนาอาจารย์ให้มีความแข็งแกร่งด้านการทํา
วิจัย”  

ท้ังนี้ แผนกลยุทธ์คณะบริหารศาสตร์ พ.ศ.2555-2559  ได้รับความเห็นชอบจากท่ี
ประชุมคณะกรรมการบริหารมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  เม่ือวันท่ี 9 สิงหาคม พ.ศ.2554  และได้มีมติ
เห็นชอบจากที่ประชุมสภามหาวิทยาลัยอุบลราชธานี เม่ือวันที่ 26 มีนาคม พ.ศ.2555 พร้อมประกาศใช้
แผนกลยุทธ์คณะบริหารศาสตร์ พ.ศ.2555-2559 ต้ังแต่นั้นเป็นต้นมา  

 
 

 
 



แผนกลยุทธ์ของคณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 
ระยะ ๕ ปี (พ.ศ. ๒๕๕๕ – ๒๕๕๙) 

 
วิสัยทศัน์ 

คณะบริหารศาสตร์ เป็นศนูย์กลางการเรียนรู้ด้านการบรหิารธุรกิจระดับสากล  
อย่างมีความรับผิดชอบต่อสงัคม ในเขตอีสานใต้และลุ่มน้ําโขง 

 
พันธกิจ 

๑. สร้างบัณฑิตทีม่ีคุณภาพมาตรฐานในระดับสากล มีภาวะผู้นํา ที่มีคุณธรรม  มีความรับผิดชอบตอ่สังคม และ 
ดํารงชีวิตบนพืน้ฐานความพอเพียง 

๒. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้อย่างบูรณาการ เพ่ือนําไปประยุกต์ใช้กับสังคมทุกระดับ 
๓. บริการวิชาการ และเสริมสร้างความร่วมมือกับชุมชน สังคมทุกระดับ 
๔. ทํานุบํารุง ฟ้ืนฟู ศิลปวัฒนธรรมอันดงีามของท้องถิ่นและภูมิภาคลุ่มนํ้าโขง 
 

วัตถุประสงค์ 
๑. สร้างบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ  มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก และความรับผิดชอบ สามารถ

พัฒนาตนเองอย่างต่อเน่ือง  ทันต่อการเปล่ียนแปลง เพ่ือให้ประสบผลสําเร็จในการประกอบอาชีพและมี
ความสุขในการดําเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และพัฒนาผู้ที่มีศักยภาพสูงให้สามารถเป็น
กําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศให้แข่งขันได้ในเขตอีสานใต้ และภูมิภาคลุ่มนํ้าโขง 

๒.  สร้างองค์ความรู้แบบบูรณาการ เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อม ของสังคมทุกระดับ 
๓.  ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน ท้องถ่ิน และภูมิภาคลุ่มนํ้าโขง โดยบูรณการองค์ความรู้และสร้างเครือข่ายความ

ร่วมมือกับหน่วยงานที่เก่ียวข้อง เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และพัฒนาคุณภาพชีวิตอย่างย่ังยืน 
โดยเชื่อมโยงกับสู่การเรียนการสอน การวิจัย และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

๔.  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน ด้วยการศึกษา อนุรักษ์ และเผยแพร่ โดยบูรณาการเข้ากับการเรียนการ
สอน การวิจัย และกิจกรรมนักศึกษา เพ่ือธํารงรักษาศิลปวัฒนธรรมท้องถ่ิน 

๕.  บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือพัฒนาคณะให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเน่ือง บุคลากรมี
คุณภาพและมีความสุข 

 
 
 
 
 
 
 



กลยุทธ์ท่ี ๑  สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้
อย่างต่อเนื่อง มีคุณธรรม ความรับผิดชอบ ความพอเพียง จิตสํานึกที่ดี และมีความพร้อมเพื่อ
รองรับการเปิดประชาคมอาเซียน โดยพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย และจัดกระบวนการจัดการ
เรียนรู้ท่ีเน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และจัดให้มีทักษะการเรียนรู้จากประสบการณ์จริง 
มาตรการ 
๑.๑  พัฒนาระบบการรับนักศึกษาเพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษาและดึงดูดนักเรียนผู้มี

ความสามารถพิเศษหรือผู้มีศักยภาพสูง 
๑.๒  *พัฒนาหลักสูตรให้มีความทันสมัย มีความยืดหยุ่น มีความหลากหลาย มีมาตรฐานระดับ

สากล สอดคล้องกับความต้องการของสังคม ทิศทางการพัฒนาประเทศ  
๑.๓  *จัดระบบและกลไกการบริหารหลักสูตรทุกระดับให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ  
๑.๔  *ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนากระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญให้

ครบถ้วนทุกหลักสูตร ให้นักศึกษาสามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้อย่างต่อเน่ือง 
๑.๕  ส่งเสริมและสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้ที่ให้นักศึกษาได้ฝึกทักษะการทํางานเป็นทีม การ

หาประสบการณ์จากการทําจริง การเรียนรู้ร่วมกับชุมชนและหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน 
๑.๖  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศ สิ่งสนับสนุนการเรียนการ

สอนและแหล่งเรียนรู้ให้แก่นักศึกษาอย่างพอเพียงและท่ัวถึง 
๑.๗  *ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเสริมหลักสูตรและกิจกรรมนอกหลักสูตรที่ส่งเสรมิการเรยีนรู้

ตามกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแห่งชาติทุกด้าน และมุ่งพัฒนานักศึกษาให้มีทักษะในการดําเนินชีวิต
บนพ้ืนฐานความพอเพียง ตลอดจนปลูกฝังจิตสํานึกรักท้องถ่ินและความรับผิดชอบต่อสังคม  

๑.๘  *ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดสวัสดิการและการสร้างสวัสดิภาพแก่นักศึกษาให้มีคุณภาพ
ชีวิตที่ดี มีความปลอดภัยและมีความสุข  

๑.๙  *พัฒนาความรู้และทักษะของนักศึกษาและบัณฑิตเพ่ือรองรับการเปิดประชาคมอาเซียน  
๑.๑๐ *สร้างความสัมพันธ์กับศิษย์เก่า ส่งเสริมและสนับสนุนให้ศิษย์เก่ามีส่วนร่วมในการพัฒนา

มหาวิทยาลัย  
๑.๑๑ ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการกับสถาบันอุดมศึกษา

ภาครัฐและเอกชน และหน่วยงานทั้งในประเทศและต่างประเทศ โดยเน้นกลุ่มอีสานใต้ และภูมิภาคลุ่มนํ้าโขง 
๑.๑๒ *มีการสง่เสริมการพัฒนาพฤติกรรมดา้นคุณธรรมจรยิธรรมให้แก่นักศึกษา 

 
 
กลยุทธ์ที่ ๒  พัฒนาอาจารย์ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาตนเองให้พร้อมทันต่อ

พลวัตรของสังคม โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้ทําวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ 
และพัฒนาสมรรถนะด้านวิชาการในระดับสากล 
มาตรการ 
๒.๑ *พัฒนาอาจารย์ให้มีความรู้ความเข้าใจ และมีทักษะในการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น

สําคัญ  



๒.๒ *ส่งเสริมและสนับสนุนให้อาจารย์ทําวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้รูปแบบ
ต่างๆ ได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ  

๒.๓ *ส่งเสริมให้อาจารย์ปฏิบัติวิชาชีพอย่างมีจรรยาบรรณ เป็นแบบอย่างท่ีดีแก่นักศึกษา และ
สามารถเป็นที่ปรึกษาให้แก่นักศึกษาได้อย่างมีประสิทธิภาพและคุณภาพ  

๒.๔ *จัดระบบและกลไก เพ่ือส่งเสริมและสนับสนุนการให้อาจารย์มีระดับคุณวุฒิทางการศึกษา
และตําแหน่งทางวิชาการในสัดส่วนที่เหมาะสมตามเกณฑ์คุณภาพการศึกษา  

๒.๕ *พัฒนาอาจารย์ให้มีสมรรถนะด้านวิชาการในระดับสากลเพ่ือรองรับการเปิดประชาคม
อาเซียน 
 
กลยุทธ์ท่ี ๓  ยกระดับการวจัิยสู่สากลโดยพัฒนาส่งเสรมิการทําวิจัยและสนับสนุนความร่วมมือด้านการวิจัย

กับหน่วยงานทั้งภายในภายนอกมหาวิทยาลัย 
มาตรการ 
๓.๑  ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถของนักวิจัย และสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่   
๓.๒  พัฒนาระบบและกลไกบริหารงานวิจัย ให้สามารถดําเนินงานเชิงรุกไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล 
๓.๓  *ส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาขีดความสามารถของนักวิจัย และสร้างนักวิจัยรุ่นใหม่ 
๓.๔  ส่งเสริมและสนับสนุนความร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงานท้ังในและตา่งประเทศ และ

เพ่ิมขีดความสามารถในการแสวงหาแหล่งทนุวิจัย 
๓.๕  สนับสนุน ส่งเสริมการเผยแพร่งานวิจัยในระดับชาติ และนานาชาต ิเพ่ือประโยชน์ในการ

เรียนการสอน การวิจัย แบบบูรณาการ การบริการวิชาการ และพัฒนาสงัคม   
  

กลยุทธ์ท่ี ๔  ให้บริการวชิาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ เพ่ือยกระดับคณุภาพชีวิตทีดี่ของประชาชนในเขต
อีสานใต้และภูมิภาคลุ่มนํ้าโขง   
มาตรการ 
๔.๑  *พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานบริการวิชาการให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้เกิดการบูร

ณาการกับการวิจัยและการเรียนการสอน 
๔.๒  สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับชุมชน หน่วยงานของรัฐ ตลอดจนภาคธุรกิจอุตสาหกรรม 

เพ่ือการเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนและสังคม 
๔.๓  ถ่ายทอดองค์ความรู้บนพ้ืนฐานวัฒนธรรมท้องถ่ินที่ดีงาม  เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งและ

การพ่ึงพาตนเองของชุมชนท้องถิ่น 
๔.๔  เสริมสร้างความเข้มแข็งของการศึกษาข้ันพ้ืนฐาน ในเขตพ้ืนที่เป้าหมาย เพ่ือพัฒนาศักยภาพ

การเรียนรู้ของเด็ก เยาวชนและชุมชน 
 
 



กลยุทธ์ท่ี ๕  สืบสาน เผยแผ่ ฟื้นฟู และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น โดยบูรณาการวัฒนธรรม ประเทศใน
อาเซียน โดยการศึกษาและจัดการความรู้ให้นักศึกษาและบุคลากร ตระหนักถึงคุณค่าของ
วัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ และภูมิปัญญาท้องถิ่น 
มาตรการ 
๕.๑  *พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพ เพ่ือให้

เกิดการบูรณาการกับการวิจัย การเรียนการสอน และกิจกรรมนักศึกษา  
๕.๒  ศึกษา ค้นคว้า วิจัย รวบรวมและเผยแพร่องค์ความรู้และภูมิปัญญาด้านศิลปวัฒนธรรม 

ขนบธรรมเนียมและประเพณี ในระดับสากล   
๕.๓  ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการความรู้ด้านศิลปวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ และภูมิปัญญา

ท้องถ่ิน 
๕.๔  ส่งเสริมและสนับสนุนให้นักศึกษาและบุคลากรตระหนักถึงคุณค่าของขนบธรรมเนียม

ประเพณี วัฒนธรรมอันดีงามของท้องถ่ิน และมีสุนทรียภาพทางศิลปะ ตลอดจนรู้เท่าทันวัฒนธรรมของประเทศ
ต่างๆ 
 
กลยุทธ์ที่ ๖  พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาลใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจ โดยพัฒนาระบบ

สารสนเทศเพ่ือการบริหาร และพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา 
มาตรการ 
๖.๑  *พัฒนาระบบการบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล   
 ๖.๑.๑  กําหนดวิสัยทัศน์/ กลยุทธใ์นการพัฒนาคณะและถ่ายทอดสู่การปฏิบัตอิย่างเป็น

รูปธรรม  
 ๖.๑.๒  กระจายอํานาจการบริหาร และจดัให้มีระบบติดตามผลการปฏิบัติงาน  
 ๖.๑.๓  การบริหารจัดการที่ตอบสนองตอ่ผูรั้บบริการและผู้มสี่วนได้ส่วนเสีย  
 ๖.๑.๔  ปรับปรุงและจดัทํามาตรฐานการปฏิบัติงานของกระบวนการท่ีสร้างคุณค่าและ

กระบวนการสนับสนุน  
 ๖.๑.๕  มีการจัดการความรู้เพ่ือมุ่งสูส่ถาบันแห่งการเรียนรู้ 
๖.๒  ปรับปรุงโครงสร้างและกรอบอัตรากําลังของส่วนงานและหน่วยงานภายในให้เหมาะสม  
๖.๓  ปรับปรุงระบบงบประมาณและการเงินให้มีเสถียรภาพ มีประสิทธิภาพ โปร่งใส และ

ตรวจสอบได้ โดยปรับปรุงระบบสารสนเทศทางการเงิน และบัญชี ให้ถูกต้องครบถ้วน เป็นปัจจุบัน และสามารถ
ใช้ในการตัดสินใจเพ่ือการบริหารจัดการได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

๖.๔  พัฒนาประสิทธิภาพการกํากับติดตามและประเมินผลการดําเนินงานของคณะ 
๖.๔.๑  พัฒนาระบบและกลไกการตรวจสอบภายในระดับคณะ  
๖.๔.๒  พัฒนาระบบการบริหารความเสี่ยงให้มีประสิทธิภาพ  
๖.๔.๓  พัฒนาระบบและกลไกการติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้บริหาร   

ทุกระดับ 
๖.๔.๔  กํากับติดตามการดําเนินงานตามกลยุทธ์/แผน 



๖.๔.๕  พัฒนาระบบและกลไกการกํากับ ตดิตามประเมินผลการปฏิบัติงานตาม 
คํารับรองการปฏิบัติราชการ การประกันคุณภาพภายในและการประกันคุณภาพ
ภายนอก 

๖.๔.๖  พัฒนาระบบและกลไกการกํากับ ตดิตามประเมินผลทีม่ีตอ่คุณภาพการจัดการเรียน
การสอนและสิง่สนับสนุนการเรียนรู้ รวมท้ังการให้บริการด้านต่างๆ เพ่ือให้ไดต้าม
เกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ 

๖.๕  พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารและการตัดสินใจ  
๖.๕.๑ ปรับปรงุและพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือสนับสนุนการตัดสินใจให้มีความเช่ือมโยง

กันระหว่างหน่วยงานภายในที่เก่ียวข้อง  
๖.๕.๒  มีการประเมินประสทิธิภาพและความปลอดภัยของระบบสารสนเทศและประเมิน

ความพึงพอใจของผู้ใช้ข้อมูลอย่างตอ่เน่ือง 
๖.๖  พัฒนาระบบการสื่อสารและประชาสัมพันธ์ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่มีประสิทธิภาพ 

เพ่ือการถ่ายทอดนโยบาย แผนงาน ข้อมูลข่าวสารต่างๆ ตลอดจนการสร้างภาพลักษณ์ที่ดีของคณะ 
๖.๗  พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษาให้บูรณาการสู่การปฏิบัติงานประจํา 
๖.๘  ปรับปรุงกายภาพ ระบบสาธารณูปโภคสาธารณูปการ เพ่ือคุณภาพชีวิตที่ดีของนักศึกษาและ

บุคลากร 
๖.๙  ส่งเสริมการอนุรักษ์สิ่งแวดล้อมและพลังงาน เพ่ิมพ้ืนที่สีเขียวและลดภาวะโลกร้อน 

๖.๙.๑  ลดการใช้พลังงานไฟฟ้า 
๖.๙.๒  สร้างพ้ืนที่สีเขยีว 
๖.๙.๓  สร้างจิตสํานึกการอนุรักษ์พลงังานและส่ิงแวดลอ้ม 

 
กลยุทธ์ท่ี ๗  พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยให้บุคลากรมีวัฒนธรรมแห่งการ

เรียนรู้ เพ่ือการทํางานได้เต็มตามศักยภาพอย่างมีความสุข โดยพัฒนาระบบสมรรถนะของ
บุคลากรและผู้บริหารทุกระดับ สร้างเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพให้บุคลากร ส่งเสริมและ
สนับสนุนความก้าวหน้าของบุคลากร และการจัดการความรู้เพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ อย่างต่อเนื่อง 
มาตรการ 
๗.๑ *พัฒนาระบบและกลไกการบริหารทรัพยากรมนุษย์ใหม้ีประสทิธิภาพ โปร่งใส เป็นธรรม  
๗.๒ *พัฒนาสมรรถนะบุคลากร จัดใหม้ีระบบการถ่ายทอดตัวชีวั้ดขององค์กรสู่ระดับบุคคล และ

ระบบการประเมินผลการปฏบัิติงานแบบมุ่งผลสัมฤทธ์ิ  
๗.๓ *พัฒนาผู้บริหารทุกระดับใหม้ีสมรรถนะด้านการบริหารโดยยึดหลักธรรมาภิบาล และทันตอ่

การเปลี่ยนแปลง  
๗.๔ *ส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความก้าวหน้าตามสายงาน โดยการเพิ่มพูนคุณวุฒิ

ศักยภาพและประสบการณ์  
๗.๕ *สร้างเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพเพื่อใหบุ้คลากรทํางานในองค์กรอย่างมีความสุข  
๗.๖ *ส่งเสริมและสนับสนุนการจัดการความรู้เพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติ  



๗.๗ *ส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพ และยกย่อง เชิดชูเกียรติบุคลากรที่เป็นแบบอย่างที่ด ี
๗.๘ ปรับปรุงระบบการสื่อสารภายในองค์กรให้มีประสิทธิภาพ 
๗.๙ ส่งเสริมและกระตุ้นบุคลากรให้มีความสามัคคี และความภักดตี่อคณะ 

 
 

หมายเหตุ  *  หมายถึง   มาตรการบังคับของมหาวิทยาลัย 
 
 
 



หน่วย

นับ 2555 2556 2557 2558 2559
คุณภาพของบัณฑิตปริญญาตรี โทและเอก ตามกรอบ ระดับ/คะแนน 3.51 3.51 3.51 3.51 3.511.1 บัณฑิตมีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม

เป้าหมายแผนกลยุทธ์ คณะบริหารศาสตร์  มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ในช่วงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ระยะที่ 11 (พ.ศ. 2555 - 2559)

กลยุทธ์ มหาวิทยาลัย เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด
เป้าหมาย (Target)

กลยุทธ์คณะบริหารศาสตร์

1. สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพและสมรรถนะตาม1. สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพและสมรรถนะ คุณภาพของบณฑตปรญญาตร โทและเอก ตามกรอบ
มาตรฐานที่หน่วยงานกําหนด
(สมศ. 2)

ระดบ/คะแนน 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51

ร้อยละบัณฑิตระดับปริญญาตรีที่สอบผ่านใบประกอบ
วิชาชีพ (กรณีหลักสูตรที่มีวิชาชีพ) ในครั้งแรก

ร้อยละ 80 80 80 80 80

1.1 บณฑตมความรูความสามารถ มคุณธรรม
จริยธรรม ใฝ่รู้ และมีสมรรถนะในการประกอบ
อาชีพ เป็นที่ยอมรับของสังคม และมีความพร้อม
เพื่อรองรับการเปิดประชาคมอาเซียน

1. สรางบณฑตทมคุณภาพและสมรรถนะตาม
มาตรฐานสากล สามารถเรียนรู้และพัฒนาตนเองได้
อย่างต่อเนื่อง มีคุณธรรม ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ความพอเพียง จิตสํานึกที่ดี และมีความพร้อมเพื่อ
รองรับการเปิดประชาคมอาเซียน โดยพัฒนาหลักสูตร
ให้ทันสมัย และจัดกระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้น
ผ้เรียนเป็นสําคัญ และจัดให้มีทักษะการเรียนร้จาก

1. สรางบณฑตทมคุณภาพและสมรรถนะ
ตามมาตรฐานสากล สามารถเรียนรู้และ
พัฒนาตนเองได้อย่างต่อเนื่อง มีคุณธรรม 
ความรับผิดชอบ ความพอเพียง จิตสํานึกที่ดี
 และมีความพร้อมเพื่อรองรับการเปิด
ประชาคมอาเซียน โดยพัฒนาหลักสูตร และ
กระบวนการจัดการเรียนร้ที่เน้นผ้เรียนเป็นส

ร้อยละของผู้สําเร็จการศึกษาที่ได้งานทําตรงสาขา ร้อยละ 90 90 90 90 90

บัณฑิตระดับปริญญาตรีที่ได้งานทําหรือประกอบอาชีพ
อิสระภายใน 1 ปี (สมศ. 1)

ร้อยละ 80 80 80 80 80

่

ผูเรยนเปนสาคญ และจดใหมทกษะการเรยนรูจาก
ประสบการณ์จริง

กระบวนการจดการเรยนรูทเนนผูเรยนเปนส

ร้อยละความพึงพอใจของนายจ้างที่มีต่อผู้สําเร็จ
การศึกษา

ร้อยละ 80 80 80 80 80

2.1 อาจารย์มีความสามารถในการจัดการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาตนเองให้พร้อม
ทันต่อพลวัตรของสังคม

ระดับความพึงพอใจของผู้เรียนที่มีต่อคุณภาพการ
จัดการเรียนการสอน (สกอ. 2.6 เกณฑ์ข้อ 6)

คะแนน 4.40 4.45 4.50 4.55 4.602. พัฒนาอาจารย์ให้สามารถจัดการเรียนรู้
อย่างมีประสิทธิภาพและพัฒนาตนเองให้
พร้อมทันต่อพลวัตรของสังคม โดยส่งเสริม

2.  พัฒนาอาจารย์ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมี
ประสิทธิภาพและพัฒนาตนเองให้พร้อมทันต่อพลวัตร
ของสังคม โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้ทําวิจัยและ

ดัชนีคุณภาพอาจารย์ : การพัฒนาคณาจารย์ (สมศ. 14) ระดับ/คะแนน 2 2 2.25 2.25 2.5
และสนับสนุนให้ทําวิจัยและพัฒนา
นวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และพัฒนา
สมรรถนะด้านวิชาการในระดับสากล

ุ
พัฒนานวัตกรรมการจัดการเรียนรู้ และพัฒนา
สมรรถนะด้านวิชาการในระดับสากล

งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่ได้รับการตีพิมพ์หรือ
เผยแพร่ (สมศ. 5)

คะแนน 2 2 2.5 2.5 3

งานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ที่นําไปใช้ประโยชน์ (สมศ. 
6)

คะแนน 1 1 1.5 2 2.5

3.1 องค์ความรู้ใหม่และผลงานสร้างสรรค์  ที่ถูก
นําไปประยุกต์ใช้ในชุมชนภูมิภาคลุ่มน้ําโขง และ
สร้างความพร้อมสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัย

3. พัฒนาขีดความสามารถด้านการวิจัยเพื่อ
ยกระดับสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยและร
ยกระดับความเป็นอยู่ของชุมชนในภูมิภาค
ลุ่มน้ําโขงโดยพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานเพื่อ
ส่งเสริมการวิจัย และส่งเสริมและสนับสนุน

่ ื ้ ิ ั ั ่ ั้

3. ยกระดับการวิจัยสู่สากลโดยพัฒนาส่งเสริมการทํา
วิจัยและสนับสนุนความร่วมมือด้านการวิจัยกับ
หน่วยงานทั้งภายในภายนอกมหาวิทยาลัย

ผลงานวิชาการที่ได้รับการรับรองคุณภาพ (สมศ. 7) คะแนน 2 2 2.5 2.5 3

ความร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงานทั้ง
ในและต่างประเทศ
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หน่วย

นับ 2555 2556 2557 2558 2559
กลยุทธ์ มหาวิทยาลัย เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด

เป้าหมาย (Target)
กลยุทธ์คณะบริหารศาสตร์

ผลการเรียนรู้และเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน
หรือองค์กรภายนอก (สมศ. 9)

คะแนน 4 5 5 5 5

ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ/หน่วยงาน/
์ ี่ ี โ ์

ร้อยละ 80 80 80 80 80

4. ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดเทคโนโลยี
เพื่อยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน
ในเขตอีสานใต้และภูมิภาคลุ่มแม่น้ําโขงและ
อา ซียน โดย สริมสร้างความ ข้ม ข็งของ

4.1 งานบริการวิชาการที่เสริมสร้างความเข้มแข็ง
ของการศึกษาขั้นพื้นฐาน ความมั่นคงในการ
ประกอบอาชีพ และสุขภาวะและบริการสุขภาพ

ื่ ั ชี ิ ช ช

4. ให้บริการวิชาการและถ่ายทอดองค์ความรู้ เพื่อ
ยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนในเขตอีสานใต้
และภูมิภาคลุ่มน้ําโขง

องค์กรที่รับบริการวิชาการและวิชาชีพต่อประโยชน์
จากบริการ

อาเซียน โดยเสริมสร้างความเข้มแข็งของ
การศึกษาขั้นพื้นฐาน ส่งเสริมและสนับสนุน
การสร้างเสริมสุขภาวะและบริการสุขภาพ 
และสร้างเครือข่ายความร่วมมือก

เพือยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน

5.  สืบสาน เผยแผ่ ฟื้นฟู และอนุรักษ์ศิลปวัฒนธรรม
ท้องถิ่น โดยบูรณาการวัฒนธรรม ประเทศในอาเซียน 
โดยการศึกษาและจัดการความรู้ให้นักศึกษาและ
บุคลากร ตระหนักถึงคุณค่าของวัฒนธรรม 
ประวัติศาสตร์ และภูมิปัญญาท้องถิ่น

5.1 พัฒนาระบบและกลไกการบริหารงานทํานุ
บํารุงศิลปวัฒนธรรมให้มีประสิทธิภาพ เพื่อให้เกิด
การบูรณาการกับการวิจัย การเรียนการสอน 
และกิจกรรมนักศึกษา

ระดับความสําเร็จในการเป็นแหล่งเรียนรู้ด้าน

ศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น(มอบ.1)

ระดับ 4 4 4 5 55. สืบสาน เผยแผ่ ฟื้นฟูและอนุรักษ์
ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณี
ท้องถิ่น รวมทั้งเรียนรู้วัฒนธรรมของประเทศ
ในอาเซียน โดยศึกษา ค้นคว้า วิจัย 
รวบรวมและจัดการความรู้ให้นักศึกษาและ ู ญญ

6.1 ระบบบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาล ระดับความสําเร็จของระบบบริหารจัดการที่ดีและมี
ธรรมาภิบาล (มอบ.2)

ระดับ

ร้อยละของบุคลากรที่มีความสุขในการทํางาน (มอบ.3) ร้อยละ 80 80 80 80 80

6. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีธรรมาภิ
บาลใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจ โดย
พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหาร และ
พัฒนาระบบประกันคุณภาพการศึกษา

ู
บุคลากรตระหนักถึงคุณค่าของ
ศิลปวัฒนธรรม ประวัติศาสตร์ และภมิ

6.  พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาลใช้ข้อมูล
เป็นฐานในการตัดสินใจ โดยพัฒนาระบบสารสนเทศ
เพื่อการบริหาร และพัฒนาระบบประกันคุณภาพ
การศึกษา

ผลการประเมินการประกันคุณภาพภายในรับรองโดย
ต้นสังกัด (สมศ.15)

คะแนน

7.1 บุคลากรทํางานได้เต็มตามศักยภาพอย่างมี
ความสุข

ร้อยละของบุคลากรที่มีความสุขในการทํางาน (มอบ.3) ร้อยละ 80 80 80 80 80

ร้อยละของบุคลากรที่มีสมรรถนะตามเกณฑ์มาตรฐาน ร้อยละ 80 80 80 80 80

ุ

7.  พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่มุ่งเน้น
ผลสัมฤทธิ์ โดยให้บุคลากรมีวัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ 
เพื่อการทํางานได้เต็มตามศักยภาพอย่างมีความสุข 

7. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ที่
มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ โดยให้บุคลากรมี
วัฒนธรรมแห่งการเรียนรู้ เพื่อการทํางานได้

็
ุ ฐ

(มอบ.4)โดยพัฒนาระบบสมรรถนะของบุคลากรและผู้บริหาร
ทุกระดับ สร้างเสริมสวัสดิการและสวัสดิภาพให้
บุคลากร ส่งเสริมและสนับสนุนความก้าวหน้าของ
บุคลากร และการจัดการความรู้เพื่อนําไปสู่การ
ปฏิบัติงานอย่างมีประสิทธิภาพ อย่างต่อเนื่อง

เต็มตามศักยภาพอย่างมีความสุข โดย
พัฒนาระบบสมรรถนะของบุคลากรและ
ผู้บริหารทุกระดับ สร้างเสริมสวัสดิการและ
สวัสดิภาพให้บุคลากร
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กําหนดการและวิธีการดําเนินการ 
วันเสาร์ที่ 6 สิงหาคม  2554 

ณ อาคารปฏิบัติการเพ่ือการส่งเสรมิและวิจัยด้านการบริหารธุรกิจ  
มหาวทิยาลยัอุบลราชธานี 

 
 
วันเสาร์ท่ี 6  สิงหาคม  2554 
08.30 – 08.45  น. ลงทะเบียน 
08.45 – 09.00  น. พิธีเปิดการสัมมนา (ร่าง) แผนกลยุทธ์คณะบริหารศาสตร์  
09.00 – 10.30  น. นโยบายการบริหารมหาวิทยาลัย  การกําหนดทิศทางการพัฒนาคณะบริหาร

ศาสตร์ ให้สอดคล้องกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2555-2559)  
โดย  รองอธิการบดีฝ่ายต่างๆ และกรรมการสภามหาวิทยาลัย (ผู้ทรงคณุวุฒิ) 

          1.  ผศ.ดร.จุฑามาศ  จิตต์เจริญ    รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนา 
          2.  ดร.นรนิทร บุญพราหมณ์        รองอธิการบดีฝ่ายพ้ฒนานักศึกษา 
          3.  ดร.จุฑามาศ  หงษ์ทอง          ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

 4.  ผศ.ดร.อินทิรา  ซาฮีร์             คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
10.45 – 11.00  น. นโยบายการบริหารคณะบรหิารศาสตร์  การถ่ายทอดประสบการณ์ด้านการ

บริหารองค์กร   รายงานผลการดําเนินงานของคณะบริหารศาสตร์ 5 ปี
ย้อนหลัง  โดย คณบดีบริหารศาสตร์ 

11.00 – 12.00  น. การประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง การวิเคราะห์สภาพองค์การ (SWOT) ดําเนินการ 
โดย  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและชุมชนสัมพันธ์ฯ / ผู้อํานวยการกองแผนงาน 

12.00 – 13.00  น. พักรับประทานอาหารกลางวัน       
13.00 – 14.30  น. การประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง  การทบทวนปรัชญา วิสัยทัศน์  อัตลักษณ์ 

และวัฒนธรรมองค์กร (ระดมสมอง) ดําเนินการโดย  รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารและชุมชนสัมพันธ์ฯ/ผู้อํานวยการกองแผนงาน 

14.30 – 14.45  น. พักรับประทานอาหารว่าง 
14.45 – 16.00  น. การประชุมเชิงปฏิบัติการเรื่อง  การกําหนดแผนกลยุทธ์คณะบริหารศาสตร์ 

ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2555-2559) (ระดมสมอง) ดําเนินการโดย รองอธิการบดี
ฝ่ายบริหารและชุมชนสัมพันธ์ฯ/ผู้อํานวยการกองแผนงาน 

16.00 – 16.30  น. สรุปประเด็นแผนกลยุทธ์คณะบริหารศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2555-2559) 
 
 
 
 



 

สรุปผลการดําเนินงาน 
 

ตามที่มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ได้ประกาศแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  
ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2555-2559)  เพ่ือเป็นแนวทางในการดําเนินงานของคณะ/สํานัก/หน่วยงานต่างๆ  
ประกอบกับคณะบริหารศาสตร์  มีฐานะเป็นหน่วยงานในกํากับของรัฐ  และมีการปรับโครงสร้างการ
แบ่งส่วนราชการภายในคณะฯ  เป็น 1 สํานัก และ 4 สาขา ซ่ึงต้องมีการปรับเปลี่ยนแผนการดําเนินงาน
ให้เหมาะสมกับสถานะการณ์ปัจจุบัน พร้อมท้ังมีความสอดคล้องและเช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย   ดังน้ัน  คณะฯ จึงได้จัดมีการสัมมนาประจําปี โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือจัดทํา (ร่าง) แผน
กลยุทธ์คณะบริหารศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2555-2559)  ในวันเสาร์ท่ี 6 สิงหาคม 2554  ต้ังแต่เวลา 
08.30 -17.00 น.  ณ อาคารปฏิบัติการเพ่ือการส่งเสริมและวิจัยด้านการบริหารธุรกิจ   

จากการสัมมนาคณะบริหารศาสตร์  ประจําปี 2554 ดังกล่าว มีผู้เข้าร่วมกิจกรรมการ
จัดทํา ( ร่าง) แผนกลยุทธ์คณะบริหารศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2555-2559)  ท้ังสิ้น  84 คน  
ประกอบด้วย  

1)  คณาจารย์และบุคลากรคณะบริหารศาสตร์ ทุกระดับ  เข้าร่วมกิจกรรมจํานวน 64 
คน คิดเป็นร้อยละ 73 (ไม่รวมอาจารย์ลาศึกษาต่อ) 

2)  ผู้มีส่วนได้เสีย เพ่ือร่วมกําหนดทิศทางการพัฒนาคณะฯ   ประกอบด้วย  นักศึกษา
ปัจจุบัน  (ระดับปริญญาตรี และบัณฑิตศึกษา)  ศิษย์เก่าหรือบัณฑิต  และผู้ประกอบการผู้ใช้บัณฑิต 
รวมทั้งสิ้น  20 คน      

นอกจากน้ัน  ได้รับเกียรติจากผู้บริหารระดับมหาวิทยาลัย  เข้าร่วมกิจกรรมเพ่ือ
ถ่ายทอดแผนกลยุทธ์ระดับมหาวิทยาลัยสู่ระดับคณะ  ทําให้คณะบริหารศาสตร์  สามารถจัดทําแผนกล
ยุทธ์ระดับคณะให้สอดคล้อง และมีความเช่ือมโยง เป็นไปในทิศทางเดียวกับแผนกลยุทธ์ของ
มหาวิทยาลัย  ประกอบด้วย 
           1.  ผศ.ดร.จุฑามาศ  จิตต์เจริญ     รองอธิการบดีฝ่ายแผนและพัฒนา 
           2.  ดร.นรินทร บุญพราหมณ์         รองอธิการบดีฝ่ายพ้ฒนานักศึกษา 
           3.  ผศ.ดร.มนญู ศรีวิรัตน์             รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและชุมชนสัมพันธ์ 
           4.  ดร.จุฑามาศ  หงษ์ทอง           ผู้ช่วยอธิการบดีฝ่ายวิชาการ 

5.  ผศ.ดร.อินทิรา  ซาฮีร์              คณบดีคณะศิลปศาสตร์ 
          ส่วนภาคปฏิบัติการกระบวนการทําแผนกลยุทธ์  ดําเนินการโดย  รองอธิการบดีฝ่าย
บริหารและชุมชนสัมพันธ์ และผู้อํานวยการกองแผนงาน ทีมงานจากกองแผนงาน และได้รับความ
อนุเคราะห์จากคณะเภสัชศาสตร์ คณะวิทยาศาสตร์ และคณะเกษตรศาสตร์ ให้นักวิเคราะห์นโยบาย
และแผนของคณะ เข้าร่วมเป็นทีมงานในกระบวนการทําแผนกลยุทธ์ของคณะบริหารศาสตร์  มี
รายละเอียดดังนี้ 

การสัมมนาคณะบริหารศาสตร์ มีการดําเนินงานคือ  การวิเคราะห์สถานการณ์ของ
องค์กร  การพิจารณาทบทวน วิสัยทัศน์ พันธกิจ จากการระดมสมองจากผู้เข้าร่วมประชุม และได้มีการ
กําหนดร่างวิสัยทัศน์ พันธกิจ กลยุทธ์ของคณะบริหารศาสตร์  ระยะ 5 ปี (2555-2559)  โดยมี
รายละเอียดดังนี้ 



 

 1.  การวิเคราะห์สถานการณ์ของคณะบริหารศาสตร์ 
จุดแข็ง 

1 หลักสูตรมีความหลากหลาย และเป็นที่ต้องการของตลาด 
2 มีรายได้ที่สามารถเลี้ยงตนเอง 
3 มีความพร้อมด้านสื่อการเรียนการสอน และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
4 สถานท่ีต้ังที่เหมาะสม ได้เปรียบเชิงที่ต้ังในภูมิภาคสู่ประชาคมอาเซียน 
5 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ทุ่มเท มีความพร้อมต่อการพัฒนา 
6 บุคลากรมีความเช่ียวชาญในหลากหลายสาขา 
7 บุคลากรมีความพร้อมในการพัฒนาคณะ 
8 บุคลากรรุ่นใหม่ไฟแรง 
9 มีความพร้อมด้านสื่อการเรียนการสอน และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
10 มีระบบการทํางานท่ีเหมาะสม มีความคล่องตัว 
11 บัณฑิตมีความอดทน ทํางานในสภาวะแวดล้อมท่ีกดดันได้ 
12 นักศึกษามีความอ่อนน้อมถ่อมตน 

จุดอ่อน 
1  การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรไม่ท่ัวถึง ขาดความต่อเน่ือง 
2  ระบบการบริหารงานยังไม่ดี เช่น ระบบการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร  ระบบ

การเงิน 
3  ขาดแรงจูงใจในการทํางาน 
4  ภาพลักษณ์ยังไม่ดี 
5  การประชาสัมพันธ์ยังไม่ท่ัวถึง ทําให้คณะยังไม่เป็นท่ีรู้จัก 
6  งบประมาณท่ีได้รับมีจํานวนจํากัด 
7  อุปกรณ์ พ้ืนท่ีกิจกรรมของนักศึกษา และสถานท่ีไม่เพียงพอต่อสัดส่วนจํานวน

นักศึกษา  
8 ความรู้พ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษาตํ่า 
9 บุคลากรขาดความสามัคคี 
10 จํานวนนักศึกษาลดลง 
11 อาจารย์ท่ีมีตําแหน่งทางวิชาการมีน้อย 
12 อาจารย์คุณวุฒิ ป.เอกมีน้อย 
13 ความร่วมมือจากภายนอก/การสร้างเครือขา่ยยังมีน้อย 
14 อัตราส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษาไม่เป็นไปตามเกณฑ์ของ สกอ. (ตํ่ากว่า

เกณฑ์) 
15 มีการเปลี่ยนผู้บริหารบ่อย ทําให้การดําเนินงานไม่ต่อเน่ือง 
16 ผู้บริหารยังมีประสบการณ์ในการบริหารงานน้อย 

 
 



 

โอกาส 
1  ได้เปรียบเชิงพ้ืนที่ท้ังในส่วนภมิูภาค ใกล้ชุมชน ประเทศเพ่ือนบ้าน อินโดจีน 

อาเซียน 
2  โอกาสในการพัฒนาจากการเปิดตลาดอาเซียน 
3  การยอมรับจากหน่วยงานภายนอก/หน่วยงานภาครัฐ ในการสร้างความร่วมมือ 
4  องค์กรภายนอกให้ความร่วมมือ ทําให้การเรียนการสอนมีความหลากหลาย 
5  หน่วยงานภายนอก/จังหวัด ให้ความเช่ือถือ และมอบหมายภารกิจสําคัญ 
6  มีแหล่งงบประมาณจากภายนอก สนับสนุนการทําวิจัย 
7  การเมืองเริ่มฟ้ืนตัว เศรษฐกิจเริ่มดีขึ้น 
8  นโยบายรัฐบาล ทําให้นักศึกษามีรายได้ 
9  รัฐบาลขยายโอกาสในการจ้างงาน 
10  ตลาดยังมีความต้องการบัณฑิตสาขาที่คณะเปิดสอน ทําให้นักศึกษามีโอกาสได้

งานทําสูง 
11 ความนิยมในการเข้าศึกษาต่อของนักเรียนท่ีจบช้ันมัธยมศึกษา 
12 ผู้ปกครองมีค่านิยมให้ลูกหลานเรียนใกล้บ้าน 
13 นักศึกษาในพืน้ท่ี ยังมีความสนใจเข้าศึกษามหาวิทยาลัยในภูมิภาค 
14 มีโอกาส/ช่องทาง การสร้างรายได้ให้คณะ 

อุปสรรค 
1. การเปล่ียนแปลงนโยบายของรัฐด้านการศึกษา  งบประมาณ เศรษฐกิจส่งผล

กระทบต่อการบริหารงาน 
2. การเป็นคณะในกํากับ ยังขาดความชัดเจน ในด้านนโยบาย 
3. งบประมาณจากภาครัฐในการสนับสนุนงบประมาณด้านต่างๆ เช่น การศึกษามี

ไม่เพียงพอ และมีข้อจํากัดในการพัฒนาคณะ   
4. มหาวิทยาลัยต่างพ้ืนท่ีเข้ามาขยายตลาดในพื้นท่ีของจังหวัด และภูมิภาค สูง

มาก และทําให้มีการแข่งขันสูง  และมีมหาวิทยาลัยช้ันนําในภูมิภาคจํานวนมาก 
5. การแข่งขันในเรื่องคณุภาพหลักสูตร สูง 
6. คณะยังไม่มีการเช่ือมต่อกับหน่วยงานเอกชน และนานาชาติเป็นหน่ึงเดียว 

ระดับจังหวัด และต่างประเทศ 
7. บัณฑิตไม่สามารถทํางานในท้องถิ่นได้เน่ืองจากผู้ประกอบการไม่ยอมจ้างในอัตราสูง 
8. ช่ือเสียงภาพพจน์ ยังไม่เป็นท่ีประจักษ์แก่สงัคม 
 
 
 
 
 
 



 

2.  (ร่าง) แผนกลยุทธ์ของคณะบริหารศาสตร์  
จากการระดมสมองของกลุ่มเป้าหมาย ดําเนินการโดย  รองอธิการบดีฝ่ายบริหารและ

ชุมชนสัมพันธ์ฯ/ผู้อํานวยการกองแผนงาน  และทีมงาน สามารถสรุปรายละเอียดต่างๆ ได้ดังน้ี 
2.1  การทบทวนวิสัยทัศน์  พันธกิจ คณะบริหารศาสตร์  (พ.ศ.2552-2556)  

เดิม 
วิสัยทัศน์  (Vision) 
มุ่งสู่ความเป็นเลิศในศาสตร์ด้านการบริหาร    โดยบูรณาการแนวคิดพุทธธรรม

และเทคโนโลยีสารสนเทศเพ่ือพัฒนาองค์ความรู้ท้องถิ่นตามแนวเศรษฐกิจพอเพียงให้เป็นสากล 
พันธกิจ (Mission) 
1. ผลิตบัณฑิตในศาสตร์ด้านการเงิน  การบัญชี และการบริหารทุกด้าน โดยเน้น

การบูรณาการองค์ความรู้ให้สามารถนําไปแก้ปัญหาได้จริง และนําไปสู่การพัฒนาที่ย่ังยืน 
2. พัฒนาหลักสูตรให้มีคุณภาพอย่างต่อเน่ือง  สอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรม 

ส่งเสริมให้มีความคิดริเริ่มสร้างสรรค์  เน้นการทําประโยชน์รับใช้สังคม   
3. นําองค์ความรู้และเทคโนโลยีสารสนเทศมาพัฒนาวิชาการ การเรียน การ

สอน การวิจัย การบริการวิชาการแก่สังคม ส่งเสริมและทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมให้สอดคล้องกับความ
ต้องการของท้องถิ่น 

4.    เผยแพร่และแลกเปล่ียนความรู้ และสร้างความร่วมมือทางวิชาการ  เพ่ือ
ประโยชน์ต่อประเทศชาติและประชาคมโลก  

ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ลงความเห็นว่า ควรปรับแนวทางการพัฒนาให้สอดคล้องกับ
มหาวิทยาลัย  ของแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  ระยะ 5 ปี (2555-2559) 

 
2.2  การพิจารณาวิสัยทัศน์ พันธกิจ คณะบริหารศาสตร์ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.

2555-2559)  
เพ่ือให้การดําเนินงานและการบริหารภายในคณะบริหารศาสตร์ มีความ

สอดคล้องและเช่ือมโยงกับแผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัย ระยะ 5 ปี (2555-2559) จึงได้มีฉับทามติให้
ปรับเปลี่ยนทิศทางการพัฒนาให้สอดคล้อง และเป็นไปในแนวทางการพัฒนามหาวิทยาลัย  ซ่ึงมี
รายละเอียดดังนี้ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ข  
แผนกลยุทธ์มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี ระยะ 5 ปี (2555-2559) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



 

วิสัยทัศน์ มหาวิทยาลัย 
มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี 

เป็นสถาบันช้ันนําแห่งการเรียนรู้ในภูมิภาคลุม่นํ้าโขงและอาเซียน 
 

วิสัยทัศน์ คณะบริหารศาสตร์ 
คณะบริหารศาสตร์ เป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ด้านการบริหารธุรกิจระดับสากล  

อย่างมีความรับผิดชอบต่อสังคม  ในเขตอีสานใต้และลุ่มน้ําโขง 
 

พันธกิจ มหาวิทยาลัย 
1.  สร้างบัณฑิตทีมี่คุณภาพมาตรฐานในระดับสากล มีคุณธรรมนําความรู้ คิดเป็น ทําเป็น และ 

ดํารงชีวิตบนพื้นฐานความพอเพียง 
2.  วิจัยและสร้างนวัตกรรมเพื่อให้เกิดองค์ความรู้ใหม่และผลงานสร้างสรรค ์ท่ีสามารถนําไป

ประยุกต์ใช้ใน 
ภูมิภาคลุ่มน้ําโขงและอาเซียน 

3.  บริการวิชาการ และเสริมสร้างความร่วมมือกับชุมชน สังคม ในภูมิภาคลุม่น้ําโขง 
4.  ทํานุบํารุง ฟ้ืนฟู ศลิปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นและภมิูภาคลุ่มนํ้าโขง 

 

พันธกิจ คณะบริหารศาสตร์ 
1. สร้างบัณฑิตทีมี่คุณภาพมาตรฐานในระดับสากล มีภาวะผู้นํา ที่มีคุณธรรม  มีความรับผิดชอบต่อ

สังคม และ ดํารงชีวิตบนพ้ืนฐานความพอเพียง 
2. วิจัยและพัฒนาองค์ความรู้อย่างบูรณาการ เพ่ือนําไปประยุกต์ใช้กับสังคมทุกระดับ 
3. บริการวิชาการ และเสริมสร้างความร่วมมือกับชุมชน สังคมทุกระดับ 
4. ทํานุบํารุง ฟ้ืนฟู ศิลปวัฒนธรรมอันดีงามของท้องถิ่นและภมิูภาคลุ่มน้ําโขง 

วัตถุประสงค์  ของมหาวิทยาลัย 
1.   สร้างบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ มีคุณธรรม จรยิธรรม มีจิตสํานึก และความรับผิดชอบ 

สามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ประสบผลสําเร็จในการ
ประกอบอาชีพและมีความสุขในการดําเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และพัฒนาผู้ท่ี
มีศักยภาพสูงให้สามารถเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศให้แข่งขันได้ในภูมิภาคอาเซียน 

2.   สร้างองคค์วามรู้ พัฒนานวัตกรรมจากการวิจัย และต่อยอดภูมิปัญญาท้องถิ่น เพ่ือนําไปสู่การแก้ไข
ปัญหาที่ตอบสนองความต้องการท่ีจะเพ่ิมขีดความสามารถของชุมชน สังคมและประเทศ เพ่ือ
ยกระดับความเป็นอยู่ของประชาชน รวมทั้งพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมของภูมิภาคลุ่ม
น้ําโขงให้ดีขึ้น 

3.   บริการวิชาการและถ่ายทอดความรู้เทคโนโลยีจากความเข้มแข็งทางวิชาการของมหาวิทยาลัย เพ่ือ
เสริมสร้างความม่ันคงในการประกอบอาชีพ การจัดการสุขภาวะและส่ิงแวดล้อม แก้ไขปัญหาและ
ยกระดับคุณภาพชีวิตของชุมชน ขยายไปสู่สังคมในภูมิภาคลุ่มนํ้าโขงและอาเซียน และเช่ือมโยง
กลบัสู่การเรียนการสอน การวิจัย และการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 



 

4.   ศึกษา เรียนรู้ สืบสาน เผยแผ ่ฟ้ืนฟู เพ่ือธํารงรักษาศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น รวมทั้งสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับความหลากหลายของวัฒนธรรมในภูมิภาคลุ่มน้ําโขง และอาเซียน เพ่ือรองรับการ
เปล่ียนแปลงวิถีชีวิตของชุมชนและสงัคม และการประยุกต์ใช้ประโยชน์ในด้านต่างๆ 

5.   บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือพัฒนามหาวิทยาลัยให้เป็นองค์กรแหง่การเรียนรู้ บุคลากร
มีคุณภาพและมีความสุขกลยุทธ์มหาวิทยาลัย 

 
วัตถุประสงค์ คณะบริหารศาสตร์ 

1. สร้างบัณฑิตที่มีความรู้ความสามารถ  มีคุณธรรม จริยธรรม มีจิตสํานึก และความรับผิดชอบ 
สามารถพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง  ทันต่อการเปลี่ยนแปลง เพ่ือให้ประสบผลสําเร็จในการ
ประกอบอาชีพและมีความสุขในการดําเนินชีวิต ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง และพัฒนาผู้ท่ี
มีศักยภาพสูงให้สามารถเป็นกําลังสําคัญในการพัฒนาประเทศให้แข่งขันได้ในเขตอีสานใต้ และ
ภูมิภาคลุ่มน้ําโขง 

2.  สร้างองค์ความรู้แบบบูรณาการ เพ่ือพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และส่ิงแวดล้อม ของสังคมทุกระดับ 
3.  ให้บริการวิชาการแก่ชุมชน ท้องถิ่น และภูมิภาคลุ่มนํ้าโขง โดยบูรณการองค์ความรู้และสร้าง

เครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานท่ีเกี่ยวข้อง เพ่ือเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชน และพัฒนา
คุณภาพชีวิตอย่างย่ังยืน โดยเช่ือมโยงกับสู่การเรียนการสอน การวิจัย และทํานุ บํารุง
ศิลปวัฒนธรรม 

4.  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น ด้วยการศึกษา อนุรักษ์ และเผยแพร่ โดยบูรณาการเข้ากับการ
เรียนการสอน การวิจัย และกิจกรรมนักศึกษา เพ่ือธํารงรักษาศิลปวัฒนธรรมท้องถิ่น 

5.  บริหารจัดการตามหลักธรรมาภิบาล เพ่ือพัฒนาคณะให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง 
บุคลากรมีคุณภาพและมีความสุข 

 
กลยุทธ์มหาวิทยาลัย 

กลยุทธ์ท่ี 1. สร้างบัณฑิตที่มีคุณภาพและสมรรถนะตามมาตรฐานสากล สามารถเรียนรู้และพัฒนา
ตนเองได้อย่างต่อเนื่อง มีคุณธรรม ความรับผิดชอบ ความพอเพียง  จิตสํานึกท่ีดี และมี
ความพร้อมเพ่ือรองรับการเปิดประชาคมอาเซียน โดยพัฒนาหลักสูตรให้ทันสมัย และจัด
กระบวนการจัดการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็นสําคัญ และจัดให้มีทักษะการเรียนรู้จาก
ประสบการณ์จริง 

กลยุทธ์ท่ี 2. พัฒนาอาจารย์ให้สามารถจัดการเรียนรู้อย่างมีประสทิธิภาพและพัฒนาตนเองให้พร้อมทัน
ต่อพลวัตรของสังคม โดยส่งเสริมและสนับสนุนให้ทําวิจัยและพัฒนานวัตกรรมการจัดการ
เรียนรู้ และพัฒนาสมรรถนะด้านวิชาการในระดับสากล 

กลยุทธ์ท่ี 3. พัฒนาขีดความสามารถด้านการวิจัยเพ่ือยกระดับสู่การเป็นมหาวิทยาลัยวิจัยระดับชาติ
และภูมิภาคลุม่น้ําโขง โดยพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานเพ่ือส่งเสริมการวิจัย และส่งเสริมและ
สนับสนุนความร่วมมือด้านการวิจัยกับหน่วยงานท้ังในและต่างประเทศ 

กลยุทธ์ท่ี 4. ให้บริการวิชาการและถา่ยทอดเทคโนโลยีเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชนใน
เขตอีสานใต้และภูมิภาคลุ่มแม่นํ้าโขง โดยเสริมสร้างความเข้มแข็งของการศึกษาขั้น



 

พ้ืนฐาน ส่งเสริมและสนับสนุนการสร้างเสรมิสุขภาวะและบริการสุขภาพ และสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือกับชุมชนทุกภาคส่วน 

กลยุทธ์ท่ี 5. สืบสาน เผยแผ ่ฟ้ืนฟูและอนุรกัษ์ศิลปวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียมประเพณีท้องถิ่น รวมท้ัง
เรียนรู้วัฒนธรรมของประเทศในอาเซียน โดยศึกษา ค้นคว้าวิจัย รวบรวมและจัดการ
ความรู้ให้นักศึกษาและบุคลากรตระหนักถงึคุณค่าของศลิปวัฒนธรรม ประวัติศาสตร ์และ
ภูมิปัญญาท้องถิ่น 

กลยุทธ์ท่ี 6. พัฒนาระบบบริหารจัดการที่มีธรรมาภิบาลใช้ข้อมูลเป็นฐานในการตัดสินใจ โดยพัฒนา
ระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหาร และพัฒนาระบบประกันคุณภาพการศกึษา 

กลยุทธ์ท่ี 7. พัฒนาระบบบริหารทรัพยากรมนุษย์ท่ีมุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิ โดยให้บุคลากรมีวัฒนธรรมแห่ง
การเรียนรู้ เพ่ือการทํางานได้เต็มตามศักยภาพอย่างมีความสุข โดยพัฒนาระบบสมรรถนะ
ของบุคลากรและผู้บริหารทุกระดับสร้างเสรมิสวัสดิการและสวัสดิภาพให้บุคลากร ส่งเสริม
และสนับสนุนความก้าวหน้าของบุคลากร และการจัดการความรู้เพ่ือนําไปสู่การปฏิบัติงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 
เพ่ือให้บรรลุวิสัยทัศน์และวัตถุประสงค ์5 ประการดังกลา่วข้างต้น และความสอดคล้องกับแผน

กลยุทธ์ของมหาวิทยาลัยอุบลราชธานี  คณะบริหารศาสตร์จะมีกลยุทธ์ มาตรการต่างๆ  ดังต่อไปน้ี 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ค   
ข้อมูลพ้ืนฐานประกอบการจัดทําแผนกลยุทธ์ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางท่ี  1  รายละเอียดตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายตามยุทธศาสตร์  ปงีบประมาณ พ.ศ. 2552-2556 
 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

1 พัฒนาอาจารย์และบุคลากร
ให้มีศักยภาพ มีคุณธรรม และ
จริยธรรม 
 

1. พัฒนาศักยภาพอาจารย์และบุคลากร
ให้มีความรู้ความสามารถในการจัด
กระบวนการเรียนรู้เพ่ือสร้างบัณฑิตท่ีพึง
ประสงค์ 

1. งบประมาณสําหรับการพัฒนาคณาจารย์ทั้งในประเทศ
และต่างประเทศต่ออาจารย์ประจํา 
2. ร้อยละของบุคลากรประจําสายสนับสนุนที่ได้รับการ
พัฒนาความรู้และทักษะในวิชาชีพ 
3. จํานวนอาจารย์ทีคุ่ณวุฒิระดับปริญญาเอก 
4. จํานวนอาจารย์ทีมี่ตําแหน่งทางวิชาการ 

2. อาจารย์และบุคลากรมีคุณธรรม
จริยธรรมและสามารถปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

1. ร้อยละของหลักสตูรที่ทํากิจกรรมที่เน้นการพัฒนาจิตใจ  
สอดแทรกคุณธรรมและจริยธรรม 
2. ระดับความพึงพอใจต่ออาจารย์ผูส้อน 

3. มีคู่มือจรรยาบรรณ 
2   พัฒนานักศกึษาด้านการ
บริหารให้มีคุณภาพและ
ส่งเสริมให้เป็นบัณฑิตที่มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

1. สนับสนุนการขยายโอกาสทาง
การศึกษา 

1. ร้อยละของจํานวนนักศกึษารับเข้าต่อแผนการรับเข้า
ศึกษา 
2. ร้อยละของจํานวนนักศกึษาคงอยู่ตอ่จํานวนรับเข้า 
3. ร้อยละของนักศกึษาที่สําเร็จการศกึษา 

2.มุ่งพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือผลิต
บัณฑิตให้สอดคลอ้งกับความตอ้งการ
ของสังคม และมีคณุลักษณะที่พึง
ประสงค์ 

1. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
2. ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานทําตรงสาขาวิชา 
3. ร้อยละบัณฑิตที่ได้งานทําหลังสําเร็จการศึกษาใน 1 ปี 
4. ร้อยละของบัณฑิตที่ได้เงินเดือนเริ่มตน้เป็นไปตามเกณฑ์ 

3. มุ่งพัฒนากระบวนการจัดการเรียน
การสอน 

1. ร้อยละของหลักสตูรที่มีกระบวนการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียน
เป็นสําคัญ/ประสิทธิภาพของการเรียนรู้ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญ  
2. ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาตอ่คุณภาพการสอน
ของอาจารย์และสิ่งสนับสนุนการเรียนรู ้
3. ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่ใช้ในระบบห้องสมุด  คอมพิวเตอร์
และศูนย์สารสนเทศตอ่จํานวนนักศกึษาเต็มเวลา 
4. ร้อยละของหลักสตูรที่มีรายวิชาที่สอดแทรกจริยธรรม 
และคุณธรรม 

4. มุ่งพัฒนาหลักสตูรให้มีมาตรฐานและ
ตอบสนองความตอ้งการของสังคม 

1. ร้อยละของหลักสตูรที่ได้มาตรฐานตอ่หลกัสูตร 
2. ระดับความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 
3. จํานวนเครือข่ายความร่วมมือทางวิชาการ 

5. มุ่งพัฒนากิจกรรมเสริมหลกัสตูร 1.  รอ้ยละของนักศกึษาที่เข้าร่วมกิจกรรม/โครงการพัฒนา
นักศกึษา 
2. ร้อยละของโครงการหรอืกิจกรรมทีส่นับสนุนการพัฒนา
หลักสตูรและการเรยีนการสอน ซึ่งบุคคล องคก์รหรอื
ชุมชนภายนอกมีส่วนร่วม ตอ่โครงการพัฒนาหลักสตูรและ
การเรียนการสอน 

3   ส่งเสริมให้คณะบริหาร
ศาสตร์เป็นศูนย์กลางการวิจัย
เพ่ือพัฒนาศักยภาพการแข่งขัน
ของชุมชนและท้องถ่ิน 

1.มุ่งส่งเสริมให้บุคลากรมีการทําวิจัย 1. เงินสนับสนุนงานวิจัยจากภายในและภายนอกต่อ
จํานวนอาจารย์ประจํา 
2. ร้อยละของอาจารย์ประจําได้รับทุนทําวิจัยจากภายใน
ต่ออาจารย์ประจํา 
3. ร้อยละของอาจารย์ประจําได้รับทุนทําวิจัยจากภายนอก
ต่ออาจารย์ประจํา 



 

ยุทธศาสตร ์ กลยุทธ์ ตัวช้ีวัด 

3. ร้อยละของงานวิจัยหรืองานสร้างสรรค์ทีต่ีพิมพ์ทั้งใน
ระดับชาติและระดบันานาชาติต่ออาจารย์ประจํา 

2. มุ่งสนับสนุนให้มีงานวิจัยนักศึกษา
หลักสตูรปรญิญาตร ี

1.  จํานวนวิจัยปริญญานิพนธ์ของนักศึกษา 
2.  จํานวนวิทยานิพนธ์ของนักศึกษาระดับบัณฑิตศึกษา 

4   ส่งเสริมให้คณะบริหาร
ศาสตร์เป็นศูนย์กลางการ
เผยแพร่การบรกิารวิชาการแก่
ชุมชนที่ส่งเสริมในการสร้าง
ความเข้มแข็งให้กับชุมชน 

1.  มุ่งส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการแก่
สังคมและสนับสนุนการพัฒนาสังคม
และชุมชน 
 

1. ร้อยละกิจกรรม/โครงการบรกิารวิชาการแก่ชุมชน ต่อ
อาจารย์ประจํา 
2. ร้อยละของความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
3. ค่าใช้จ่ายและมูลค่าที่ให้บริการวิชาการต่ออาจารย์
ประจํา 
4. ร้อยละของอาจารย์ประจําที่มีส่วนร่วมในการให้บริการ
ทางวิชาการ เป็นกรรมการวิทยานิพนธ์ เป็นกรรมการ
วิชาการ/วิชาชีพภายนอก ตอ่ อาจารย์ประจํา 
5. ร้อยละของหลักสตูรที่มีการนําความรู้และประสบการณ์
จากการบริการวิชาการมาใช้ในการพัฒนาการเรียนการ
สอนและการวิจัย  

2. มุ่งสนับสนุนให้มีการจัดประชุม
วิชาการ 

1.  จํานวนโครงการ/กิจกรรมระดับชาติ/นานาชาติ 

5 ส่งเสริมการนําวัฒนธรรม
ท้องถ่ินมาเผยแพร่ให้เกิด
ความรู้ที่ถูกต้องและใช้มากข้ึน
ผ่านแนวคิดของศาสตรด์้าน
การบริหารให้นักศึกษาและ
ประชาชน 

1   มุ่งส่งเสริมให้มีการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือให้เกิดการอนุรกัษ์
และทํานุบํารุง 
 

1. ร้อยละของกิจกรรมของการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม
ต่อจํานวนนักศกึษา 
2. ร้อยละของค่าใช้จ่ายและมูลค่าในการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรมตอ่งบดําเนินการ 

2. พัฒนาและสนับสนุนงานส่งเสริม
ศิลปวัฒนธรรมและเผยแพร่ภูมิปัญญา
ของท้องถ่ิน โดยนักศึกษาและชุมชนมี
ส่วนร่วม 

1. ร้อยละของนักศกึษาที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรมในการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมตอ่จํานวนนักศึกษาทั้งหมด 

6  พัฒนาองค์กรด้วยการ
บริหารจัดการตามหลักธรรม
มาภิบาลเพ่ือให้องค์กรและ
บุคลากรมีคุณภาพและมี
ความสุข 

1. มุ่งปรับปรุงและสร้างระบบการ
บริหารจัดการองคก์รตามหลักธรรมมาภิ
บาล 

1. ระดับความพึงพอใจของผู้ปฏิบัติงานต่อการบริหาร
จัดการองคก์รตามหลักธรรมมาภิบาล 
2. มีระบบฐานข้อมูลและสารสนเทศเพื่อการบริหาร  
3. มรีะบบการประเมินผลการปฏิบัติที่ได้รับการยอมรับ
จากบุคลากรทุกคน 

2. พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคล
เพ่ือให้มีศักยภาพและมุ่งผลสัมฤทธ์ิของ
คณะบริหารศาสตร์ 

1. ร้อยละของบุคลากรสายสนับสนุนทีไ่ดร้ับการฝกึอบรม 
สัมมนา ประชุมวิชาการ ศกึษาดูงาน 
2. มกีารประเมินผลการปฏิบัติทั้งผู้ปฏิบัติงาน และ
ผู้บริหารอย่างโปร่งใส 
3. ระดับความพึงพอใจของผู้รับบริการต่อสํานักงาน
เลขานุการ 
4. ระดับความพึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อสวัสดกิารที่ไดร้ับ 

3. ส่งเสริมการบริหารจัดการภายใต้
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

1. มกีารใช้ทรัพยากรร่วมกัน 

2. อัตราการใช้ห้องเรียน  อาคาร วัสดุอปุกรณ์  ท่ีเพียงพอ 
และได้มาตรฐาน 

4. พัฒนาระบบประกันคุณภาพ 1. รายงานการประเมินตนเอง (SAR) 
2. ระดับคะแนนผลการประเมินคุณภาพการศึกษาภายใน 
(สกอ.) 

 



 

ตารางท่ี 2  ประเด็นยุทธศาสตร์  กลยุทธ์  ผลผลิต  และผลลัพธ์ 
 

ประเด็นยุทธศาสตร์ กลยุทธ์ ผลผลิต ผลลัพธ์ 
1 พัฒนาอาจารย์และ
บุคลากรให้มีศักยภาพ มี
คุณธรรม และจริยธรรม 
 

1. พัฒนาศักยภาพอาจารย์และบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้เพ่ือสร้างบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

ผลผลติที ่1 : อาจารย์ที่มี
คุณภาพ  คุณธรรม จริยธรม 
และการพัฒนาบุคลากรอย่าง
ต่อเน่ือง ตามแนวเศรษฐกิจ
พอเพียง 

คณะบริหารศาสตร์มี
บุคลากรท่ีมี
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติหน้าที่ตาม
ภารกิจรับผิดชอบ 

1. พัฒนาศักยภาพอาจารย์และบุคลากรให้มี
ความรู้ความสามารถในการจัดกระบวนการ
เรียนรู้เพ่ือสร้างบัณฑิตที่พึงประสงค์ 

2   พัฒนานักศึกษาด้านการ
บริหารให้มีคุณภาพและ
ส่งเสริมให้เป็นบัณฑิตที่มี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 

1. สนับสนุนการขยายโอกาสทางการศกึษา ผลผลติที ่2  : นักศกึษาและ
บัณฑิตมีคุณภาพ  ได้รับการ
พัฒนาทุกๆด้าน  พร้อมทั้งมี
หลักสตูรได้มาตรฐาน 

บัณฑิตคณะบริหาร
ศาสตร์มีคุณภาพ  
เป็นที่ต้องการของ
ตลาดแรงงาน  
สามารถสร้างช่ือเสียง
ต่อคณะบริหารศาสตร ์ 
และมหาวิทยาลัย
อุบลราชธานี 

2.มุ่งพัฒนาคุณภาพบัณฑิตเพ่ือผลิตบัณฑิตให้
สอดคลอ้งกับความต้องการของสังคม และมี
คุณลักษณะที่พึงประสงค์ 
3. มุ่งพัฒนากระบวนการจัดการเรียนการสอน 
4. มุ่งพัฒนาหลักสตูรให้มีมาตรฐานและ
ตอบสนองความตอ้งการของสังคม 
5. มุ่งพัฒนากิจกรรมเสริมหลกัสตูร 

3   ส่งเสริมให้คณะบริหาร
ศาสตร์เป็นศูนย์กลางการ
วิจัยเพ่ือพัฒนาศักยภาพการ
แข่งขันของชุมชนและ
ท้องถ่ิน 

1.มุ่งส่งเสริมให้บุคลากรมีการทําวิจัย 
 

ผลผลติที ่3 : ผลงานวิจัยเป็นที่
ยอมรับในระดับสากล   ปรับ
โครงสร้างพ้ืนฐาน  และระบบ
การบริหารจัดการ   วิจัยเพ่ือ
ตอบสนองความตอ้งการของ
ท้องถ่ินที่เน้นการบูรณาการ
ของศาสตร ์

สามารถนําผลงานวิจัย
ไปพัฒนาประเทศสู่
ความย่ังยืน 2. มุ่งสนับสนุนให้มีงานวิจัยนักศึกษาหลกัสตูร

ปริญญาตร ี

4   ส่งเสริมให้คณะบริหาร
ศาสตร์เป็นศูนย์กลางการ
เผยแพร่การบรกิารวิชาการ
แก่ชุมชนท่ีส่งเสริมในการ
สร้างความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชน 

1.  มุ่งส่งเสริมให้มีการบริการวิชาการแกส่ังคม
และสนับสนุนการพัฒนาสังคมและชุมชน 
 

ผลผลติที ่4 :  การส่งเสริมและ
สนับสนุนการให้บริการวิชาการ
ที่ตรงใจผู้รับบริการและ
ตอบสนองความตอ้งการของ
ท้องถ่ิน 

ผู้รับบรกิารไดร้ับ
ความรู้และสามารถ
นําไปพัฒนาตนเอง 
และท้องถ่ิน/ชุมชน 
เพ่ือเพ่ิมรายได้ 

2. มุ่งสนับสนุนให้มีการจัดประชุมวิชาการ 

5 ส่งเสริมการนําวัฒนธรรม
ท้องถ่ินมาเผยแพร่ให้เกิด
ความรู้ที่ถูกต้องและใช้มาก
ข้ึนผ่านแนวคิดของศาสตร์
ด้านการบริหารให้นักศกึษา
และประชาชน 

1   มุ่งส่งเสริมให้มีการทํานุบํารุง
ศิลปวัฒนธรรม เพ่ือให้เกิดการอนุรกัษ์และ
ทํานุบํารุง 

ผลผลติที ่5 : การทํานุบํารุง
ศิลปะวัฒนธรรม  การนํา
วัฒนธรรมท้องถ่ินมาเผยแพร่
ให้เกิดความรู้ที่ถูกตอ้ง 

ศิลปวัฒนธรรมไทย/
ท้องถ่ิน  และภูมิปัญา
ชาวบ้าน  ไม่สูญ
หายไปจากชุมชน  2. พัฒนาและสนับสนุนงานส่งเสริม

ศิลปวัฒนธรรมและเผยแพร่ภูมิปัญญาของ
ท้องถ่ิน โดยนักศึกษาและชุมชนมีส่วนร่วม 

6  พัฒนาองค์กรด้วยการ
บริหารจัดการตามหลักธรรม
มาภิบาลเพ่ือให้องค์กรและ
บุคลากรมีคุณภาพและมี
ความสุข 

1. มุ่งปรับปรุงและสร้างระบบการบริหาร
จัดการองค์กรตามหลกัธรรมมาภิบาล 

ผลผลติที ่6 : องค์กรบริหาร
จัดการตามหลักธรรมาภิบาล 

บุคลากรทุกคนมี
คุณภาพ และมี
ความสุขกับการ
ทํางานในองค์กรที่
บริหารจัดการตาม
หลักธรรมาภิบาล 

2. พัฒนาการบริหารทรัพยากรบุคคลเพ่ือให้มี
ศักยภาพและมุ่งผลสัมฤทธ์ิของคณะบริหาร
ศาสตร ์
3. ส่งเสริมการบริหารจัดการภายใต้ปรชัญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
4. พัฒนาระบบประกันคุณภาพ 

 
 



        ตารางที่ 3  รายงานผลการดําเนินงานตามตัวชี้วัดแผนยุทธศาสตร์คณะบริหารศาสตร์ พ.ศ. 2552-2556  
 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัด  (KPI)  ยุทศาสตร์
คณะ 

ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์

คณะ 

ปี 2551 ปี  2552 ปี  2553 ปี  2554 ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมาย  ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

1.1  อาจารย์มี
ความรู้
ความสามารถในการ
จัดกระบวนการ
เรียนรู้เพื่อสร้าง
บัณฑิตที่พึงประสงค์ 

1. จํานวนอาจารย์ที่ทําวิจัยใน
ชั้นเรียนเพื่อพัฒนา
กระบวนการจัดการเรียนรู้ 

1.1.1 15 6.67 X 20 6.67 X 25 10 X 25 12 X อลิสา   
เลขาวัฒนะ 

2. ร้อยละของจํานวนอาจารย์
ที่เข้าร่วมประชุม สัมมนา 
ฝึกอบรม หรือดูงานเพื่อพัฒนา
ตนเอง 

1.1.2 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
100 

/ ร้อยละ 
80 

ร้อยละ
96.88 

/ ร้อยละ 
80 

80.2 / ร้อยละ 
80 

92.5 / กิติยา   
สร้อยเพชร 

3. ร้อยละของจํานวนอาจารย์
ประจําที่มีคุณวุฒิระดับปริญญา
เอก 

1.1.3 ร้อยละ 
20 

16.16 X ร้อยละ 
20 

ร้อยละ 16 X ร้อยละ 
20 

14.7 X ร้อยละ 
20 

15.13 X กิติยา   
สร้อยเพชร 

4. ร้อยละของจํานวนอาจารย์
ประจําที่มีตําแหน่งทางวิชาการ  

1.1.4 ร้อยละ 
10 

3.3 X ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 3 X ร้อยละ 
10 

3.2 X ร้อยละ 
10 

3.36 X กิติยา   
สร้อยเพชร 

5. ร้อยละของจํานวนอาจารย์
ประจําหลักสูตรระดับ
บัณฑิตศึกษาที่มีคุณสมบัติเป็น
ที่ปรึกษาวิทยานิพนธ์และได้
ทําหน้าที่เป็นที่ปรึกษา
วิทยานิพนธ์ 

1.1.5 ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
100 

/ ร้อยละ 
10 

ร้อยละ 
100 

/ ร้อยละ 
10 

100 / ร้อยละ 
10 

100 / กัญญ์ณัชพร  
ศรีสร้อย 

6. ระดับความพึงพอใจของ
ผู้เรียนต่อคุณภาพการจัด
กระบวนการเรียนรู้ของอาจารย์ 

1.1.6 3.5 4.22 / 3.5 4.22 / 3.5 4.36 / 3.5 427 / เอกพงษ์   
แผ่นคํา 

1.2  อาจารย์และ
บุคลากรมีคุณธรรม 
จริยธรมและ

1. มีกระบวนการส่งเสริมการ
ปฏิบัติตามจรรยาบรรณ
วิชาชีพของคณาจารย์  

1.2.1 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / ชารินีย์    
สวัสดิ์ตระกูล 



 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัด  (KPI)  ยุทศาสตร์
คณะ 

ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์

คณะ 

ปี 2551 ปี  2552 ปี  2553 ปี  2554 ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมาย  ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

สามารถปฏิบัติตาม
จรรยาบรรณวิชาชีพ 

2. จํานวนกิจกรรมการเรียน
การสอนที่เน้นการพัฒนาจิตใจ  
สอดแทรกคุณธรรมและ
จริยธรรมคู่กับการพัฒนาการ
เรียนการสอน 

1.2.2 2 12 / 2 12 / 2 11 / 2 8 / บงกช   
คูณผล 

1.3  เพื่อธํารงรักษา
ไว้ซึ่งบุคลากรที่มี
คุณภาพ 

1. มีระบบและกลไกในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อ
พัฒนาและธํารง รักษาไว้ให้
บุคลากรมีคุณภาพและ
ประสิทธิภาพ  

1.3.1 มี มี  / มี มี / มี มี / มี มี / กิติยา   
สร้อยเพชร 

2. ภาวะผู้นําของผู้บริหารทุก
ระดับของสถาบัน  

1.3.2 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / หัวหน้า
สํานักงาน 

3. งบประมาณสนับสนุนการ
พัฒนาศักยภาพบุคลากร  

1.3.3 15,000 28,035 / 15,000 28,035 / 15,000 24,926 / 15,000 20,000  / กิติยา   
สร้อยเพชร 

2.1 มีการนํา
กระบวนการเรียนรู้
ที่เน้นผู้เรียนเป็น
สําคัญมาใช้ใน
กระบวนการเรียน
การสอน 

1.  มีกระบวนการเรียนรู้ที่เน้น
ผู้เรียนเป็นสําคัญ 

2.1.1 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / บงกช   
คูณผล 

2. มีการส่งเสริมกิจกรรม
นักศึกษาที่ครบถ้วนและ
สอดคล้องกับคุณสมบัติบัณฑิต
ที่พึงประสงค์  

2.1.2 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / สันติ   
เจริญบุญญา 

2.2   ผลงานวิจัยใน
ชั้นเรียนเกี่ยวกับ
นวัตกรรมการเรียนรู้
อย่างมีส่วนร่วมของ
นักศึกษา 

1. มีระบบและกลไกสนับสนุน
ให้อาจารย์ทําวิจัยในชั้นเรียน
เพื่อพัฒนานวัตกรรมการ
เรียนรู้อย่างมีส่วนร่วมของ
นักศึกษา 

2.2.1 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / สุประวีณ์   
วติวุฒิพงษ์ 

2. งบประมาณสนับสนุนการ
วิจัยในชั้นเรียน/อาจารย์
ประจํา 

2.2.2 5,000 5000 / 5,000 5,000 / 5,000 5,000 / 5,000 5,000 / อลิสา  
 เลขาวัฒนะ 



 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัด  (KPI)  ยุทศาสตร์
คณะ 

ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์

คณะ 

ปี 2551 ปี  2552 ปี  2553 ปี  2554 ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมาย  ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

2.3 เพื่อให้นักศึกษา
มีคุณธรรม 
จริยธรรม และความ
พอเพียง 

1. ระดับความพึงพอใจของ
นายจ้าง ผู้ประกอบการ และ
ผู้ใช้บัณฑิต 

2.3.1 3.5 3.82 / 3.5 3.82 / 3.5 4.00 / 3.5 N/A N/A วิริญญา ชูราษี 

2.จํานวนรายวิชา โครงการ 
หรือกิจกรรมที่สอดแทรก
คุณธรรม จริยธรรม และความ
พอเพียงในกระบวนการเรียนรู้ 

2.3.2 10 12 / 10 12 (อย่าง
น้อยสาขา
ละ 1 วิชา) 

/ 10 12 / 10 12 / บงกช  คูณผล 

3. ร้อยละนักศึกษาที่ปฏิบัติ
ตาม กฏ ระเบียบ ข้อบังคับ 
วินัย หรือข้อปฏิบัติที่ดีสําหรับ
นักศึกษา 

2.3.3 ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
98 

/ ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 92 / ร้อยละ 
80 

100 / ร้อยละ 
80 

ร้อยละ    
99.93  

/ สันติ   
เจริญบุญญา 

2.4  มีการจัด
กิจกรรมพัฒนา
นักศึกษาที่มีความ
หลากหลายเพื่อ
พัฒนานักศึกษาให้
เป็นบัณฑิตที่พึง
ประสงค์ 

1. ร้อยละของนักศึกษาที่เข้า
ร่วมกิจกรรมต่อโครงการ
พัฒนานักศึกษา  

2.4.1 ร้อยละ
60 

65.7 / ร้อยละ 
90 

ร้อยละ
63.89 

X ร้อยละ 
90 

71.97 X ร้อยละ 
90 

N/A N/A สันติ   
เจริญบุญญา 

2. การจัดบริการแก่นักศึกษา
และศิษย์เก่า  

2.4.2 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / กันยารัตน์  
จันทร์ตรี 

3. จํานวนนักศึกษาหรือศิษย์
เก่าที่ได้รับการประกาศเกียรติ
คุณยกย่อง  

2.4.3 2 13 / 2 13 / 2 41 / 2 12 / บงกช  คูณผล 

4. มีระบบและกลไกการให้
ความรู้และทักษะด้านการ
ประกันคุณภาพแก่นักศึกษา  

2.4.4 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / เจนรณงค์  
วายโสกา 

2.5  หลักสูตรมี
คุณภาพและได้
มาตรฐานที่
ตอบสนองต่อการ
เพิ่มศักยภาพบัณฑิต 
และสอดคล้องกับ
ความต้องการ

1. มีระบบและกลไกการ
พัฒนาและบริหารหลักสูตร 

2.5.1 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / กัญญ์ณัชพร  
ศรีสร้อย 

2. ร้อยละของหลักสูตรที่ได้รับ
การรับรองมาตรฐานต่อ
จํานวนหลักสูตรทั้งหมด 

2.5.2 ร้อยละ
80 

ร้อยละ 
100 

/ ร้อยละ 
100 

ร้อยละ
92.3 

X ร้อยละ 
100 

84.62 X ร้อยละ 
100 

83.33    X กัญญ์ณัชพร  
ศรีสร้อย 

3. มีการประเมินหลักสูตรเป็น
ประจําทุกปีอย่างต่อเนื่อง 

2.5.3 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / วิริญญา ชูราษี 



 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัด  (KPI)  ยุทศาสตร์
คณะ 

ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์

คณะ 

ปี 2551 ปี  2552 ปี  2553 ปี  2554 ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมาย  ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ตลาดแรงงาน 4. ร้อยละของจํานวนบัณฑิตที่
ได้งานทําภายใน 1 ปี 

2.5.4 ร้อยละ 
80 

77.5 X ร้อยละ 
80 

ร้อยละ
83.39 

/ ร้อยละ 
80 

71.54 X ร้อยละ 
80 

N/A N/A วิริญญา ชูราษี 

5. ร้อยละของจํานวนบัณฑิตที่
ได้งานทําตรงสาขา 

2.5.5 ร้อยละ 
80 

98.62 / ร้อยละ 
80 

ร้อยละ
91.98 

/ ร้อยละ 
80 

92.42 / ร้อยละ 
80 

N/A N/A วิริญญา ชูราษี 

6. ร้อยละของจํานวนบัณฑิตที่
ได้เงินเดือนเริ่มต้นตามเกณฑ์ 

2.5.6 ร้อยละ
70 

76.04 / ร้อยละ 
80 

ร้อยละ 
71.57 

/ ร้อยละ 
80 

71.04 X ร้อยละ 
80 

N/A N/A วิริญญา ชูราษี 

7. ร้อยละของความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิต 

2.5.7 3.5 3.89 / 3.5 3.82 / 3.5 4.00 / 3.5 N/A N/A วิริญญา ชูราษี 

2.6 ได้นักศึกษาใหม่
ที่มีคุณภาพ 

1. ร้อยละของจํานวนนักศึกษา
ใหม่เทียบกับจํานวนตาม
แผนการรับ 

2.6.1 ร้อยละ 
80 

80.78 / ร้อยละ 
80 

ร้อยละ
80.78 

/ ร้อยละ 
80 

70.15 / ร้อยละ 
80 

91.05 / เอกพงษ์   
แผ่นคํา 

2. อัตราส่วนของจํานวน
นักศึกษาเต็มเวลาเทียบเท่าต่อ
จํานวนอาจารย์ประจํา 

2.6.2 25 35.74 / 25 47.25 / 25 44.15 / 25 40.37 / วิริญญา ชูราษี 

3. ร้อยละ(จํานวน)ของ
นักศึกษาใหม่ที่มีผลการเรียน
ได้มากกว่าหรือเท่ากับ
มาตรฐาน 

2.6.3 ร้อยละ 
80 

N/A N/A ร้อยละ 
80 

93.89 / ร้อยละ 
80 

91.25 / ร้อยละ 
80 

90.51 / บงกช  คูณผล 

4.  ค่าใช้จ่ายในการ
ประชาสัมพันธ์ต่อจํานวน
นักศึกษาใหม่ 

2.6.4 200 N/A N/A 1,000 376.29 / 1,000 408.17 X 1,000 N/A N/A หทัยกาญจน์  
สุภู่อ่อน 

2.7  มีความพร้อม
ในด้านสถานที่ 
อุปกรณ์ สื่อการ

1. อัตราการใช้งานห้องเรียน 
ห้องปฏิบัติการต่อวัน 

2.7.1 ร้อยละ 
60 

98.87 / ร้อยละ 
60 

94.64 / ร้อยละ 
60 

93.15 / ร้อยละ 
60 

91.45 / วิริญญา ชูราษี 

2. มีการใช้ทรัพยากรร่วมกัน 2.7.2 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / วิศวะ  ชินโคตร 



 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัด  (KPI)  ยุทศาสตร์
คณะ 

ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์

คณะ 

ปี 2551 ปี  2552 ปี  2553 ปี  2554 ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมาย  ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เรียนรู้และสิ่ง
สนับสนุนที่เอื้อต่อ
การจัดการเรียนการ
สอน 

3. ระดับความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู้ ทั้งภายในและนอก
ห้องเรียน 

2.7.3 3.5 4.27 / 3.5 4.22 / 3.5 4.36 / 3.5 4.27 / เอกพงษ์   
แผ่นคํา 

4. ค่าใช้จ่ายทั้งหมดที่ใช้ใน
ระบบห้องสมุด คอมพิวเตอร์ 
และศูนย์สารสนเทศต่อ
นักศึกษา  

2.7.4 2,800 6,861.9
2 

/ 2,800 4,801.57 / 2,800 4,507.7
8 

/ 2,800 N/A - บังอร  
ปาปะไพร 

2.8   มีทรัพยากรที่
พอเพียงสําหรับการ
สนับสนุนการเรียนรู้
ของนักศึกษา  

1. ร้อยละของนักศึกษาที่ได้รับ
การสนับสนุนสวัสดิการด้าน
การศึกษา 

2.8.1 ร้อยละ 
10 

68 / ร้อยละ 
10 

ร้อยละ60  / ร้อยละ 
10 

65 / ร้อยละ 
10 

62 / สันติ   
เจริญบุญญา 

2. การจัดบริการแก่นักศึกษา  2.8.2 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / กันยารัตน์  
จันทร์ตรี 

3. ร้อยละความพึงพอใจใน
คุณภาพชีวิตของนักศึกษา 

2.8.3 3.5 N/A N/A 3.5 3.84 / 3.5 3.66 / 3.5 3.55 / สันติ   
เจริญบุญญา 

3.1 ระบบริหาร
งานวิจัยที่มี
ประสิทธิภาพ 

1. เงินสนับสนุนงานวจิัยและ
งานสร้างสรรค์ ภายในของ
สถาบันต่อจํานวนอาจารย์
ประจํา 

3.1.1 15,000 28,580   / 15,000 32,786 / 15,000 17,382   / 15,000 13,310 X อลิสา   
เลขาวัฒนะ 

2. เงินสนับสนุนงานวจิัยและ
งานสร้างสรรค์ ภายนอกของ
สถาบันต่อจํานวนอาจารย์
ประจํา 

3.1.2 30,000 133,812   / 30,000 107,247 / 30,000 4,105    X 30,000 29,170   X อลิสา   
เลขาวัฒนะ 

3.2  เพื่อให้เกิดการ
พัฒนาทักษะด้าน
การวิจัย 

 1.  ร้อยละของอาจารย์
ประจําที่ได้รับทุนวิจัยจาก
ภายใน - ภายนอกสถาบันต่อ
จํานวนอาจารย์ประจํา 

3.2.1 ร้อยละ 
50 

42.2 / ร้อยละ 
60 

ร้อยละ
53.62 

/ ร้อยละ 
60 

34.95 X ร้อยละ 
60 

46.73    X อลิสา   
เลขาวัฒนะ 

3.3  เพื่อให้เกิดการ
วิจัยเพื่อตอบสนอง

1.  ร้อยละของจํานวน
โครงการวิจัยที่เกี่ยวกับชุมชน 

3.3.1 ร้อยละ 
20 

ร้อยละ
100 

/ ร้อยละ 
20 

ร้อยละ
100 

/ ร้อยละ 
20 

ร้อยละ
100 

/ ร้อยละ 
20 

ร้อยละ
100 

/ อลิสา   
เลขาวัฒนะ 



 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัด  (KPI)  ยุทศาสตร์
คณะ 

ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์

คณะ 

ปี 2551 ปี  2552 ปี  2553 ปี  2554 ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมาย  ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ความต้องการของ
ท้องถิ่นและภูมิภาค 

 2. ร้อยละของผลงานที่ได้รับ
ตีพิมพ์เผยแพร่ในวารสาร / 
ผลงานวิจัยที่นําไปใช้ประโยชน์
ต่อจํานวนอาจารย์ประจํา 

3.3.2 ร้อยละ 
10 

14.67 / ร้อยละ 
10 

ร้อยละ
29.36 

/ ร้อยละ 
10 

25.24 / ร้อยละ 
10 

8.82 X อลิสา  
เลขาวัฒนะ 

3. ร้อยละของผลงานวิจัยที่
ได้รับการอ้างอิงในฐานข้อมูล
ระดับชาติหรือนานาชาติต่อ
จํานวนอาจารย์ประจํา 

3.3.3 ร้อยละ 
10 

3.66 X ร้อยละ 
10 

0 ´ ร้อยละ 
10 

0 X ร้อยละ 
10 

0.11     X อลิสา   
เลขาวัฒนะ 

4. ประสิทธิภาพของระบบการ
บริหารจัดการความรู้จาก
งานวิจัย และงานสร้างสรรค์ 

3.3.4 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / อลิสา   
เลขาวัฒนะ 

4.1  การมีระบบการ
ให้บริการที่รวดเร็ว  
และคุณภาพได้
มาตรฐาน 

1. มีการดําเนินงานตาม
นโยบายและแผนงาน 

4.1.1 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / วิริญญา ชูราษี 

2. มีค่าใช้จ่ายในการจัดทํา
ฐานข้อมูล 

4.1.2 มี มี / มี มี  
(125,170) 

/ มี มี / มี มี / กวีวัฒน ์ จัง
อินทร์/ศิวกร  
จินดารัตน์ 

4.2  เพื่อให้เกิด
เครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างหน่วยงาน
ต่างๆ ในการ
ให้บริการวิชาการ 

1. จํานวนหน่วยงานเครือข่าย
ความร่วมมือทางวิชาการ 

4.2.1 5 N/A N/A 5 18 / 5 10 / 5 10 / อลิสา  
เลขาวัฒนะ 

2. ร้อยละของจํานวนกิจกรรม
เครือข่ายต่อโครงการทั้งหมด 

4.2.2 ร้อยละ 
5 

N/A N/A ร้อยละ 5 ร้อยละ 
8.7 (ตลาด
หลักทรัพย์ 
และ NEC) 

/ ร้อยละ 
5 

N/A N/A ร้อยละ 
5 

N/A N/A อลิสา  เลขา
วัฒนะ 

4.3  เพื่อตอบสนอง
ความต้องการของ
ท้องถิ่นและ
กลุ่มเป้าหมาย 

1. (จํานวน) ร้อยละของ
โครงการที่ตอบสนองความ
ต้องการพัฒนาและเสริมสร้าง
ความเข้มแข็งของชุมชน
ท้องถิ่น ต่ออาจารย์ประจํา 

4.3.1 ร้อยละ 
20 

38.38 / ร้อยละ 
20 

29.63 / ร้อยละ 
20 

48.54 / ร้อยละ 
20 

        
39.25  

/ อลิสา   
เลขาวัฒนะ 



 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัด  (KPI)  ยุทศาสตร์
คณะ 

ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์

คณะ 

ปี 2551 ปี  2552 ปี  2553 ปี  2554 ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมาย  ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

2. ร้อยละของอาจารย์ที่เป็น
กรรมการวิชาการ กรมการ
วิชาชีพในระดับชาติต่อ
อาจารย์ประจํา 

4.3.2 ร้อยละ 
20 

38.01 / ร้อยละ 
20 

ร้อยละ
30.07 

/ ร้อยละ 
20 

38.4 / ร้อยละ 
20 

N/A N/A อลิสา   
เลขาวัฒนะ 

3. จํานวนชั่วโมงการให้บริการ
วิชาการต่อจํานวนอาจารย์
ประจํา 

4.3.3 90 10.6 X 90 N/A N/A 90 N/A N/A 90 - - ยกเลิก 

4. จํานวนผู้รับบริการ 4.3.4 500 946 / 1,000 946 / 1,000 N/A N/A 1,000         
1,750  

/ อลิสา   
เลขาวัฒนะ 

5. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการวิชาการ 

4.3.5 80 82.8 / 80 82.8 / 80 80.09 / 80 85.6 / อลิสา  
 เลขาวัฒนะ 

4.4  เพื่อให้เกิดการ
ถ่ายทอดเทคโนโลยี
ที่ได้จากการ
ศึกษาวิจัยสู่ชุมชน 

1. มีโครงการบริการวิชาการที่
เกิดจากผลงานวิจัยและ
นําไปใช้ในการเรียนการสอน 

4.4.1 5 N/A N/A มี มี / มี มี / มี มี / อลิสา   
เลขาวัฒนะ 

5.1  เพื่อพัฒนา
คุณภาพการจัด
กิจกรรมที่เน้นการ
นําวัฒนธรรม
ท้องถิ่นมาเผยแพร่
ให้เกิดความรู้ที่
ถูกต้อง 

1. ร้อยละของกิจกรรมในการ
ทํานุบํารุงศิลปะและวัฒนธรรม
ต่อจํานวนนักศึกษาภาคปกติ
เต็มเวลาเทียบเท่า 

5.1.1 ร้อยละ 
1 

0.64 / ร้อยละ 2 ร้อยละ
1.04  

X ร้อยละ 
2 

1.57 X ร้อยละ 
2 

1.68 X กันยารัตน์  
จันทร์ตรี 

5.2  มีการสืบสาน
และสืบทอด
วัฒนธรรมที่
เกี่ยวข้องกับการ
ดําเนินชีวิตของ

2.  ร้อยละของโครงการ/
กิจกรรมในการอนุรักษ์ พัฒนา 
และสร้างเสริมเอกลักษณ์ 
ศิลปะ และวัฒนธรรมต่อ
จํานวนนักศึกษา  

5.1.2 ร้อยละ 
1 

0.64 / ร้อยละ 2 ร้อยละ
1.04 

X ร้อยละ 
2 

1.57 X ร้อยละ 
2 

        
0.41  

X กันยารัตน์  
จันทร์ตรี 



 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัด  (KPI)  ยุทศาสตร์
คณะ 

ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์

คณะ 

ปี 2551 ปี  2552 ปี  2553 ปี  2554 ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมาย  ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

ชุมชน 3.  ระดับความสําเร็จและ
ประสิทธิผลของการทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม  

5.1.3 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / อลิสา  
 เลขาวัฒนะ 

4.  มีระบบและกลไกในการ
ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 

5.1.4 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / อลิสา  
 เลขาวัฒนะ 

5. มีผลงานหรือชิ้นงานการ
พัฒนาองค์ความรู้ และสร้าง
มาตรฐานศิลปวัฒนธรรม  

5.1.5 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / อลิสา   
เลขาวัฒนะ 

6. ประสิทธิผลในการอนุรักษ์
พัฒนาและการสร้างเสริม
ศิลปวฒันธรรม  

5.1.6 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / อลิสา  
 เลขาวัฒนะ 

7. ร้อยละของค่าใช้จ่ายและ
มูลค่าที่ใช้ในการอนุรักษ์ 
พัฒนาและสร้างเสริม
เอกลักษณ์ศิลปะและ
วัฒนธรรมต่องบดําเนินการ  

5.1.7 ร้อยละ 
1 

5.02 / ร้อยละ 1 ร้อยละ
5.26 

/ ร้อยละ 
1 

2.15 / ร้อยละ 
1 

        
0.60  

X อลิสา   
เลขาวัฒนะ 

5.3   มีการสืบสาน
และสืบทอด
วัฒนธรรมท้องถิ่น   
ผ่านแนวคิดของ
ศาสตร์ด้านการ
บริหารไปสู่กิจกรรม
ต่างๆ ของภารกิจ
ด้านอื่นๆ 

1. ร้อยละของกิจกรรมที่
สอดแทรกวัฒนธรรมท้องถิ่น 

5.3.1 ร้อยละ 
1 

ร้อยละ 
100 

/ ร้อยละ 1 ร้อยละ 
100 

/ ร้อยละ 
1 

ร้อยละ 
100 

/ ร้อยละ 
1 

ร้อยละ 
100 

/ อลิสา  
 เลขาวัฒนะ 

2. จํานวนฐานข้อมูลด้าน
ศิลปวฒันธรรม 

5.3.2 2 2 / 2 2 / 2 2 / 2 4 / กวีวัฒน ์ จัง
อินทร์/ศิวกร  
จินดารัตน์ 



 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัด  (KPI)  ยุทศาสตร์
คณะ 

ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์

คณะ 

ปี 2551 ปี  2552 ปี  2553 ปี  2554 ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมาย  ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

6.1  การบริหาร
จัดการองค์กรตาม
หลักธรรมาภิบาล 

1.มีการกําหนดปรัชญา 
ปณิธาน ตลอดจนมีการพัฒนา
กลยุทธ์ แผนการดําเนินงาน
และมีการกําหนดตัวบ่งชี้เพื่อ
วัดความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนให้ครบทุก
ภารกิจ 

6.1.1 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / วิริญญา ชูราษี 

2. ระดับความสําเร็จของการ
ถ่ายทอดตัวบ่งชี้และเป้าหมาย
ของระดับองค์กรสู่สถาบัน  

6.1.2 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / วิริญญา ชูราษี 

3. คณะใช้หลักธรรมาภิบาลใน
การบริหารจัดการและสามารถ
ผลักดันสถาบันให้แข่งขันได้ใน
ระดับสากล  

6.1.3 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / หัวหน้า
สํานักงาน 

4. มีการพัฒนาสถาบันสู่
องค์กรแห่งการเรียนรู้  

6.1.4 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / เจนรณงค์  
วายโสกา 

5. มีระบบและกลไกในการ
จัดสรร การวิเคราะห์ค่าใช้จ่าย 
การตรวจสอบการเงิน และ
งบประมาณอย่างมี
ประสิทธิภาพ  

6.1.5 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / วิริญญา ชูราษี 

6. มีการใช้ทรัพยากรภายใน
และภายนอกสถาบันร่วมกัน 

6.1.6 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / วิศวะ  ชินโคตร 

6.2  เพื่อให้เกิด
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลในการ
ดําเนินงาน 

1. จํานวนกิจกรรมที่บุคลากร
ทุกคนมีส่วนร่วม 

6.2.1 2 5 / 2 2 / 2 4 / 2 3 / วิริญญา ชูราษี 

2. มีลานกีฬาเอนกประสงค์ 6.2.2 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / สันติ   
เจริญบุญญา 



 

เป้าประสงค์ 
(Goals) 

ตัวชี้วัด  (KPI)  ยุทศาสตร์
คณะ 

ตัวชี้วัด 
ยุทธศาสตร์

คณะ 

ปี 2551 ปี  2552 ปี  2553 ปี  2554 ผู้รับผิดชอบ 

เป้าหมาย  ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

เป้าหมาย 
(Target) 

ผลการ
ดําเนินงาน 

การบรรลุ
เป้าหมาย 

6.3 พัฒนาระบบ
การประกันคุณภาพ
การศึกษาที่เป็น
มาตรฐานและเป็นที่
ยอมรับของ
ประชาคม ตลอดจน
เป็นที่เปิดเผยต่อ
สาธารณะ 

1. มีระบบและกลไกการ
ประกันคุณภาพภายในที่เป็น
ส่วนหนึ่งของกระบวนการ
บริหารการศึกษา  

6.3.1 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / เจนรณงค์  
วายโสกา 

2. มีระบบและกลไกการให้
ความรู้และทักษะด้านการ
ประกันคุณภาพแก่ นักศึกษา  

6.3.2 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / เจนรณงค์  
วายโสกา 

3. ระดับความสําเร็จของการ
ประกันคุณภาพภายใน 

6.3.3 มี มี / มี มี / มี มี / มี มี / เจนรณงค์  
วายโสกา 

 
รายงานโดย  นางสาววิริญญา  ชูราษี 

ณ  วันที ่1 สิงหาคม 2554 



ตารางท่ี 4  รายได้จากการจัดสรรเงินรายได้ พ.ศ.2549-2553 
 
รายได้รับจัดสรร 2549 2550 2551 2552 2553 

รายไดร้ับจัดสรร-กองทุน
พัฒนาการเรียนการสอน 

6,455,375.00 8,331,470.00 3,188,672.50 21,867,002.50 23,035,605.00 

รายไดร้ับจัดสรร-โครงการพิเศษ
วิทยาเขตสารสนเทศรอ้ยเอ็ด 

2,096,500.00 87,255.00 - - - 

รายไดร้ับจัดสรร-กองทุน
ส่งเสริมและพัฒนการผลติ
บัณฑิต 

6,562,000.00 12,016,600.00 21,559,200.00 1,052,000.00 - 

รายไดร้ับจัดสรร-เงิน
งบประมาณ 

2,477,600.00 4,261,900.00 2,775,500.00 2,398,600.00 1,295,900.00 

รายไดร้ับจัดสรร-เงิน
ค่าธรรมเนียมการศึกษา 

2,738,242.50 6,744,710.00 9,891,200.00 9,764,375.00 11,630,707.50 

รายไดร้ับจัดสรร-เงินบํารุง
กิจกรรมนกัศึกษา 

- - - 309,585.00 296,730.00 

รายไดร้ับจัดสรร-เงินบํารุงกีฬา - - - 309,585.00 296,730.00 

รายไดร้ับจัดสรร-เงินประกัน
ของเสียหาย 

- - - 354,800.00 292,675.00 

รายไดร้ับจัดสรร-หลกัสตูรพัฒน
บูรณาการศาสตร ์

- 1,428,000.00 1,312,750.00 3,319,590.00 1,994,000.00 

รายไดร้ับจัดสรร-หลกัสตูร BBA - 1,461,800.00 2,945,350.00 5,372,750.00 3,744,800.00 

รายไดร้ับจัดสรร-หลกัสตูรการ
ท่องเที่ยวนานาชาติ 

- - 42,000.00 360,750.00 25,000.00 

รายไดร้ับจัดสรร-หลกัสตูรบัญชี
ต่อเน่ือง 

- - 56,250.00 747,750.00 407,400.00 

รายไดร้ับจัดสรร-หลกัสตูร MBA - - - 2,888,600.00 3,042,500.00 

รายไดร้ับจัดสรร-รายวิชา
ปฏิบัติการหลกัสตูรการจัดการ
อุตสาหกรรมบริการ 

- - - - 259,000.00 

 รวมรายได้รับจัดสรร 20,329,717.50 34,331,735.00 41,770,922.50 48,745,387.50 46,321,047.50 

 
ข้อมูลโดย  นางสาวพลอยไพลิน ตันตสิกล 

ณ  วันที ่30 กรกฏาคม 2554 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางท่ี 5  จาํนวนนักศึกษา จําแนกรายสาขาวิชา 2551-2554 
 

คณะ/สาขาวิชา 2554 2553 2552 2551 

  ผ่านสกอ.+โควตา ผ่านสกอ.+โควตา ผ่านสกอ.+โควตา ผ่านสกอ.+โควตา 

  แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ แผน ผล ร้อยละ 

 สาขาการจัดการ
ท่ัวไป  

130 123 94.62 160 151 94.38 190 161 84.74 220 210 95.45 

สาขาการจัดการ
ตลาด   

130 114 87.69 160 98 61.25 190 178 93.68 220 208 94.55 

สาขาการจัดการ
อุตสาหกรรม
บริการ(ธุรกิจ
บริการ) 

130 105 80.77 160 63 39.38 190 172 90.53 205 167 81.46 

สาขาการเงินการ
ธนาคาร   

150 159 106.00 160 144 90.00 190 181 95.26 195 172 88.21 

สาขาบัญชี   150 147 98.00 160 166 103.75 210 208 99.05 315 279 88.57 

สาขาสารสนเทศ
เพ่ือการจัดการ   

130 96 73.85 160 82 51.25 200 158 79.00 215 213 99.07 

สาขาธุรกิจระหว่าง
ประเทศ  (ภาค
ภาษาอังกฤษ)     

40 21 52.50 50 18 36.00 70 38 54.29 150 46 30.67 

สาขาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

0 0 0.00 50 15 30.00 40 37 92.50 135 44 32.59 

รวม 860 765 88.95 1,060 737 69.53 1,280 1,133 88.52 1,655 1,339 81 

 
ข้อมูลโดย  นายเอกพงษ์  แผ่นคํา 

ณ  วันที ่30 กรกฏาคม 2554 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ตารางท่ี 6  พัฒนาการด้านการประกันคุณภาพคณะบรหิารศาสตร์ 2551 – 2553 
 

องค์ประกอบ 
ปีการศึกษา 2551 ปีการศึกษา 2552 ปีการศึกษา 2553 

คะแนนเต็ม 3 คะแนนเต็ม 3 คะแนนเต็ม 5 
1.  ปรัชญา วิสัยทัศน์  พันธกิจ 2.50 2.50 4.00 
2.  การเรียนการสอน 1.85 1.85 2.96 
3.  กิจกรรมพัฒนานักศึกษา 2.50 3.00 2.50 
4.  การวิจัย 1.80 1.60 3.41 
5.  การบริการวิชาการ 2.25 2.75 2.00 
6.  ทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 2.00 3.00 3.00 
7.  การบริการจัดการ 2.22 2.11 3.00 
8.  การเงินและงบประมาณ 3.00 2.50 5.00 
9.  การประกนัคุณภาพ 2.15 2.00 3.00 

โดยรวม 2.15 2.17 3.04 
 
ข้อเสนอแนะจากคณะกรรมการตรวจประเมินคุณภาพภายใน ประจําปีการศึกษา 2553 
จุดเด่นคณะบรหิารศาสตร์ 
• บุคลากรมีความภาคภูมิใจท่ีได้มีส่วนร่วมในการพัฒนาคณะและมหาวิทยาลัย  
• คณาจารย์ทุ่มเทในการทํางาน และอายุน้อย  มีศกัยภาพสูงในการพัฒนา  
• บุคลากรในคณะมีความกระตือรือร้น ในการทํางาน   ด้านการบริการวิชาการ และทํานบํุารุง

ศิลปวัฒนธรรม  
• คณะสามารถพ่ึงพาตนเองทางการเงิน 
• เป็นคณะที่มีศาสตร์หลากหลายสาขา สามารถบูรณาการงานด้านต่างๆ ได้  
• มีการส่งเสริมให้นักศึกษามีส่วนร่วมในการบริการวิชาการ  และทํานบํุารุงศิลปวัฒนธรรม 

โอกาสพัฒนา/จุดที่ต้องพัฒนาอย่างเร่งด่วน 
• การปรับปรุงแผนพัฒนาคณะเพ่ือให้มีเสถียรภาพและการปฏิบัติตามแผนอย่างจริงจัง  
• การจัดทําแผนพัฒนาบุคลากรและการสนับสนุนงบประมาณเพ่ือพัฒนาบุคลากรทัง้สายวิชาการ 

และสายสนับสนุนโดยเฉพาะด้านการศึกษาต่อ  
• การจัดทําแผนงานวิจัย บริการวิชาการ และทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรมที่สอดคล้องกับพันธกิจ 

และอัตลักษณ์ของคณะ  
• การจัดทําแผน และการสนับสนุนงบประมาณในการจัดการเรียนการสอน เช่น ครุภัณฑ์ อุปกรณ์

จําเป็นในช้ันเรยีน  และการสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการเรียนรู้ และการจัดทําแผนพัฒนา
กิจกรรมนักศึกษา  

 
 
 



 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ภาคผนวก  ง   
ประมวลภาพกิจกรรม 
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มุมมองต่อสภาวการณ์ปัจจุบันของคณะบริหารศาสตร์ 
ประจําปี 2554 

การวิเคราะห์  SWOT 
จุดแข็ง 

1 หลักสูตรมีความหลากหลาย และเป็นท่ีต้องการของตลาด 
2 มีรายได้ท่ีสามารถเลี้ยงตนเอง 
3 มีความพร้อมด้านสื่อการเรียนการสอน และit 
4 สถานที่ต้ังท่ีเหมาะสม ได้เปรียบเชิงท่ีต้ังในภูมิภาคสู่ประชาคมอาเซียน 
5 บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ทุ่มเท มีความพร้อมต่อการพัฒนา 
6 บุคลากรมีความเช่ียวชาญในหลากหลายสาขา 
7 บุคลากรมีความพร้อมในการพัฒนาคณะ 
8 บุคลากรรุ่นใหม่ไฟแรง 
9 มีความพร้อมด้านสื่อการเรียนการสอน และit 
10 มีระบบการทํางานที่เหมาะสม มีความคล่องตัว 
11 บัณฑิตมีความอดทน ทํางานในสภาวะแวดล้อมที่กดดันได้ 
12 นักศึกษามีความอ่อนน้อมถ่อมตน 

จุดอ่อน 
1 การสื่อสาร และประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรไม่ท่ัวถึง ขาดความต่อเนื่อง 
2 ระบบการบริหารงานยังไม่ดี เช่น ระบบการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร  ระบบการเงิน 
3 ขาดแรงจูงใจในการทํางาน 
4 ภาพลักษณ์ยังไม่ดี 
5 การประชาสัมพันธ์ยังไม่ท่ัวถึง ทําให้คณะยังไม่เป็นที่รู้จัก 
6 งบประมาณที่ได้รับมีจํานวนจํากัด 
7 อุปกรณ์ พ้ืนที่กิจกรรมของนกัศึกษา และสถานท่ีไม่เพียงพอต่อสัดส่วนจํานวนนักศึกษา  
8 ความรู้พ้ืนฐานด้านภาษาอังกฤษของนักศึกษาตํ่า 
9 บุคลากรขาดความสามัคคี 
10 จํานวนนักศึกษาลดลง 
11 อาจารย์ท่ีมีตําแหน่งทางวิชาการมีน้อย 
12 อาจารย์คุณวุฒิ ป.เอกมีน้อย 
13 ความร่วมมือจากภายนอก/การสร้างเครือขา่ยยังมีน้อย 
14 อัตราส่วนของอาจารย์ต่อนักศึกษาไม่เป็นไปตามเกณฑ์ของ สกอ. (ตํ่ากว่าเกณฑ์) 
15 มีการเปล่ียนผู้บริหารบ่อย ทําให้การดําเนินงานไม่ต่อเนื่อง 
16 ผู้บริหารยังมีประสบการณใ์นการบริหารงานน้อย 

 
โอกาส 

1 ได้เปรียบเชิงพ้ืนท่ีท้ังในส่วนภมิูภาค ใกล้ชุมชน ประเทศเพ่ือนบ้าน อินโดจีน อาเซียน 
2 โอกาสในการพัฒนาจากการเปิดตลาดอาเซียน 



3 การยอมรับจากหน่วยงานภายนอก/หน่วยงานภาครัฐ ในการสร้างความร่วมมือ 
4 องค์กรภายนอกให้ความร่วมมือ ทําให้การเรียนการสอนมีความหลากหลาย 
5 หน่วยงานภายนอก/จังหวัด ให้ความเช่ือถือ และมอบหมายภารกิจสําคัญ 
6 มีแหล่งงบประมาณจากภายนอก สนับสนุนการทําวิจัย 
7 การเมืองเร่ิมฟ้ืนตัว เศรษฐกิจเริ่มดีขึ้น 
8 นโยบายรัฐบาล ทําให้นักศึกษามีรายได้ 
9 รัฐบาลขยายโอกาสในการจ้างงาน 
10 ตลาดยังมีความต้องการบัณฑิตสาขาที่คณะเปิดสอน ทําให้นักศึกษามีโอกาสได้งานทําสูง 
11 ความนิยมในการเข้าศึกษาต่อของนักเรียนที่จบช้ันมัธยมศึกษา 
12 ผู้ปกครองมีค่านิยมให้ลูกหลานเรียนใกล้บ้าน 
13 นักศึกษาในพ้ืนท่ี ยังมีความสนใจเข้าศึกษามหาวิทยาลัยในภูมิภาค 
14 มีโอกาส/ช่องทาง การสร้างรายได้ให้คณะ 

อุปสรรค 
1 การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐด้านการศึกษา  งบประมาณ เศรษฐกิจส่งผลกระทบต่อการ

บริหารงาน 
2 การเป็นคณะในกํากับ ยังขาดความชัดเจน ในด้านนโยบาย 
3 งบประมาณจากภาครัฐในการสนับสนุนงบประมาณด้านต่างๆ เช่น การศึกษามีไม่เพียงพอ และมี

ข้อจํากัดในการพัฒนาคณะ   
4 มหาวิทยาลัยต่างพ้ืนท่ีเข้ามาขยายตลาดในพ้ืนท่ีของจังหวัด และภูมิภาค สูงมาก และทําให้มีการ

แข่งขันสงู  และมีมหาวิทยาลัยช้ันนําในภูมิภาคจํานวนมาก 
5 การแข่งขันในเรื่องคุณภาพหลักสูตร สูง 
6 คณะยังไม่มีการเช่ือมต่อกับหน่วยงานเอกชน และนานาชาติเป็นหนึ่งเดียว ระดับจังหวัด และ

ต่างประเทศ 
7 บัณฑิตไม่สามารถทํางานในท้องถิ่นได้เน่ืองจากผู้ประกอบการไม่ยอมจ้างในอัตราสูง 
8 ช่ือเสียงภาพพจน์ ยังไม่เป็นที่ประจักษ์แก่สงัคม 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

 



S จุดแข็ง 
๑ หลักสตูรมีความหลากหลาย และเป็นที่ต้องการของตลาด 
๒ มีรายได้ทีส่ามารถเลี้ยงตนเอง 
๓ มีความพร้อมด้านสือ่การเรียนการสอน และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๔ สถานที่ตั้งที่เหมาะสม ได้เปรียบเชิงที่ตัง้ในภูมิภาคสู่ประชาคมอาเซียน 
๕ บุคลากรมีความรู้ความสามารถ ทุ่มเท มีความพร้อมต่อการพัฒนา 
๖ บุคลากรมีความเชี่ยวชาญในหลากหลายสาขา 
๗ บุคลากรมีความพรอ้มในการพัฒนาคณะ 
๘ บุคลากรรุ่นใหม่ไฟแรง 
๙ มีความพร้อมด้านสือ่การเรียนการสอน และเทคโนโลยีสารสนเทศ 
๑๐ มีระบบการทํางานที่เหมาะสม มีความคลอ่งตัว 
๑๑ บัณฑิตมีความอดทน ทํางานในสภาวะแวดลอ้มทีก่ดดันได ้
๑๒ นักศกึษามีความออ่นน้อมถ่อมตน 

 
 
 

W  จุดอ่อน 
๑ การสือ่สาร และประชาสัมพันธ์ภายในองค์กรไม่ทั่วถึง ขาดความต่อเนื่อง 
๒ ระบบการบริหารงานยังไม่ดี เช่น ระบบการส่งเสริมพัฒนาบุคลากร  ระบบการเงิน 
๓ ขาดแรงจูงใจในการทํางาน 
๔ ภาพลักษณ์ยังไม่ดี 
๕ การประชาสัมพันธ์ยังไม่ทั่วถึง ทําให้คณะยังไม่เป็นที่รู้จัก 
๖ งบประมาณที่ได้รับมีจํานวนจํากัด 
๗ อุปกรณ์ พื้นที่กิจกรรมของนักศกึษา และสถานที่ไม่เพียงพอต่อสดัส่วนจํานวนนักศึกษา  
๘ ความรู้พื้นฐานด้านภาษาอังกฤษของนักศกึษาต่ํา 
๙ บุคลากรขาดความสามัคค ี
๑๐ จํานวนนักศึกษาลดลง 
๑๑ อาจารย์ที่มีตําแหน่งทางวิชาการมีน้อย 
๑๒ อาจารย์คุณวุฒิ ป.เอกมีน้อย 
๑๓ ความร่วมมือจากภายนอก/การสร้างเครือข่ายยังมีน้อย 
๑๔ อัตราส่วนของอาจารย์ต่อนักศกึษาไม่เป็นไปตามเกณฑ์ของ สกอ. (ต่ํากว่าเกณฑ์) 
๑๕ มีการเปลี่ยนผู้บริหารบอ่ย ทําให้การดําเนินงานไม่ต่อเนื่อง 
๑๖ ผู้บริหารยังมีประสบการณ์ในการบริหารงานน้อย 

O โอกาส 
๑ ได้เปรียบเชิงพื้นที่ทั้งในส่วนภูมิภาค ใกลชุ้มชน ประเทศเพื่อนบ้าน อินโดจีน อาเซียน 
๒ โอกาสในการพัฒนาจากการเปดิตลาดอาเซียน 
๓ การยอมรบัจากหน่วยงานภายนอก/หน่วยงานภาครัฐ ในการสร้างความร่วมมือ 
๔ องค์กรภายนอกใหค้วามร่วมมือ ทําให้การเรียนการสอนมีความหลากหลาย 
๕ หน่วยงานภายนอก/จังหวัด ให้ความเชือ่ถือ และมอบหมายภารกิจสําคัญ 
๖ มีแหล่งงบประมาณจากภายนอก สนับสนุนการทําวิจัย 
๗ การเมืองเริ่มฟื้นตัว เศรษฐกิจเริ่มดีขึ้น 
๘ นโยบายรฐับาล ทําให้นักศกึษามีรายได ้
๙ รัฐบาลขยายโอกาสในการจ้างงาน 
๑๐ ตลาดยังมีความตอ้งการบัณฑิตสาขาที่คณะเปิดสอน ทําให้นักศกึษามีโอกาสไดง้านทําสูง 
๑๑ ความนิยมในการเข้าศึกษาตอ่ของนักเรยีนที่จบชั้นมัธยมศึกษา 
๑๒ ผู้ปกครองมีค่านิยมให้ลกูหลานเรียนใกล้บ้าน 
๑๓ นักศกึษาในพื้นที่ ยังมีความสนใจเข้าศึกษามหาวิทยาลัยในภูมิภาค 
๑๔ มีโอกาส/ช่องทาง การสร้างรายไดใ้ห้คณะ 

T อุปสรรค 
๑ การเปลี่ยนแปลงนโยบายของรัฐด้านการศกึษา  งบประมาณ เศรษฐกิจส่งผลกระทบตอ่การบริหารงาน 
๒ การเป็นคณะในกํากับ ยังขาดความชดัเจน ในด้านนโยบาย 
๓ งบประมาณจากภาครัฐในการสนับสนุนงบประมาณด้านตา่งๆ เช่น การศึกษามีไม่เพียงพอ และมีข้อจํากัดใน

การพัฒนาคณะ   
๔ มหาวิทยาลัยต่างพื้นที่เข้ามาขยายตลาดในพื้นที่ของจังหวัด และภูมิภาค สูงมาก และทําให้มีการแข่งขันสูง  

และมีมหาวิทยาลัยชั้นนําในภูมิภาคจํานวนมาก 
๕ การแข่งขันในเรื่องคุณภาพหลักสตูร สงู 
๖ คณะยังไม่มีการเชื่อมต่อกบัหน่วยงานเอกชน และนานาชาติเป็นหนึ่งเดียว ระดับจังหวัด และต่างประเทศ 
๗ บัณฑิตไม่สามารถทํางานในท้องถิ่นได้เนื่องจากผู้ประกอบการไม่ยอมจ้างในอตัราสูง 
๘ ชือ่เสียงภาพพจน์ ยังไม่เป็นที่ประจักษ์แกส่ังคม 

 
 



S+O 
1. เปิดรับนกัศึกษาต่างชาติ ในหลักสูตรบริหารธุรกิจบัณฑิต สาขาการจัดการธุรกิจระหว่างประเทศ 

(หลักสูตรภาษาอังกฤษ) 
2. เปิดการรับนกัศึกษาเพ่ือขยายโอกาสทางการศึกษา ในเขตพ้ืนท่ีชุมชมและจังหวัดใกล้เคยีงมากขึ้น 
3. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เชิงรุก โดยเนน้พ้ืนท่ีชุมชมและจังหวัดใกล้เคียง 
4. การสร้างความร่วมมือทางด้านวิชากับหน่วยงานภายนอก เช่น โครงการสหกิจศึกษา 

 

S+T 
1. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เชิงรุก โดยเนน้การนําผลงานท่ีสร้างช่ือเสียงเผยแพร่ให้เปน็ท่ีประจักษ์

แก่สงัคมมากย่ิงขึน้ 
2. การสร้างความร่วมมือทางด้านวิชากับหน่วยงานภายนอก  เช่น การสร้าหลักสูตรให้เป็นท่ีต้องการ

ของภาครัฐและเอกชน หรือการทําหลักสูตรร่วมกับภาคเอกชน รองรับตลาดแรงงานที่ส่วนใหญ่
เปน็ภาคเอกชน 

3. บริหารหลักสูตรทุกระดับให้ได้ตามเกณฑ์มาตรฐานคุณภาพ 
4. สร้างหลกัสูตรท่ีมีความโดดเด่น มีความแตกต่างจากมหาวิทยาลัยใกล้เคียง อย่างน้อย 1 หลักสูตร 

 
W+O 

1. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เชิงรุกอย่างมืออาชีพ 
2. เปิดช่องทางการรับนักศกึษา เช่น เพ่ิมสัดส่วนการรบันักศึกษาในพ้ืนท่ีชุมชมและจังหวัดใกล้เคียง  
3. สร้างความร่วมมือจากภายนอก โดยเนน้พ้ินท่ีในส่วนภูมิภาค ประเทศเพ่ือนบ้าน  
4. เปิดโอกาสให้ภาคเอกชนมีส่วนร่วมในการผลิตบัณฑิตหลักสูตร เพ่ือให้เป็นท่ีต้องการของ

ตลาดแรงงาน 
 
W+T 

1. ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์เชิงรุกอย่างมืออาชีพ ท้ังภายในและภายนอกองค์กร 
2. เปิดช่องทางการรับนักศกึษาเพ่ิมขึ้นและเพ่ิมแผนจํานวนนกัศึกษา เพ่ือการชดเชยงบประมาณจาก

ภาครัฐที่ได้รับน้อยลง 
3. ปรบัอัตราค่าธรรมเนียนการศึกษาให้เหมาะสมกับสภาพเศรษฐกิจปัจจุบนั โดยการวิเคราะห์

ค่าใช้จ่ายต่อหัวนักศึกษา 

 
 
 


