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1.1 การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
จุดแข็ง (Strengths) 

St
re
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s 

S1. คณาจารย์มีความเชี่ยวชาญที่หลากหลาย 
S2. คณะมีหลักสูตรที่หลากหลายครอบคลุมศาสตร์ด้านการบรหิาร  
(การจัดการธุรกิจ การบัญชี การเงินและการลงทุน การตลาด การตลาดค้าปลีก การจัดการการโรงแรม การค้า
และการตลาดระหว่างประเทศ การจัดการโลจิสติกส์ )   
S3. หลักสูตรที่มีความร่วมมือกบับริษัทระดบัชาติ (หลักสตูรการตลาดค้าปลีก) 
S4. หลักสูตรบริการวิชาการที่หลากหลายเปน็ที่ต้องการของสังคม (หลักสูตรอบรมด้านการจัดการ การบัญชี 
การเงิน การตลาด การเป็นผูป้ระกอบการ)   
S5. คณะมีทรัพยากรที่เอ้ือต่อการเรียนการสอนที่เพียงพอให้กับนักศึกษา เชน่ อาคารเรียน ห้องปฏิบัติการ
คอมพิวเตอร์ อาคารปฏิบัติการด้านโรงแรม หน่วยวิเคราะห์การลงทุน เครือข่ายแหล่งฝึก 
S6. คณะมีความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยต่างชาติ เพื่อส่งเสริมศักยภาพนักศึกษา 
 

 
จุดอ่อน (Weaknesses) 

W
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W1. การเพิ่มประสิทธิภาพการสื่อสารภายในองค์กร เพื่อลดช่องว่างของบุคลากรภายในองค์กร 
W2. การบริหารทรัพยากรบุคคลที่มีประสิทธิภาพ ในด้าน 
       - การสร้างเสริมความผูกพันของบุคลากร 
       - การบริหารขีดความสามารถของบุคลากรทั้ง 2 กลุ่ม   
       - ระบบการประเมินผลการปฏิบัติงาน 
W3. ระบบข้อมูลสารสนเทศทีพ่ร้อมใช้การบริหารและตัดสนิใจ 
W4. ด้านการจัดการศึกษา ประเด็นอาจต้องพิจารณาแก้ไข 
- จ านวนนักศึกษาที่รับเข้าไมไ่ดต้ามเป้า การจบตามก าหนดเวลา ผลงานตีพิมพ์ของนักศึกษา การผลักดัน
หลักสูตรให้ผ่าน TQR 
- การปรับเปลี่ยนระบบการเรียนรู้ให้เอ้ือต่อการพัฒนาทักษะสาหรับศตวรรษที่ 21  
- การเปลี่ยนโฉมบทบาท ‘ครู’ ให้เป็นครูยุคใหม่  
- การเพิ่มประสิทธิภาพระบบบริหารจัดการศึกษาในทุกระดับ 
W5. ด้านการวิจัยและนวัตกรรม อาจต้องเสริมแรงเพื่อ 
- การพัฒนานวัตกรรมในทุกมิต ิ 
- การวิจัยพัฒนา/การดัดแปลงและต่อยอดการพัฒนาเทคโนโลย ี 
- การด าเนินงานอยา่งเปน็เครือข่ายระหว่างสถาบนัวิจัย สถาบนัการศึกษา ภาครัฐ ภาคเอกชน และภาค
ประชาชน/ชุมชน 
W6. การจัดระบบการให้บริการวิชาการให้มีประสทิธิภาพและประสิทธิผล (ปัจจุบนัมีการด าเนนิการใน
ลักษณะบุคคลมากกว่าเชิงระบบ) 
W7. การพัฒนาสู่ความเปน็นานาชาติยังน้อย 
W8. นักศึกษายังขาดทักษะที่จ าเป็น เชน่ ภาษาอังกฤษ ส่งผลให้ผลการสอบด้านภาษาอังกฤษอยู่ในระดับต่ า 
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โอกาส (Opportunities) 
Op
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s 
O1. การสร้างหลักสูตรระยะสัน้/ยาว ที่ตอบสนองความต้องการของสังคมและประเทศ รวมทั้งการพัฒนา
ระบบการเรียนรู้ตลอดชีวิต 
หลักสูตรระยะสั้นอาจเป็น  
- Credit Bank หรือ special area of interest เช่น Mini MBA ส าหรับผูป้ระกอบการ, การบนัทึกบัญชี
ของ อปท., ผู้ประกอบการนวัตกรรมด้านเกษตรและอาหารกับบริหารธุรกิจ  
- หลักสูตรในรูปแบบ MOOC 
O2. การพัฒนาหน่วยงานวิสาหกิจ (ซึ่งเอ้ือประโยชน์ต่อการจัดการเรียนการสอนและการจัดประสบการณ์
ให้นักศึกษา) รวมทั้งการวิจัย และบริการวชิาการ 
O3. การเสริมสร้างความร่วมมือของเครือข่ายทั้งในและต่างประเทศเพื่อเสริมความเข้มแข็งซึ่งกันและกัน
ภายใต้ข้อก าหนดในการท างานร่วมกันที่ชัดเจน (เช่น การพฒันาหลักสูตรระดับปริญญาตรีร่วมกัน)  
O4. การวิจัยที่มุ่งเนน้นวัตกรรม เพื่อตอบโจทย์ปัญหาของประเทศ 
O5. รัฐบาลมีแนวนโยบายในการส่งเสริมการเป็นผูป้ระกอบการ 
 

 
อุปสรรค (Threats) 

Th
re

at
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T1. Disruptive Technology ส่งผลให้ต้องมีการปรับตัวในทุกพันธกิจ ตลอดจนการบริหารจัดการที่ต้อง
ปรับตัวที่ต้องใช้ Digital ให้มากขึ้น 
T2. การเปลี่ยนแปลงโครงสร้างประชากร ส่งผลให้คณะต้องมีกลยุทธ์ในการหารายได้เพื่อพึงพาตนเองให้
มากข้ึน 
T3. การลดงบประมาณดา้นบรกิารวิชาการ สง่ผลให้คณะมโีครงการบริการวิชาการลดน้อยลง 
T4. มหาวิทยาลัยขนาดใหญ่และมีชื่อเสียงใช้กลยทุธ์ในการรับเข้านักศึกษานอกเขตพื้นที่ความรับผิดชอบ
ของตนเอง ส่งผลต่อการแข่งขันด้านการรับเข้า  ดงันัน้คณะฯตอ้งมีกลยุทธ์ในด้านดังกลา่วโดยมอง
กลุ่มเป้าหมาย/ ตลาดใหม่ และสร้างความแตกตา่งของหลักสูตรและบริการที่เน้นการท าตลาดใน Blue 
Ocean 
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1.4 ความท้ายทาย โอกาสเชิงกลยุทธ์ และความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์ 
ความท้าทายเชิงกลยุทธ์:  

St
ra
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gic

 C
ha
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es
 

ด้านพันธกิจ 

SC1. สร้างเครือข่ายความร่วมมอืทั้งในและตา่งประเทศเพื่อพัฒนาในดา้นหลักสตูร วิจัย บริการวิชาการ 

SC2. สร้างทักษะที่จ าเปน็เพื่อพัฒนาศักยภาพนักศึกษา เชน่ ทกัษะการสื่อสาร ทักษะการคิดวิเคราะห์ 
ทักษะด้านนวัตกรรม ทักษะการเป็นผู้น า ทักษะการท างานเป็นทีม ทักษะการใช้เหตุผล ทักษะการตัดสินใจ 
ที่เอ้ือต่อการปฏิบัติงานได้จริงของนักศึกษา 

SC3. สร้างผลงานวิจัยที่เปน็ไปในทิศทางการพัฒนาของประเทศ เช่น นวัตกรรมส าหรับธุรกิจ การเตรียม
ก าลังคน ผู้เชี่ยวชาญ และผูป้ระกอบการ เป็นต้น 

SC4. เพิ่มจ านวนผลงานวจิัยตีพมิพ์ระดับนานาชาติ ที่อยู่ในฐานข้อมูล Scopus และ ISI  
ด้านปฏิบัติการ  

SC5 พัฒนาระบบสารสนเทศเพือ่พัฒนางาน และการตัดสินใจ เช่น ระบบรับฟงัเสียงของลูกค้า, ระบบการ
จัดภาระการสอน ระบบการติดตามและควบคุมการด าเนนิงานวิจัย ระบบศษิย์เก่าสัมพนัธ์ ระบบการฝึกงาน 
ระบบการประเมินผลการปฏิบตังิาน ระบบงานแผน  
SC6 ปรับปรุงระบบบริหารจัดการเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างานทีช่่วยลดขั้นตอนในทุกงานสนับสนนุ 
ด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 

SC7 การพัฒนาสังคมและชุมนมุเพื่อเพิ่มรายได้หรือลดต้นทุนการผลิต  
SC8 การส่งเสริมการเป็นผูป้ระกอบการเพื่อสังคม 
ด้านบุคลากร 
SC9 พัฒนาศักยภาพบุคลากร ด้านทักษะการพัฒนานวัตกรรม รายงานและวิเคราะห์ข้อมูล การใช้
เทคโนโลยี ทักษะภาษาอังกฤษ และทักษะการท าวิจัย 

 
โอกาสเชิงกลยุทธ์: 
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s SA1. มีหลักสูตรปริญญาตรีที่หลากหลายครบทุกศาสตร์ดา้นบริหารธุรกิจที่เน้นการปฎิบัติจริง  
SA2. คณะฯมีทรัพยากรที่เพียงพอที่เอ้ือต่อการวิจัย บริการวิชาการ และการลงทนุในอนาคต  
SA3. คณาจารย์มีความเชี่ยวชาญที่หลากหลายในด้านบริหารธรุกิจ 

 
ความได้เปรียบเชิงกลยุทธ์: 

St
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 SO1. สร้างศนูย์วิจัยและพฒันาธุรกิจในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ เนื่องจากรัฐบาลมีแนวนโยบายใน
การส่งเสริมการเป็นผูป้ระกอบการ 
SO2. การจัดท าหลักสูตรหารายได้ที่เปน็ไปตามความเชี่ยวชาญของคณะในด้านบริหารธุรกิจ 
SO3 พัฒนาหลักสูตรให้แตกต่างเช่น หลักสูตรบูรณาการระหวา่งคณะ เพื่อมุ่งตลาดใหม่ 
SO4. พัฒนาหลักสูตรระยะสั้น หรือ non-degree ส าหรับเพิ่มทักษะในกลุ่มวัยท างาน 
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2. แผนยุทธศาสตร์คณะบริหารศาสตร์ 
2.1 วิสัยทัศน์และพันธกิจ 

วิสัยทัศน์:   
“เป็นคณะชัน้น าด้านบริหารธุรกิจในระดับประเทศ เพื่อร่วมสรา้งสรรค์นวัตกรรม และพฒันาสงัคม” 

เป้าหมาย: ผลการจัดล าดับ ดา้นบริหารธุรกิจ  1 ใน 10 ของประเทศ ภายในปี 2566  

ชั้นน าด้านบริหารธุรกิจ วัดจาก การได้งานท าของบัญฑิต, เงินเดือน ,ความพึงพอใจของนายจา้ง รวบรวม
ข้อมูลจากมหาวิทยาลัยของรัฐและมหาวิทยาลัยในก ากับรัฐที่รายงานข้อมูลในระบบ CHE QA Online  

ร่วมสร้างสรรค์นวัตกรรม วัดจากจ านวนนวัตกรรมด้านบริหารธุรกิจ  

พัฒนาสังคม วัดจาก จ านวนผลงานที่ส่งผลกระทบต่อสังคม (เช่น รายได้เฉลี่ยของชุมชนเพิ่มข้ึน, จ านวน
ผลงานวิจัยที่สามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้จริง) 

โดยมีตัววัดในแต่ละ Pillar ดังนี้ (Outcome) 
ด้านการจัดการศึกษา ด้านการวิจัย ด้านการบริการวิชาการ 

1. ร้อยละของบัณฑิตที่ไดง้านท าภายใน /
ประกอบอาชีพอิสระภายใน 1 ปี 
2. ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑติต่อคุณภาพ
บัณฑิตระดบัปริญญาตร ี
3. จ านวนนักศึกษาทีไ่ด้รับรางวลัทั้งใน
ระดับชาติ หรือระดับนานาชาติ 
4. จ านวนบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการ 

1.จ านวนผลงานตีพิมพ์ระดับชาติ 
2. จ านวนผลงานตีพิมพ์ระดับ
นานาชาต ิ
3. จ านวนบทความที่ได้รบัการอ้างอิง 
4.ผลงานวิจัยเชิงนวัตกรรมด้านธุรกิจ 
5. จ านวนผลงานวิจยัที่น าไปใช้
ประโยชน ์

1. ร้อยละความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการ 
2. รายได้เฉลี่ยของชุมชนเพิ่มขึ้น 
3. จ านวนโครงการบริการวิชาการที่
สร้างรายได้ให้กับคณะ 

ด้านการบริหารจัดการ 
1. ความพึงพอใจของบุคลากรต่อสภาพแวดล้อมการท างาน 
2. จ านวนระบบใหม่ที่พัฒนาเพื่อการท างาน 
3. จ านวนการสอบข้อเท็จจริงของบุคลากร 
4. ผลประเมินการปฏิบัติราชการ ระดับดีขึ้นไป 
5. ระดับความผูกพันของบุคลากร 

 
พันธกิจ  
1. สร้างบัณฑิต ที่คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้ และทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
2. สร้างผลงานวิจัยและนวัตกรรมแบบบูรณาการ ที่เป็นประโยชน์ต่อสังคม และสามารถแก้ปัญหาด้าน

ธุรกิจ  
3. การบริการวิชาการ ตรงกับความต้องการของสังคม เพื่อพัฒนาและสร้างความเข้มแข็งให้กับชุมชน 
4. ส่งเสริม เผยแพร่ อนุรักษ์ภูมิปัญญาท้องถิ่น และท านุบ ารุงศิลปวัฒนธรรม 
 

 2.2 สมรรถนะหลักของคณะ (Core Competency) 
1. การจัดการเรียนการสอนโดยเน้นการฝึกปฏิบัติจริงจากความร่วมมือกับภาคธุรกิจ 
2. วิจัยและบริการวิชาการเพ่ือพัฒนาธุรกิจ 
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1.3 ค่านิยม (Core Value)    
iTALENT  
(i) Innovation Oriented = มุ่งนวัตกรรม  
(T) Teamwork = ท างานเป็นทีม  
(A) Attention to stakeholders = ใส่ใจผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
(L) Lifelong learning = ไม่หยุดเรียนรู้  
(E) Ethics = มีจริยธรรม  
(N) Networking = สร้างเครือข่าย  
(T) Think Creatively = คิดอย่างสร้างสรรค์ 
 

1.4 วัฒนธรรมองค์กร 
- บุคลากรมีความมุ่งมั่นท างานเพ่ือพัฒนาองค์กร 

 
ประเด็นยุทธศาสตร ์
ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตบณัฑิตให้มีคุณภาพโดดเด่น และพร้อมท างานได้จริง 
ยุทธศาสตร์ที่ 2  สรา้งงานวิจยัและนวัตกรรมที่ตอบโจทยช์ุมชน และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3  ให้บริการวิชาการที่พัฒนาชุมชนและสรา้งรายได้  
ยุทธศาสตร์ที่ 4  การบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ  
ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพฒันาทรพัยากรมนุษย์ให้มีประสทิธิภาพในการท างาน มีความผูกพัน และพร้อมรับการ

เปลี่ยนแปลง 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



แผนยุทธศาสตร์คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัยอุบลราชธานี พ.ศ.2563-2567 (ฉบับปรับปรุง 2564) 
 

- 7 - 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  ผลิตบัณฑิตให้มีคุณภาพโดดเด่น และพร้อมท างานได้จริง 
ผู้รับผิดชอบ :  รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายวิชาการ 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายกิจการนักศึกษา 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายสื่อสารองค์กร 

 
เป้าประสงค์   ตัวชี้วัด หน่วยวัด 2564 2565 2566 2567 2568 

1. บัณฑิตมีทักษะทีส่ามารถปฏิบตัิงานได้จริง 1. การมีงานท าของบัณฑิตที่ส าเรจ็การศึกษาภายใน 1ปี ร้อยละ 80 80 85 85 90 
2. บัณฑิตมีความรู้และทักษะการเป็นผู้ประกอบการ 
สามารถประยุกต์ใช้นวัตกรรมเพื่อพัฒนาธุรกิจ 

1. จ านวนบัณฑิตที่เป็นผู้ประกอบการ ร้อยละ 10 12 14 16 18 
2.ผลงานในการมสี่วนร่วมสร้างนวัตกรรมของนักศึกษาทุกระดับ ผลงาน 2 3 4 5 6 

3. บัณฑิต คิดเป็น ท าเป็น แก้ปัญหาได้  1.ความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตตามทักษะ 5 ด้าน  ระดับ 4.4 4.4 4.5 4.5 4.6 
2. จ านวนนักศึกษาท่ีได้รับรางวัลทั้งในระดับชาติ หรือระดับนานาชาต ิ คน 12 15 20 25 30 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรการ โครงการหลัก ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยวัด 2564 2565 2566 2567 2568 

1. บัณฑิตมีทักษะที่
สามารถปฏิบัติงานได้
จริง 

1. การมีงานท าของ
บัณฑิตทีส่ าเร็จ
การศึกษาภายใน 1
ปี 

ร้อยละ 80 80 85 85 90 กลยุทธ์ที ่1 ปรับปรุงหรือ
พัฒนาหลักสตูรในแนวทาง
หลักสตูรพันธุ์ใหม่ ให้ทันต่อ
การเปลีย่นแปลงของความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 
มาตรการ 
1.พัฒนาหลักสูตรให้มี
คุณภาพและทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 
2.พัฒนาหลักสูตรโดยเน้นการ
ปฏิบัติจริงตามวิชาชีพ 

1. โครงการปรับปรุงและพัฒนาหลักสูตรให้
ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 
-พัฒนาหลักสูตรให้มสีหกิจศึกษา 
-พัฒนาหลักสูตรเรียน ป.ตรี ควบการเรยีน ป.
โท 
2.โครงการประกันคุณภาพการศึกษา ระดับ
หลักสูตรเพ่ือให้ได้มาตรฐาน 
- การให้ความรู้ดา้นการประกันคณุภาพ 
ระดับหลักสตูร 
- การจัดท าแผนปรับปรุงคณุภาพการบริหาร
หลักสตูร เพื่อให้เป็นไปตามมาตรฐาน (สกอ.) 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรการ โครงการหลัก ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยวัด 2564 2565 2566 2567 2568 

3.พัฒนาการสื่อสารกับ
กลุ่มเป้าหมายเชิงรุก เพื่อให้
กลุ่มเป้าหมายเข้าใจถึง
หลักสตูร การจัดการเรียนการ
สอน ท่ีสามารถปฎิบัติงานได้
จริงหลังส าเร็จการศึกษา 

3.โครงการประชาสัมพันธ์เชิงรุกกับโรงเรียน
เครือข่าย 
-จัดกิจกรรม UBS Camp 
-จัดท าแผนการรับนักศึกษาเชิงรุก 
-สนับสนุนการจัดการการเรียนล่วงหน้า 
-กิจกรรมแนะแนวโรงเรียนเป้าหมาย 
-แผนประชาสัมพันธ์ตลาดตา่งประเทศ 

กลยุทธ์ที ่2  พัฒนาการ
จัดการเรียนการสอน เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถของบัณฑิต
ให้เป็นมืออาชีพ 
มาตรการ 
1. ส่งเสรมิกิจกรรมทาง
วิชาการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
บัญฑิต 
2. พัฒนาสิ่งสนับสนุนการ
เรียนรูเ้พื่อรองรับการจัดการ
เรียนการสอนที่มี
ประสิทธิภาพ 
3. พัฒนาอาจารย์ ในการ
จัดการเรียนการสอน ที่
สอดคล้องกับการฝึกปฏิบัติ
จริง 
4. พัฒนาความร่วมมือกับ
ภาคเอกชน/สถาน
ประกอบการเพื่อให้นักศึกษา
ได้ฝึกปฏิบัติงานจริง 

1. โครงการพัฒนาผู้เรียน 
-โครงการอบรม SAP 
-โครงการอบรม MOS 
-โครงการสอนเสริมทักษะภาษาอังกฤษ 
-กิจกรรมเสรมิทักษะ ของแต่ละหลักสูตร 
-โครงการนักศึกษาแลกเปลี่ยน 
-โครงการ English corner เพื่อให้นักศึกษามี
โอกาสได้ฝึกสนทนาภาษาอังกฤษ 
2. โครงการพัฒนาสิ่งสนับสนนุการเรียนรู้  
-การจัดหาโปรแกรมสนับสนุนการเรียนการ
สอน 
-การสร้างบทเรียนออนไลน ์
- สร้าง learning space 
3. โครงการพัฒนาการใช้สื่อเทคโนโลยี
ส าหรับการจัดการเรียนการสอน 
- การใช้ระบบ LMS  
- อบรมการใช้สื่อการสอนรูปแบบต่างๆ 
4. โครงการพัฒนาการจัดการเรียนการสอน
ส าหรับอาจารย์ 
-อบรมเทคนิคการสอนในรูปแบบต่างๆ 

รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรการ โครงการหลัก ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยวัด 2564 2565 2566 2567 2568 

 
 
 

-การแลกเปลี่ยนเรียนรูด้้านการเรยีนการสอน 
-สนับสนุนอาจารย์เน้นการฝึกปฏบิัติ/ให้
ค าปรึกษากับภาคธุกิจ 

        กลยุทธ์ที ่3 พัฒนาเครือข่าย
ทางวิชาการกับหน่วยงาน
ภายในและต่างประเทศเพื่อ
สร้างความเข้มแข็งทาง
วิชาการ 
 
มาตรการ 
1. สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือทางวิชาการกับ
หน่วยงานภายในและ
ภายนอก 
2. สร้างความร่วมมือกับศิษย์
เก่าเพื่อส่งเสริมศักยภาพ
นักศึกษา 
 

1.โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายในและภายนอกเพ่ือพัฒนา
ทางวิชาการ 
- จัดท า MOU และกิจกรรม ร่วมกับสถาบัน/
หน่วยงานภายนอก 
- จัดท า MOU กับสถาบันทางการศึกษาใน
ต่างประเทศ 
- กิจกรรมแลกเปลีย่นอาจารย์และนักศึกษา
จากสถาบันในต่างประเทศ 
2.โครงการสร้างเครือข่ายความร่วมมือกับ
ศิษย์เก่า 
- สร้างฐานข้อมูลศิษยเ์ก่า 
- จัดตั้งชมรมศิษยเ์ก่า คณะบริหารศาสตร ์
- reskill ส าหรับศิษย์เก่า 
- กิจกรรมถ่ายทอดประสบการณ์ของศิษย์เก่า
ให้กับนักศึกษา 

 

2. บัณฑิตมีความรู้และ
ทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 
สามารถประยุกต์ใช้
นวัตกรรมเพื่อพัฒนา
ธุรกิจ 

1. จ านวนบัณฑิตที่
เป็นผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 10 12 14 16 18 กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาทักษะการ
เป็นผู้ประกอบการและ
นวัตกรรม เพื่ออาชีพใน
อนาคต 
มาตรการ 
1.ส่งเสรมิให้นักศึกษาให้มี
ความรู้ และทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ  

1. โครงการสนับสนนุกจิกรรมเพ่ือ
พัฒนาการเป็นผู้ประกอบการ และทักษะ
นวัตกรรม 
- อบรมความรู้และทักษะการเป็น
ผู้ประกอบการ 
- อบรมการสร้างนวัตกรรมส าหรับนักศึกษา 
- กิจกรรมแข่งขันทางวิชาการที่เกี่ยวกับ
นวัตกรรม 

 

2.ผลงานในการมี
ส่วนร่วมสร้าง
นวัตกรรมของ
นักศึกษาทุกระดับ 

ผลงาน 2 3 4 5 6 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด 
เป้าหมาย 

กลยุทธ์/มาตรการ โครงการหลัก ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยวัด 2564 2565 2566 2567 2568 

2.ส่งเสรมิการพัฒนา ร่วม
สร้างนวัตกรรมทางธุรกิจ 
 
 

- จัดตั้งบริษัทจ าลอง 
- พัฒนารายวิชาผู้ประกอบการธุรกิจ 
- ส่งเสริมการเข้าร่วมโครงการพัฒนาด้าน
นวัตกรรมกับหน่วยงาน เช่น อุทยาน
วิทยาศาสตร ์

3. บัณฑิต คิดเป็น ท า
เป็น แก้ปัญหาได้  

1.ความพึงพอใจ
ของผู้ใช้บัณฑิตตาม
ทักษะ 5 ด้าน  

ระดับ 4.4 4.4 4.5 4.5 4.6 กลยุทธ์ที ่1 พัฒนานักศึกษา
ให้มีทักษะการเรียนรู้ใน
ศตวรรษ 21 
มาตรการ 
1. พัฒนาทักษะผู้เรียนใน
ศตวรรษ 21 เพื่อให้เป็น
บัณฑิตที่ทันต่อการ
เปลี่ยนแปลงของโลก 
2. พัฒนาคุณภาพชีวิตของ
นักศึกษาเพื่อให้เป็นบัณฑติที่
มีคุณภาพ 

1.โครงการพัฒนาผู้เรียนในศตวรรษ 21  
- แผนพัฒนาทักษะทางวิชาการ และวิชาชีพ
ส าหรับนักศึกษาแต่ละช้ันปี 
- อบรมทักษะด้านการสื่อสารและเทคโนโลย ี
- กิจกรรมให้ความรู้ในด้านการใช้ชีวิตและ
อาชีพ 
- กิจกรรมจิตอาสา 
- กิจกรรมส่งเสรมิคณุธรรมจรยิธรรม 
- กิจกรรมส่งเสรมิและสืบสานศลิปและ
วัฒนธรรม 
- สนับสนุนการแข่งขันทางวิชาการใน
ระดับชาต ิ
2. โครงการสนับสนนุการดูแลนกัศึกษาท้ัง
ทางวิชาการและการใช้ชีวิต 
- การสนับสนุนทุนการศึกษา 
- ระบบอาจารย์ที่ปรึกษา 
- การจัดหารายได้ระหว่างเรียน 
- การให้ค าแนะน าด้านวิชาการและกิจกรรม
แก่นักศึกษา 

 

2. จ านวนนักศึกษา
ที่ได้รับรางวัลทั้งใน
ระดับชาติ หรือ
ระดับนานาชาต ิ

คน 12 15 20 25 30 
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ยุทธศาสตร์ที่ 2  สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ชุมชน และสามารถน าไปใช้ประโยชน์ได้ 

ผู้รับผิดชอบ : รองคณบดีฝ่ายวิจัย 

 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 2564 2565 2566 2567 2568 

1.อาจารย์มีศักยภาพในด้านการวจิัยและผลติผลงานทาง
วิชาการที่เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาต ิ

1. จ านวนผลงานตีพิมพร์ะดับชาต ิ ผลงาน 20 25 30 35 40 
2. จ านวนผลงานตีพิมพ์ระดับนานาชาติ ผลงาน 3 5 7 9 11 
3. จ านวนบทความที่ได้รบัการอ้างอิง ผลงาน 2 3 4 5 6 

2. สร้างงานวิจัยและนวัตกรรมที่ตอบโจทย์ชุมชน และ
สามารถใช้ประโยชน์ในการพัฒนา 
พื้นที่ระดับจังหวัดและกลุ่มจังหวัด 

1. ผลงานวิจัยเชิงนวัตกรรมดา้นธุรกิจ ผลงาน 1 1 2 2 2 
2. จ านวนผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้ประโยชน์ 
 

ผลงาน 10 12 14 16 18 

 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์/มาตรการ โครงการหลัก ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยวัด 2564 2565 2566 2567 2568 
1.อาจารย์มีศักยภาพใน
ด้านการวิจัยและผลติผล
งานทางวิชาการที่เผยแพร่
ในระดับชาติและ
นานาชาติ 

1. จ านวนผลงาน
ตีพิมพ์ระดับชาต ิ

ผลงาน 20 25 30 35 40 กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาศักยภาพอาจารย์
ในการผลติผลงานทางวิชาการเพื่อ
เผยแพร่ในระดับชาติและนานาชาติ 
มาตรการ 
1. ผลักดันให้อาจารยผ์ลิตผลงานทาง
วิชาการเพื่อเผยแพร่ในระดับชาตแิละ
นานาชาติ 

1. โครงการพัฒนาทักษะด้านการผลิต
ผลงานทางวิชาการ 
- อบรมทักษะการเขียนบทความเพื่อ
ตีพิมพ์ในระดับนานาชาต ิ
 
 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการ
วิชาการ 2. จ านวนผลงาน

ตีพิมพ์ระดับ
นานาชาติ 

ผลงาน 3 5 7 9 11 

3. จ านวนบท ความ
ที่ได้รับการอ้างอิง 

ผลงาน 3 5 7 9 11 

กลยุทธิ์ที่ 2 ส่งเสริมและผลักดันการ
เผยแพรผ่ลงานทางวิชาการ ในระดับ
นานาชาติ 
มาตรการ 
1. ยกระดับการเผยแพรผ่ลงานทาง
วิชาการในระดับนานาชาติให้มากขึ้น 
 

1. โครงการสนับสนนุการเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการในระดับชาติและ
นานาชาติ 
-สนับสนุนการช่วยเหลือในตรวจสอบ
และแก้ไขภาษาอังกฤษส าหรบับทความ
ทางวิชาการในระดับนานาชาต ิ

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการ
วิชาการ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์/มาตรการ โครงการหลัก ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยวัด 2564 2565 2566 2567 2568 

 -ระบบฐานข้อมูลวารสารระดับ
นานาชาติ 
- สนับสนุนค่าใช้จ่ายในการตีพิมพ ์
2. โครงการพัฒนาสิ่งสนับสนนุเพ่ือ
พัฒนางานวิจัยเชิงนวัตกรรม 
-จัดตั้งหน่วยวิจัยและบริการทางธรุกิจ 
-พัฒนาระบบสารสนเทศสนับสนุนการ
วิจัย 
-การประชาสัมพันธ์จัดตั้งหน่วยวิจยัและ
บริการทางธุรกิจ 

2. สร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมทีต่อบโจทย์
ชุมชน และสามารถใช้
ประโยชน์ในการพัฒนา 
พื้นที่ระดับจังหวัดและ
กลุ่มจังหวัด 
 
 

1.ผลงานวิจัยเชิง
นวัตกรรมด้านธรุกิจ 

ผลงาน 
 

1 
 

1 
 

2 
 

2 
 

2 
 

กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาศักยภาพนักวจิัย 
มาตรการ 
1. พัฒนาศักยภาพนักวิจัยเพื่อผลติผล
งานวิจัยท่ีสามารถแก้ไขปัญหาใน
พื้นที ่และใช้ประโยชน์ได้จริง 
2. การสร้างบรรยากาศในการท าวจิัย 
 

1. โครงการพัฒนาศักยภาพนักวิจัย 
- อบรมทักษะการท าวิจัย 
- อบรมการท าวิจัยเชิงนวัตกรรม 
- อบรมเพื่อพัฒนางานวิจัยระดับสงู 
- พัฒนาระบบพ่ีเลี้ยงนักวิจัย   
- ให้ความรู้ด้านจรรยาบรรณและ
กฎหมายที่เกีย่วข้องกับการวิจัย 
2. โครงการสนับสนนุการท าวิจัย 
- การจัดหาแหล่งทุนวิจัย 
- คลินิกวิจัย   
- กิจกรรมแลกเปลีย่นเรยีนรู้ดา้นวิจัย 
- สนับสนุนทุนวิจัย 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการ
วิชาการ 

2. จ านวน
ผลงานวิจัยท่ีน าไปใช้
ประโยชน ์

ผลงาน 10 12 14 16 18 

กลยุทธ์ที ่2 สร้างงานวิจัยและ
นวัตกรรมทีต่อบโจทย์ชุมชน และ
สอดคล้องกับนโยบายของชาต ิ
มาตรการ 

1. ชุดโครงการวิจัยและนวัตกรรมด้าน
บริหารธุรกิจ 
- จัดท าชุดโครงการวิจยับูรณาการ 
-แผนพัฒนางานวิจัย 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการ
วิชาการ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์/มาตรการ โครงการหลัก ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยวัด 2564 2565 2566 2567 2568 

1.สนับสนุนการจัดท าโครงการวิจยั
และนวัตกรรมในเชิงบูรณาการ
ศาสตร ์
2.ผลักดันการท าวิจัยที่ใช้ประโยชน์ใน
การแก้ไขปัญหาในพื้นที ่

-นโยบายการสนับสนุนทุนวิจัยตาม
นโยบายของชาต ิ
-สนับสนุนทุนวิจัยดา้นนวัตกรรม 
2. โครงการวิจัยเพ่ือแก้ไขปัญหาใน
พ้ืนที่ 
-สนับสนุนทุนวิจัยท่ีตอบสนองการแก้ไข
ปัญหาในพื้นที ่

กลยุทธ์ที ่3 การพัฒนาความร่วมมือ
ด้านการวิจัยกับหน่วยงานภาครัฐ 
และภาคเอกชน 
มาตรการ 
1.พัฒนาความร่วมมือด้านการวิจยักับ
หน่วยงานภายนอก 
 
 
 

1. โครงการความร่วมมือด้านวิจัยกับ
หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน 
- กิจกรรมแลกเปลีย่นอาจารย์กับ
สถาบันต่างประเทศ 
- จัดเวทีแลกเปลี่ยน/เชิญผู้ทรงคุณวุฒิ/
เมธีวิจัย 
- สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ 
และภาคเอกชน 
- สนับสนุนการท าวิจยัร่วมกับหนว่ยงาน
ภาครัฐ และภาคเอกชน 

รองคณบดี
ฝ่ายวิจัยและ
บริการ
วิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 3  ให้บริการวิชาการท่ีพัฒนาชุมชนและสร้างรายได้  
 

ผู้รับผิดชอบ : รองคณบดีฝ่ายวิจัยและบริการวิชาการ 
 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 2564 2565 2566 2567 2568 
1.พัฒนาการบริการวิชาการที่สรา้งความเข้มแข็งให้กับ
ชุมชน 

1. รายไดเ้ฉลีย่ของชุมชนเพิ่มขึ้น บาท/เดือน 1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 
2. ร้อยละความพึงพอใจของผู้รับบริการ ร้อยละ 85 90 90 95 95 

2.สนับสนุนการบริการวิชาการจากความเชี่ยวชาญของ
บุคลากรเพื่อสร้างรายได้ให้คณะ 

1.รายได้จากการให้บริการวิชาการ ล้านบาท 2 2.5 3 3.5 4 

         
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์/มาตรการ โครงการหลัก ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยวัด 2564 2565 2566 2567 2568 
1. พัฒนาการ
บริการวิชาการ
ที่สร้างความ
เข้มแข็งให้กับ
ชุมชน 

1. รายไดเ้ฉลีย่ของ
ชุมชนเพิ่มขึ้น 

บาท/
เดือน 

1,000 1,500 2,000 2,500 3,000 กลยุทธ์ที ่1 การสร้างโครงการบรกิาร
วิชาการที่ยกระดบัเศรษฐกิจของชุมชน  
มาตรการ 
1.สนับสนุนการบริการวิชาการที่เน้น
ความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจของชุมชน 
 

1.โครงการบริการวิชาการตามความต้องการ
ของพ้ืนที่และกลุม่เป้าหมาย 
- ส ารวจความต้องการของชุมชนในพื้นที ่
- จัดท าแผนการให้บริการวิชาการที่ตอบโจทย์
พื้นที ่
- ส ารวจความพึงพอใจของผู้รับบรกิาร 
- สนับสนุนงบประมาณในการให้บริการ
วิชาการ 
- สนับสนุนพ้ืนท่ีจ าหน่วยผลผลติ (ตลาดเขียว) 

รองคณบดฝี่าย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 2. ร้อยละความพึง

พอใจของ
ผู้รับบริการ 
 

ร้อยละ 85 90 90 95 95 

กลยุทธ์ที่ 2 สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือการบริการวิชาการกับ
หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน 
มาตรการ 
1. ส่งเสรมิความร่วมมือการบริการ
วิชาการกับหน่วยงานภาครัฐ และ
ภาคเอกชน 

1. โครงการความร่วมมือกับหน่วยงาน
ภาครัฐ และภาคเอกชน 
- ประชุมร่วมกับหนว่ยงานภายนอก เพื่อหา
โจทย์พัฒนาพ้ืนท่ี 
- ส ารวจความต้องการ ความคาดหวังของ
หน่วยงานกลุ่มเปา้หมาย 
- สร้างความร่วมมือกับหน่วยงานภาครัฐ และ
ภาคเอกชน 

รองคณบดฝี่าย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์/มาตรการ โครงการหลัก ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยวัด 2564 2565 2566 2567 2568 

- สนับสนุนการท าบริการวิชาการร่วมกับ
หน่วยงานภาครัฐ และภาคเอกชน 

2.สนับสนุนการ
บริการวิชาการ
จากความ
เชี่ยวชาญของ
บุคลากรเพื่อ
สร้างรายได้ให้
คณะ 

1.รายได้จากการ
ให้บริการวิชาการ 

ล้านบาท 2 2.5 3 3.5 4 กลยุทธ์ที ่1 การพัฒนาศักยภาพ
บุคลากร เพื่อให้บริการวิชาการอยา่ง
มืออาชีพ 
มาตรการ 
1.พัฒนาทักษะการเป็นวิทยากรและที่
ปรึกษาทางธุรกิจอย่างมืออาชีพ 
 

1. โครงการอบรมการเป็นวิทยากรและที่
ปรึกษาทางธุรกิจอย่างมืออาชีพ 
- อบรมทักษะการเป็นวิทยากรและการเป็นที่
ปรึกษาอย่างมืออาชีพ 
- อบรมทักษะทางวิชาการ 
- พัฒนาบุคลิกภาพ 
- การใช้สื่อออนไลน์ และการน าเสนออย่างมือ
อาชีพ 

รองคณบดฝี่าย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 

กลยุทธิ์ที ่2 พัฒนาหลักสตูรตามความ
เชี่ยวชาญเพื่อสรา้งรายได ้
มาตรการ 
1. สนับสนุนการสร้างหลักสตูรระยะ
สั้นท่ีตอบสนองความต้องการของ
ตลาด 

1. โครงการจัดท าหลักสูตรเพ่ือหารายได้ตาม
ความเชี่ยวชาญ 
- ส ารวจความต้องการในการรับบริการ
วิชาการ 
- หลักสูตรอบรมตามความเช่ียวชาญ 
- หลักสูตร In-house training 
- หลักสูตร Mini MBA 
- หลักสูตรตามความต้องการของภาครัฐ 

รองคณบดฝี่าย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 

กลยุทธ์ที่ 3 การพัฒนาระบบการ
ให้บริการวิชาการด้วยเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
มาตรการ 
1. พัฒนาระบบการให้บริการวิชาการ 

1.พัฒนาระบบเทคโนโลยเีพ่ือสนับสนุนการ
บริการวิชาการ 
-พัฒนาระบบฐานข้อมูลการบริการวิชาการ 
-ระบบการลงทะเบียนและช าระเงินออนไลน ์
-การประชาสัมพันธ์ ผ่านเว็บไซต์ ,Facebook, 
line 

รองคณบดฝี่าย
วิจัยและบริการ
วิชาการ 
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ยุทธศาสตร์ที่ 4  พัฒนาการบริหารองค์กรสู่ความเป็นเลิศ 

ผู้รับผิดชอบ : รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

        รองคณบดีฝ่ายแผนและประกันคุณภาพการศึกษา 

                  ผู้ช่วยคณบดีฝ่ายสื่อสารองค์กร 

 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 2564 2565 2566 2567 2568 

1. มีสภาพแวดล้อมการท างานทีเ่อื้อต่อการสรา้ง
ประสิทธิภาพ 

1.ความพึงพอใจของบุคลากรต่อโครงสร้างพื้นฐาน ทาง
กายภาพ สภาพแวดล้อม และสาธารณูปโภค 

ค่าเฉลี่ย 3.5 3.8 4.0 4.2 4.4 

2.ความพึงพอใจของนักศึกษาต่อโครงสร้างพื้นฐาน ทาง
กายภาพ สภาพแวดล้อม และสาธารณูปโภค 

ค่าเฉลี่ย 3.5 3.8 4.0 4.2 4.4 

2. มีระบบการบริหารจัดการที่มีประสิทธิภาพ และ
สอดคล้องกับการเปลีย่นแปลง 

1.คะแนนการประเมิน EdPex คะแนน 150 150 200 200 220 
2.การเพิ่มขึ้นของรายได้สุทธิต่อป ี ร้อยละ 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 

3. มีการบริหารจัดการ โดยยึดหลกัธรรมาภิบาล 1.จ านวนการสอบข้อเท็จจริงของบุคลากร เรื่อง 3 3 2 2 2 

 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์/มาตรการ โครงการหลัก ผู้รับผิดชอบ 

หน่วยวัด 2564 2565 2566 2567 2568 
1. มีสภาพแวดล้อมการ
ท างานท่ีเอื้อต่อการ
สร้างประสิทธิภาพ 

1.ความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อ
โครงสร้างพื้นฐาน 
ทางกายภาพ 
สภาพแวดล้อม และ
สาธารณูปโภค 

ค่าเฉลี่ย 3.5 3.8 4.0 4.2 4.4 กลยุทธ์ที ่1 พัฒนา 
สภาพแวดล้อมการท างาน ให้น่า
อยู่ และสะดวกสบาย 
มาตรการ 
1. ปรับปรุง และพัฒนา
สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ เพื่อ

1.โครงการปรับปรุงอาคารและภูมิทัศน์
คณะ 
- ส ารวจและจัดล าดับการปรับปรงุ
โครงสร้างอาคาร ท้ังภายในและ
ภายนอก ภูมิทัศน์  

รองคณบดฝี่าย
บริหาร / 
รองคณบดฝี่าย
วิชาการ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์/มาตรการ โครงการหลัก ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยวัด 2564 2565 2566 2567 2568 

2.ความพึงพอใจของ
นักศึกษาต่อ
โครงสร้างพื้นฐาน 
ทางกายภาพ 
สภาพแวดล้อม และ
สาธารณูปโภค 

ค่าเฉลี่ย 3.5 3.8 4.0 4.2 4.4 สร้างบรรยากาศทีเ่อื้อต่อการ
เรียนและการท างานอย่าง
สร้างสรรค ์
2. ปรับปรุงระบบสาธารณูปโภค
ให้มสีภาพพร้อมใช้งานตลอดเวลา 
 
  

- จัดท าแผนปรับปรุงดูแลอาคาร 
ห้องเรียน ภูมิทัศน์ ให้มสีภาพที่ด ี
- จัดท าแผนงบประมาณส าหรับพฒันา
สิ่งแวดล้อมทางกายภาพ ภูมิทัศน ์
- ปรับปรุง ดูแลอาคาร ห้องเรียน ภูมิ
ทัศน์ และพื้นที่ให้มีสภาพสวยงามและ
ทันสมัย 
- การตรวจสอบความสะอาดเรียบร้อย
ในบริเวณอาคาร ห้องเรียน 
- การวิเคราะห์และพัฒนาโครงสรา้งทาง
กายภาพ ภูมิทัศน์ท่ีเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
2.โครงการพัฒนาระบบสาธารณูปโภค
เพ่ืออ านวยความสะดวกและความ
ปลอดภัย 
-พัฒนาระบบน้ าประปาและน้ าดืม่ให้
ปลอดภัยและเพียงพอ 
-พัฒนาระบบไฟฟ้า ให้เพียงพอและ
ปลอดภัย 
-พัฒนาระบบเครือข่ายอินเตอรเ์นต็ให้
เพียงพอต่อการใช้งานและจัดการเรียน
การสอน 
3. โครงการความปลอดภัยต่อชีวิตและ
ทรัพย์สิน 
-ระบบการยืนยันตัวตนในการเข้าออก
ภายในอาคาร 
-การซ้อมแผนอัคคภีัย 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์/มาตรการ โครงการหลัก ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยวัด 2564 2565 2566 2567 2568 

-ตรวจความพร้อมของอุปกรณ์ดบัเพลิง 
-การสนับสนุนการจดัหาและสร้างความ
ปลอดภัยให้กับโครงสร้างพื้นฐานดา้น
เทคโนโลย ี
-ติดตั้งกล้องวงจรปิดให้ครอบคลมุทุก
พื้นที่จุดเสี่ยง 

2. มีระบบการบริหาร
จัดการที่มีประสิทธิภาพ 
และสอดคล้องกับการ
เปลี่ยนแปลง 

1.คะแนนการ
ประเมิน EdPex 

คะแนน 150 150 200 200 220 กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาเทคโนโลยี
ดิจิทัลส าหรับการบริหารจดัการสู่
ความเป็นองค์กรที่ทันสมัยและมี
คุณภาพ  
มาตรการ 
1.พัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัลเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการท างาน เพื่อลด
ขั้นตอน เวลา งบประมาณ และ
ทรัพยากร 

1. โครงการพัฒนาเทคโนโลยีดิจิทัล 
เพ่ือประสิทธิภาพการท างาน และมี
ความคล่องตัว  
-พัฒนาระบบประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
-พัฒนาระบบส าหรับการบริการ
นักศึกษา ฝ่ายวิชาการ 
-พัฒนาระบบ UBS QA Online ใช้
ส าหรับการตดิตามการท างาน 
-พัฒนาระบบจองห้องประชุม 
-พัฒนาระบบการขอใช้ยานพาหนะ 
- พัฒนาระบบส าหรับส านักงานเพื่อให้
เป็นระบบ Paperless 
2.โครงการลดขั้นตอนการท างาน 
-วิเคราะห์กระบวนการท างานท่ีตอ้งการ
ลดขั้นตอน 
-แผนพัฒนาเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อใช้
ในการท างาน 

รองคณบดฝี่าย
บริหาร  
ประธาน คกก. 
สิ่งสนับสนุนการ
เรียนรู ้
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์/มาตรการ โครงการหลัก ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยวัด 2564 2565 2566 2567 2568 

กลยุทธ์ที่ 2 การใช้เกณฑ์คณุภาพ 
EdPex ส าหรับการบริหารจัดการ
องค์กรสู่ความเป็นเลศิ 
มาตรการ 
1.ใช้ระบบ EdPex ส าหรับการ
บริหารจดัการองค์กรสู่ความเป็น
เลิศ 

1. โครงการพัฒนาองค์กรเข้าไปสู่ความ
เป็นเลิศ ด้วยเกณฑ์คุณภาพ EdPex  
-กิจกรรมการเตรียมความพร้อมเพื่อ
รองรับการเข้าโครงการ Edpex200 
-การอบรม EdPex ให้กับผู้บริหารและ
บุคลากร 
-การสนับสนุนการอบรมผูต้รวจประเมิน 
EdPex 
-การจัดท าแผนพัฒนาและปรับปรงุตาม
แนวทางการด าเนินงาน EdPex 

รองคณบดฝี่าย
แผนและประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาระบบการ
จัดการความรู้เพื่อการเป็นองค์กร
แห่งการเรียนรู ้
มาตรการ 
1.สนับสนุนการจัดการความรู้เพื่อ
การเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู ้

1.โครงการจัดการความรู้  
-การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ของบุคลากรเพื่อ
พัฒนางานตามภารกิจ 
-กิจกรรมพัฒนาระบบสารสนเทศการ
จัดการความรู ้
-การสนับสนุนองค์ความรูสู้่การปฏฺิบัต ิ
-กิจกรรมประกวดแนวปฎิบัติที่ด ี

รองคณบดฝี่าย
แผนและประกัน
คุณภาพ
การศึกษา 

 2.การเพิ่มขึ้นของ 
รายได้สุทธิต่อป ี

ร้อยละ 0.2 0.2 0.2 0.2 0.2 กลยุทธ์ที่ 4 สร้างเสถียรภาพทาง
การเงินที่มั่นคงและเพียงพอต่อ
การพัฒนาคณะ 
มาตรการ 
1.สร้างระบบบริหารจัดการ
งบประมาณให้มีประสิทธิภาพ 
2.ควบคุมการใช้จ่ายงบประมาณ
ให้มีความคุ้มคา่ และมี
ประสิทธิภาพ 

1.โครงการจัดท างบประมาณตาม
ยุทธศาสตร์ของคณะ 
-การวิเคราะห์ประมาณการรายรับ และ
รายจ่ายคณะ 
-เสนอนโยบายการจดัสรรงบประมาณ 
-ส ารวจและเสนอความต้องในการใช้
งบประมาณที่สอดคล้องกับกลยุทธ์ 
-ควบคุมและติดตามการใช้งบประมาณ
ให้เป็นไปตามแผน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์/มาตรการ โครงการหลัก ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยวัด 2564 2565 2566 2567 2568 

-วิเคราะหต์้นทุนการด าเนินงานในทุก
พันธกิจเพื่อใช้ประกอบการตัดสินใจ 
-วิเคราะหต์้นทุนหลักสูตร ส าหรับวาง
แผนการรับและพัฒนานักศึกษา 
2.โครงการติดตามและวิเคราะห์การใช้
จ่ายทางการเงิน 
-ระบบติดตามลูกหนี ้
-วิเคราะหร์ายรับรายจ่ายรายเดือน 
-รายงานทางการเงินประจ าป ี
3.โครงการหารายได้จากทรัพย์สินคณะ 
- ประกาศเรื่องหลักเกณฑ์ วิธีการใช้
บริการห้องเรยีน  และห้องคอมพิวเตอร์ 
คณะบริหารศาสตร์ มหาวิทยาลัย
อุบลราชธาน ี

        กลยุทธ์ที ่5 การสื่อสารภายใน
และภายนอกองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ 
มาตรการ 
1. ยกระดับการสื่อสารองค์กรให้
มีประสิทธิภาพ ด้วยสื่อดิจิทลั 

1. โครงการการสื่อสารและผลิตสื่อ
ภายในและภายนอกองค์กรให้มี
ประสิทธิภาพ  
- พัฒนาระบบและกลไกการสื่อสาร
ภายในและภายนอกองค์กร 
- พัฒนาระบบการสื่อสารข่าวสารภายใน
องค์กรใหก้ับบุคลากร  นักศึกษา    

ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
สื่อสารองค์กร / 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษา 

3. มีการบริหารจัดการ 
โดยยดึหลักธรรมาภิบาล 

จ านวนการสอบ
ข้อเท็จจริงของ
บุคลากร 

เรื่อง 3 3 2 2 2 กลยุทธ์ที ่1 ส่งเสริมให้มีการ
ท างานตามหลักธรรมาภิบาล 
มาตรการ 
1.พัฒนาการบริหารงานท่ียึดหลัก
ธรรมาภิบาล 
 

1.โครงการสร้างจิตส านึกและจริยธรรม
ในการปฏิบัติราชการด้วยความซ่ือสัตย์
สุจริต  
-จัดท าแผน ITA 
-ให้ความรู้การท างานท่ีเน้นธรรมาภิบาล
และความโปร่งใส 

รองบริหาร / 
รองวิชาการ / 
ผู้ช่วยคณบดีฝ่าย
พัฒนานักศึกษา 
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-ส่งเสรมิการปฏิบัติงานโดยยดึหลกัธรร
มาภิบาลและความโปร่งใส 
-รณรงค์และการประชาสัมพันธ์การ
ปฏิบัติตาม กฎ ระเบียบ และ
จรรยาบรรณให้แก่บุคลากรและ
นักศึกษา 
-ระบบการก ากับและติดตามการปฏิบัติ
ราชการด้วยความโปร่งใส โดยการสร้าง
ความเข้าใจ และประชาสัมพันธ์ 
เกี่ยวกับ กฎ ระเบียบ และการ
ปฏิบัติงานด้านการเงิน และพัสด ุ
- การตรวจสอบงบการเงินประจ าปี 
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ยุทธศาสตร์ที่ 5  การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีประสิทธิภาพในการท างาน มีความผูกพัน และพร้อมรับการเปลี่ยนแปลง 

ผู้รับผิดชอบ :  รองคณบดีฝ่ายบริหาร 

รองคณบดีฝ่ายวิจัย และบริการวิชาการ 

รองคณบดีฝ่ายวิชาการ 

          
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยวัด 2564 2565 2566 2567 2568 

1.พัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มสีมรรถนะ และทักษะในการท างาน
อย่างมีประสิทธิภาพและพร้อมรับการเปลีย่นแปลง 

1.ร้อยละอาจารย์ที่มตี าแหน่งทางวิชาการ ร้อยละ 20 22 24 26 28 
2.ร้อยละบุคลากรสายสนับสนุนท่ีสอบผ่านการทดสอบสมรรถนะ ร้อยละ 30 35 40 45 50 

2.สร้างบรรยากาศและแรงจูงใจในการท างานของบุคลากร 1.ระดับความผูกพันของบุคลากร ระดับ 3.51 3.7 4.0 4.2 4.5 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด เป้าหมาย กลยุทธ์/มาตรการ โครงการหลัก ผู้รับผิดชอบ 
หน่วยวัด 2564 2565 2566 2567 2568 

1.พฒันาทรัพยากร
มนุษย์ให้มีสมรรถนะ 
และทักษะในการท างาน
อย่างมีประสิทธิภาพ
และพร้อมรับการ
เปลี่ยนแปลง 

ร้อยละอาจารย์ทีม่ี
ต าแหน่งทาง
วิชาการ 

ร้อยละ 20 22 24 26 28 กลยุทธ์ที ่1 พัฒนาบุคลากรให้มี
สมรรถนะที่สูงขึ้น 
มาตรการ 
1.ส่งเสรมิบุคลากรให้มสีมรรถนะ
และทักษะในการท างาน 
 
 
 
 

1.โครงการแผนพัฒนาอาจารย์ให้มี
สมรรถนะและความก้าวหน้าทาง
ต าแหน่งวิชาการ 
-อบรมวิจัย 
-สนับสนุนงบประมาณวิจัย และเผยแพร่
ผลงานทางวิชาการ 
-การสนับสนุนการผลิตต าราและหนังสือ 
-ให้ความรู้เกี่ยวกับระเบยีบการขอต าแหน่ง
ทางวิชาการ 
-จัดท าแผนการขอต าแหน่งทางวิชาการ
และศึกษาต่อ 
-การจัดอบรบตามสมรรถนะที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 

รองคณบดฝี่าย
บริหาร / 
รองคณบดฝี่าย
บริการวิชาการ / 
รองคณบดฝี่าย
วิจัยฯ 

ร้อยละบคุลากร
สายสนบัสนุนที่
สอบผ่านการ
ทดสอบสมรรถนะ 

ร้อยละ 30 35 40 45 50 
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1) ความเป็นมืออาชีพด้านการจดัการ
เรียนรู้ของอาจารย์ตามกรอบ
มาตรฐานสากล 

2) ศักยภาพด้านการวิจยัและสรา้ง
นวัตกรรมเพื่อการพัฒนาพ่ืนท่ีหรอืเพิ่ม
มูลค่าทางเศรษฐกิจ 

3) ศักยภาพด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานอย่างรู้เท่า
ทัน 
2.โครงการพัฒนาบุคลากรสายสนับสนนุ
ให้มีทักษะ และสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน 
- การประเมินค่างานเพื่อเข้าสู่ต าแหน่งที่
สูงขึ้น 
-ให้ความรู้ในการจดัท าคู่มือในการ
ปฏิบัติงาน 
-การจัดอบรบตามสมรรถนะที่
มหาวิทยาลยัก าหนด  

1) ทักษะ Soft Skill ที่จ าเป็นส าหรับ
อนาคต 

2) ทักษะการสื่อสารเป็นภาษาอังกฤษ 
3) ศักยภาพในการสรา้งนวัตกรรมที่ลด

ขั้นตอนการปฏิบตัิงานหรือพัฒนางานจาก
งานวิจัย 

4) ศักยภาพด้านการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อการปฏิบัติงานอย่างรู้เท่า
ทัน 
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- แลกเปลี่ยนเรียนรู้เพื่อพัฒนาการท างาน
ของสายสนับสนุน 
-สนับสนุนการสรา้งนวัตกรรมในการ
ท างาน 
3. โครงการพัฒนาผู้บริหาร 
-การจัดอบรบตามสมรรถนะที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 

1) การวางแผนอนาคตและความคิด
เชิงกลยุทธ์ 

2) การตัดสินใจและการแก้ปัญหา 
3) เป็นตัวอย่างที่ด ี
4) การเรียนรู้และการคิดเชิงนวัตกรรม 
5) การสร้างแรงจูงใจในการท างานแก่

บุคลากร 
4. โครงการพัฒนาระบบประเมินผล
ปฏิบัติราชการให้ สอดคล้องกับ
สมรรถนะของบุคลากร  
- ปรับปรุงระบบการประเมินผลปฎิบัติ
ราชการให้สอดคล้องกับกลยุทธ์คณะ 

2. บุคลากรมีความสุข 
และความผูกพันต่อ
องค์กร 

ระดับความผูกพัน
ของบุคลากร 

ระดับ 3.51 3.7 4.0 4.2 4.5 กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมบุคลากรใหม้ี
ความสุขในการท างาน และมีความ
ผูกพันต่อองค์กร 
มาตรการ 
1.สร้างบรรยากาศและแรงจูงใจใน
การท างานของบุคลากรให้มี
ความสุข และความผูกพันต่อ
องค์กร 

1. โครงการสร้างบรรยากาศ เพ่ือสร้าง
ความผูกพัน 
-กิจกรรม biz café 
-กิจกรรมกีฬาสัมพันธ์ 
-กิจกรรมวันสถาปนา 
-กิจกรรมยกย่องและแสดงความยนิดีกับ 
บุคลากรตามวาระต่างๆ 
-การสนับสนุนการท างานเป็นทีม 

รองคณบดฝี่าย
บริหาร 
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2. สนับสนุนสวสัดิการส าหรับ
บุคลากร 
 

-การส่งเสริมการท างานตามค่านิยม 
-ส ารวจความผูกพันของบุคลากรเพื่อจัดท า
แผนสร้างความผูกพัน 
2. โครงการสวัสดิการส าหรับบุคลากร 
-การตรวจสุขภาพประจ าป ี
-ประกันอุบัติเหต ุ
-ประกันเฉพาะโรค 
-เงินช่วยเหลือในโอกาสต่างๆ (งานศพ
,เยี่ยมคลอด,เยี่ยมป่วย) 
-ที่พักอาศัย 
-รถรับ-ส่งบุคลากร 

 


